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Kommunstyrelsens ordforande

Aterigen kan vi gladjas &t ett gott resultat nar det galler kommunens ekonomi och sarskilt
gladjande ar att verksamheterna klarat att halla sig inom budgetramarna. Det har naturligt-
vis kravts anstrangningar att dstadkomma detta och ett stort tack till alla, anstallda och for-
troendevalda, for ert goda arbete.

Vi kan ocksé gladjas at att det gar bra for féretagsamheten i kommunen. Den goda konjunk-
tur som borjade 2004 har fortsatt och satt sina spar i foretagens vinster. Tyvarr har effekten
pa sysselsattningen inte varit lika god, &ven om en viss forbattring skedde i slutet av aret.

Planeringen fér ombyggnationen av Solangen ar klar och innebar en utékning av 20 platser i
forhallande till dagslaget.

Inom skolomradet har Granasskolan fardigstallts och planeringen for Rannums skolas reno-
vering ar ocksa klar, vilket patagligt forbattrar och kommer att forbattra miljén for elever
och personal.

Hogskolecentrum Vanersborg har utformat en verksamhetsidé och borjar fa klara konturer.
Berom fran Hogskolan Vast och Utbildningsdepartementet har kronts av ett sarskilt nationellt
uppdrag fran Socialdepartementet att forma en 80-poangsutbildning for personal inom olika
vardinstitutioner.

Samarbetet med Trollhattans stad har férdjupats och konkretiserats ytterligare i Tillvaxtalli-
ansen Trollhattan/Vanersborg som ocksa ska utgora ett gemensamt varumarke.

Ett nytt kommunalforbund fér Fyrbodal har bildats och Fyrstadskommittén har avvecklats
med viss saknad och sorg.

En forandrad organisation for planfragor, bygglov och stadsingenjérsverksamheten har ge-
nomforts i syfte att forbattra servicen till vara medborgare, men ocksa for att starka bygg-
nadsnamnden i sitt myndighetsutévande.

Arbetet med en ny Oversiktsplan har pagatt under hela aret och ar ute pa remiss for syn-
punkter fran berérda och intresserade. Parallellt har visionsarbetet resulterat i en vision for
Vanersborg. Nu har vi pekat ut fardriktningen och med gemensamma krafter ska vi fortsatta
att utveckla Vanersborgs alla goda kvalitéer. Vi vagade ocksa sticka ut och ta pa oss utma-
ningen att bli Sveriges basta musikkommun.

Det tycks som om diskussionerna kring vision, tillvaxtallians och annat stimulerat till
nyskapande tankar hos saval lokala aktorer som externa. Nya utvecklingsidéer for Vassbot-
ten/Sanden har presenterats, bostader i Nabbensberg och Dalbobergen, sport-, handels- och
upplevelsecentrum och bostader kan komma att komplettera sportcentrum. Gymnasieskola
och fler bostader i Hagaparken planeras och fler villor prospekteras p& Restad. Vanersborgs
kommun andas optimism for framtiden och vi ser fram mot ett spannande 2006.

Under 2005 genomférdes en medborgarundersdkning. Svarsfrekvensen var bra och vi fick
manga synpunkter, bade inom omraden dar vi redan idag gor ett bra arbete och aven forslag
till forbattringar. Det ar kunskap som vi skall ta till oss i vart fortsatta arbete.

I augusti startade X2000 sin direktforbindelse fran Vanersborg till Stockholm. Vad vi kan se
hittills ar att den ar mycket framgangsrik. Tagtrafiken tillsammans med det kompletterande
flyget gor att vi har goda forbindelser till Stockholm. Vi har ocksa goda forbindelser till Gote-
borg med tagen. Restiden blir allt kortare och kommer att na sin kulmen ar 2011, nar dub-
belsparet ar fardigutbyggt fran Vanersborg till Goteborg.

Lars Goran Ljunggren
Kommunstyrelsens ordférande
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Kommunstyrelse Revision Valberedning

— Valnamnd

AB Véanersborgsbostader

100%

— Barn- & ungdomsnamnd

Fastighets AB
Vanersborg 100%

— Gymnasienamnd

Véanerparken AB 100%

VattenPalatset

— Kulturnamnd

Hunnebergs Kungajakt- och
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Norra Alvsborgs
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Parti

Moderata Samlingspartiet
Centerpartiet

Folkpartiet Liberalerna
Kristdemokraterna
Folkviljan

Miljopartiet De Grona
Socialdemokraterna
Vansterpartiet
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Kommunfullméaktiges presidium:

Ordférande: Dan Nyberg (s)
1:e vice ordférande: Astrid Karlsson-Bjorkman (m)
2:e vice ordforande: Annika Larson-LindI6f (s)

N Socialnamnd Raddningstjanstforound 35,3%
— Miljc- & halso- Fyrstads Flygplats AB 34%
skyddsnamnd
e _ A
Sambhallsbyggnads- Trestadsregionens
namnd Avfalls AB 30,1%
|| Bvaanadsnamnd Kommunalférbundet
yag Fyrstadskansliet 25%
—  Overférmyndarnamnd
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Anne Sophie Aronsson (S)

Bengt Larson (s)

Jenny Brycker (s)

Kate Giaever (s)

Ann-Britth Frojd (c)

James Bucci (V)

Gunnar Lidell (m)

Anders Forsstrom (m)

Orvar Carlsson (kd)

Anita Karlsson (fv)

Bengt Holmkvist (fv)



Samhallsekonomisk bakgrund

INTERNATIONELL EKONOMI

Avmattningen i varldshandelstillvaxten
under inledningen av 2005 var tillfallig och
industrikonjunkturen har darefter gradvis
forbattrats. Enligt konjunkturinstitutets
bedémning i december 2005 kommer den
globala tillvaxten att uppga till 4,4 % per
ar 2005-2006. Den globala tillvaxten drivs
framfor allt av en hég investeringstillvaxt,
vilket har okat efterfrdgan pa kapital. Det-
ta har bidragit till att de langa obligations-
rédntorna har stigit under hésten.

I USA ar aterhamtningsfasen i det nar-
maste avslutad och redan nasta ar kom-
mer resursutnyttjandet i ekonomin att bli
nagot anstrangt. Sysselsattningen har
oOkat och arbetslosheten har minskat un-

der en langre period. Den amerikanska
centralbanken antas darfor fora en pen-
ningpolitik som dampar konsumtionstill-
vaxten, bromsar de stigande huspriserna
och begransar inflationen.

Konjunkturaterhamtningen i euroomradet
har under hosten fatt fornyad kraft. Det
tredje kvartalet vaxte saval exporten som
investeringarna kraftigt och BNP 6kade
med 0,6 %. Sedan snart tva ar tillbaka
har arbetsmarknadslaget langsamt for-
battrats. Den europeiska centralbanken
(ECB), hojde i bérjan av december styr-
rantan till 2,25 %.

SVENSK EKONOMI

Efter en kortvarig konjunktursvacka runt
arsskiftet 2004/2005 har tillvaxten i den
svenska ekonomin starkts pa bred front.

Det kraftigaste omslaget har skett i expor-
ten. Den stagnerade fran det tredje kvar-
talet 2004 till det forsta kvartalet 2005.
Darefter har exporten aterigen tagit fart
och 6kade med hela 3,9 % det tredje
kvartalet.

Hushallens konsumtionstillvaxt har starkts
betydligt fran och med det andra kvartalet
2005. Den svaga inledningen av aret med-
forde att BNP-tillvaxten 2005, trots ett

mycket starkt andra halvar, begransades
till 2,7 %.

Enligt nationalrdkenskaperna (NR) steg
sysselsattningen det tredje kvartalet
2005. Den fallande 6ppna arbetslésheten
beror saval pa en starkare efterfragan pa
arbetskraft som pa att antalet personer i
arbetsmarknadspolitiska atgarder ckar.

Inflationen har varit 1&g under saval 2004
som 2005, i huvudsak beroende pa de
Iaga I6nedkningarna och den starka pro-
duktivitetsutvecklingen. Men den senaste
tiden har inflationen stigit nagot och i de-
cember uppgick KPI-inflationen till 0,9 %.

KOMMUNSEKTORNS EKONOMI

Kommunernas finansiella sparande har for-
battrats sedan bottennivan 2002. De finan-
siella forutsattningarna for kommunsektorn
forbattrades ytterligare under 2005. Som
andel av BNP véaxte skatteinkomster och
statsbidrag snabbare an under 2004.

Det finansiella sparandet 6kade ocks& som
en foljd av att den kommunala konsumtio-
nen blev lagre som andel av BNP.

Det samlade resultatet for kommunsektorn
2005 lag pa en, i historisk jamforelse, hog

niva. Resultaten har successivt forbattrats
sedan balanskravet inférdes. Forklaringen
ar att kostnadsutvecklingen varit fortsatt
aterhallsam efter ett bra resultat ar 2004.
Minst 85 procent av kommunerna bedémde
under hosten att de skulle komma att klara
en ekonomi i balans 2005.

Enligt Ekonomistyrningsverkets december-
prognos dkade kommunernas skatteunder-
lag med 3,1 % under 2005.



Samhallsekonomisk bakgrund

BEFOLKNING

Vid arsskiftet 2005/2006 hade Vanersborgs
kommun 36 951 invanare. Det ar en
minskning med 154 personer sedan foére-
gaende arsskifte.

Antal invanare
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Under 2005 hade Vanersborg ett flytt-
ningsunderskott om -127 personer. Mot-
svarande uppgift fér 2004 var ett flytt-
ningséverskott om 34 personer. Sedan
1997 har kommunen ett positivt flyttnetto

till Uddevalla och Trollhattan. Med Goéte-
borg ar flyttnettot negativt. Med riket och
o6vriga kommuner uppvisar flyttnettot stora
variationer.

Befolkningsforandringar

2002 2003 2004 2005

Inflyttningsnetto +261 +91 +34 -127
Foédelsenetto -31 -9 -30 -24
Justeringar -6 - -3
Summa +230 +76 +4 -154

Fodelsenettot fortsatter att vara negativt,
-24 personer. For 2004 var motsvarande
underskott -30 personer.

Vanersborg har en alderskurva som tamli-
gen val stammer dverens med rikets.

BOSTADER

Fr.o.m. 1993 har bostadsproduktionen i
Vanersborgs kommun sjunkit till historiskt
sett mycket laga nivaer.

Smahusproduktionen i Vanersborgs kommun
1996-2005
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ARBETSMARKNAD

Under 2005 minskade sysselsattningen i
Vanersborg. Andelen 6ppet arbetslésa jam-
te de i arbetsmarknadsatgarder 6kade fran
6,2 % 2004 till 6,3 % 2005 enligt l&ansar-
betsndmndens arbetsmarknadsstatistik.
Motsvarande siffra for regionen var 6,1 %
och for riket 6,5 % 2005.

Antalet Oppet arbetslosa jamte de i atgar-
der var vid arets slut 1 449 personer
(1 418 ar 2004).

Trenden med 6kad arbetsléshet avspeglas
ocksa i antalet personer som anvisats till
arbetsmarknadsenheten (AME), se tabell
nedan. Antalet har okat fran 522 ar 2004
till 613 &r 2005. Okningen bestar framst av
fler sysselsatta inom utvecklingsgarantin
och aktivitetscenter samt fler feriearbetan-
de ungdomar.

Antal personer i arbetsmarknadsatgarder inom
Vanersborgs kommun

2002 2003 2004 2005

OSA-platser 80 77 70 50
Utvecklingsgaranti 43 33 166 193
Lonebidrag 2 12 11 23
Ungdomskommunala platser 58 26 65 51
Feriearbetande ungdom - - 55 70
Arbetspraktik APR 10 0 0 0
Anstallningsstod 5 4 5 18
Aktivitetsgaranti 91 137 101 -
Aktivitetscenter - - 29 184
Arbetstréning 18 46 5 0
Ovriga &tgarder 0 0 15 24
Summa 307 335 522 613
EU-projekt 31 50 193 168




Ekonomisk analys

OVERSIKT OCH MALAVSTAMNING

Koncernbokslut

Det sammanstallda resultatet for koncer-
nen uppgar till +61 Mkr. Det positiva resul-
tatet beror framst pa att kommunen redo-
visar ett positivt resultat om +53 Mkr och
att AB Vanersborgsbostader redovisar ett
resultat om +6 Mkr.

Soliditeten i koncernen ar forbattrad och
uppgar till 33 % for 2005.

Kommunen

Arets resultat uppgér till +53 Mkr. Resulta-
tet har maojliggjorts av 6kade skatteintakter
och statsbidrag i kombination med 6kad
budgetkontroll i nAmnderna. Kommunen
klarar darmed det lagstadgade balanskra-
vet.

Soliditeten i kommunen férsamras nagot
och uppgar till 57 % for 2005.

Malavstamning

I kommunens mal- och resursplan for ar

2005 beslutades om féljande inriktnings-

mal for ekonomin avseende god ekonomisk

hushallning:

— Forbéattrad soliditet

—  Ett langsiktigt mal ar att arens resultat
bor uppga till minst 2 % av skatter och
generella statsbidrag.

Soliditeten ar férsamrad jamfért med 2004
och ar 57 % i bokslut for ar 2005.

Arets resultat uppgar till +53 Mkr, vilket
motsvarar 3,7 % av skatter och generella
statsbidrag.

ARETS RESULTAT

I mal- och resursplan for 2005 budgetera-
des en forbéattring av kommunens egna
kapital med +29 Mkr. Arets resultat om
+53 Mkr innebar ett 6verskott mot budget
med +24 Mkr. Vanersborgs kommun klarar
darmed det lagstadgade balanskravet.

Resultatet motsvarar 3,7 % av skatter och
generella statsbidrag.

Arets resultat; andel av skatter och generella
statsbidrag 1996-2005
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I bokslut fér &r 2005 uppgar kommunens
egna kapital till 633 Mkr.

Resultatutveckling

Budgetoverskridanden i ndAmnderna med-
forde ett negativt resultat ar 1996. Under
1997 bestod det positiva resultatet till
storsta delen av en extraordinéar intéakt till
foljd av forsaljning av aktier i Fastighets AB
Vanerparken.

Genom kraftigt 6kade skatteintakter och
generella statsbidrag kunde kommunen re-
dovisa positiva resultat 1998 — 2002 trots
betydande kostnadstkningar.

De stora budgetunderskotten i flera namn-
der samt dkade pensionskostnader var or-
saken till 2003 ars negativa resultat.

Under 2004 var det effekterna av namn-
dernas besparingsarbete, i kombination
med beslut om extraordinara kostnadsbe-
gransade atgarder, som framst bidrog till
det positiva resultatet.

Det positiva resultatet 2005 har mojlig-
gjorts av tkade skatteintakter och statsbi-
drag i kombination med 6kad budgetkon-
troll i nAmnderna.

Resultatutveckling 1996-2005
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Ekonomisk analys

VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER

Verksamhetens nettokostnader uppgar till
1 383 Mkr for ar 2005, en 6kning med
6,4 % eller 84 Mkr jamfort med 2004.

Verksamhetens intékter har minskat med
6,8 % och uppgar under 2005 till 362 Mkr.
Minskningen (-26 Mkr) jamfoért med 2004
beror till storsta delen pa att de tidigare
specialdestinerade statsbidragen avseende
personalférstarkning inom skola och skol-
barnsomsorg stegvis overgar till att inga i
utjamningssystemet och de generella
statsbidragen.

Verksamhetens kostnader har 6kat med
56 Mkr (3,4 %) och uppgar till 1 692 MKkr.
Personalkostnaderna (inklusive personal-
omkostnadspalagg) uppgar till 1 002 Mkr
for 2005, vilket ar 34 Mkr hogre an for ar
2004 (967 Mkr). Okningen beror pa lone-
okningar (31 Mkr) och i 6vrigt 6kade I6ne-
kostnader till féljd av fler anstallda.

Pensionskostnader

De totala pensionskostnaderna uppgar till
72 Mkr, vilket ar i nivd med budgeterade
kostnader.

Pensionskostnaderna bestar av pensions-
utbetalningar 23 Mkr, forandring av avsat-
ta pensionsmedel 5 Mkr, individuell del

28 Mkr samt Iéneskatt pa pensioner med
16 Mkr.

Driftredovisning

Namndernas sammanlagda budgetavvikel-
se, inklusive kapitalkostnader, uppgar till
+13 Mkr. Motsvarande avvikelse var ett
overskott om +33 Mkr for 2004.

Samhallsbyggnadsndmnden (+1 Mkr),
kommunstyrelsen (+9 Mkr), socialnamn-
den (+1 Mkr) och barn- och ungdoms-
namnden (+4 Mkr) redovisar dverskott
medan gymnasienamnden (-1 Mkr) och
byggnadsnamnden (-1 Mkr) redovisar un-
derskott.

Avskrivningar

Avskrivningarna har 6kat med 1 % och
uppgar 2005 till 52 Mkr, inklusive ned-
skrivningar av bl.a. stormfélld skog.

Kostnadsutveckling

Verksamhetens nettokostnader motsvarade
96 % av skatteintakter och generella stats-
bidrag.

Verksamhetens nettokostnader, andel av skatte-
intékter och generella statsbidrag 1996-2005
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Verksamhetens bruttokostnader har dkat
med 56 Mkr eller 3,4 % sedan ar 2004.
Nar bruttokostnaden revideras for prisfor-
andringar mellan aren, visar detta pa en
volymdékning med 3,0 % under 2005. Den-
na volymoékning har mdjliggjorts genom
okade statsbidrag och skatteintékter.

SKATTEINTAKTER OCH GENERELLA STATSBIDRAG

Kommunens utdebitering uppgar ar 2005
till 22:64 kronor per skattekrona, vilket &r
en 6kning med 0:50 kronor jamfort med ar
2004. Medelutdebiteringen for riket var
20:84 och for lanet 21:58 kronor per skat-
tekrona.

Méatt i relation till rikets medelskattekraft
utgor Vanersborgs beskattningsbara in-

komst per invanare 97 %, vilket ar ofor-
andrad niva jamfort med foregaende ar.

Totalt uppgar skatteintakterna till

1 238 Mkr och de generella statsbidragen
till 200 Mkr. En 6kning med totalt 7,8 %
jamfort med 2004.

Skatteintakternas 6kning (+58 Mkr) beror
bl.a. pa skattehdjningen med 0,50 kr
(+28 Mkr). De generella statsbidragens

6kning med 46 Mkr beror bl.a. pa ett tkat
utjamningsbidrag avseende LSS (+7 Mkr),
ett okat sysselsattningsstéd (+21 Mkr)
samt pa att de tidigare specialdestinerade
statsbidragen avseende personalforstark-
ning inom skola och skolbarnsomsorg steg-
vis overgar till att ingad i utjamningssyste-
met och de generella statsbidragen

(+13 MKkr).

Den sammanlagda avvikelsen mot budget

for skatt och generella statsbidrag ar

-5 Mkr. I avvikelsen ingar negativa slutav-
réakningar for 2004 och 2005 om -1 MKr re-
spektive -13 MKkKr.

De generella statsbidraget inklusive syssel-
sattningsstdd blev 6 Mkr sdmre an budge-
terat.



Sett under en tioarsperiod har skatteintak-
terna och driftkostnaderna utvecklats i un-
gefar samma takt. Driftkostnaderna har

Ekonomisk analys

okat med 5,1 % (58 Mkr) och skatteinték-
ter och generella statsbidrag har dkat med
5,8 % (59 MKkKr).

FINANSNETTO

Finansnettot uppgar till -1,9 Mkr, vilket ar
nagot lagre jamfort med 2004 och langt
battre an budgeterat. De finansiella kost-
naderna ar fortsatt laga till foljd av ett lagt
rantelage och minskad laneskuld.

Réanteupprakning av avsatta pensionsmedel
uppgar till 3 Mkr &r 2005 och ingar i de fi-
nansiella kostnaderna.

Sedan 1995 har finansnettot minskat kon-
tinuerligt, framst beroende pa en lagre la-
neskuld, men ocksa pa ett battre rantela-

ge.

Den betalda genomsnittsrantan uppgar till
3,74 % jamfort med 4,20 % for 2004.

Genomsnittlig rantebindningstid och genom-
snittlig kreditbindningstid var pa balansda-
gen 1,25 ar for bada kategorierna. Motsva-
rande for 2004 var 2,25 ar.

Finansnettots forandring 1996-2005
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TILLGANGAR

Investeringsredovisning

Sedan 1996 har kommunen investerat for
682 Mkr. Samtidigt har avskrivningar redo-
visats foér 466 Mkr och férsaljningar for

89 Mkr. Under samma period har anldgg-
ningarnas varde 6kat med 92 Mkr (+13 %)
och inflationen (KPI) har varit 9 %. An-
laggningsvardet har séledes dkat sedan
1996 aven med héansyn till inflationen.

Nettoinvesteringarna 2005 uppgar till
65 Mkr, medan vardeminskningen pa be-
fintliga anlaggningstillgadngar ar 52 MkKr.

Under aret har fastighetsinvesteringar
gjorts for 31 Mkr, bl.a. har utbyggnaden av
Granasskolan fardigstallts (24 Mkr) och
projektering skett av Solangens aldreboen-
de och Rannums skola. Investeringar i ga-
tor och vagar har under aret skett for

12 Mkr. Nyemission har tecknats i AB Va-
nersborgsbostader med 5 Mkr och med
Fastighets AB Vanersborg med 1 Mkr.

Under den tidigare delen av 1990-talet fi-
nansierades huvuddelen av kommunens
investeringar genom lan och via en dkad
pensionsskuld till de anstallda. Under mit-
ten av 1990-talet forbéattrades resultatni-
van patagligt, men inte tillrackligt mycket
for att investeringarna skulle kunna skatte-
finansieras.

Under aren 1997-2001, med undantag av
ar 2000, kunde investeringarna, genom en

forbattrad resultatniva i kombination med
en mattlig investeringsniva, finansieras
inom ramen for avskrivningsutrymmet och
arets resultat. Den férsamrade resultatni-
van gjorde att investeringarna inte kunde
skattefinansieras fullt ut under 2002 och
2003. Investeringarna har under bade
2004 och 2005 ater kunnat skattefinansie-
ras tack vare de positiva resultaten.

Skattefinansiering av investeringar 1996-2005
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C— Nettoinvesteringar

—e— Skattefinansiering

Likviditet

Likvida medel uppgar till 251 Mkr. Till-
sammans med outnyttjad checkkredit om
75 Mkr finns 326 Mkr tillgangligt for utbe-
talningar. Relaterat till arets nettokostna-
der ger detta en betalningsberedskap pa
61 bankdagar. Motsvarande for ar 2004
var 42 dagar.



Ekonomisk analys

EGET KAPITAL

I bokslut fér ar 2005 uppgar kommunens
egna kapital till 633 Mkr, vilket ar en 6k-
ning med 53 Mkr jamfort med ar 2004.

Pensionskostnad och pensionsskuld redovi-
sas enligt den s.k. blandmodellen. Pen-
sionsskulden inklusive ranteupprakning och
Ibneskatt, intjanad t.o.m. 1997-12-31, re-
dovisas som en ansvarsforbindelse som
uppgar till 672 Mkr i bokslutet for 2005.
Om 6kningen av ansvarsforbindelsen hade
belastat resultatet skulle arets resultat ha
varit 8 Mkr lagre.

Om det egna kapitalet stélls i relation till
den totala pensionsférpliktelsen, inklusive
I6neskatt, har kommunen ett negativt eget
kapital om 39 Mkr.

Soliditet

Soliditeten visar hur stor del av tillgangar-
na som finansierats med egna medel och
utgor den langsiktiga betalningsférmagan.

Sett 6ver en 10-arsperiod har soliditeten
forbattrats. Jamfort med 2004 har dock so-

liditeten forsamrats nagot och ar 57 % i
bokslut for 2005. Den forsamrade nivan
beror pé att tillgangarna ékat mer an det
egna kapitalet.

Omséattningstillgdngarna 6kar med 116 Mkr
medan anlaggningstillgdngarna minskar
med -12 MKkr.

Jamfort med kommunerna i Vastra Gota-
landsregionen har Vanersborgs kommun en
relativt 1ag soliditet.

Soliditet 1996-2005
70%
60%
50%
40%
30%
20%
0%
0% —_—

T T T T T T T
-10% {
-20%

1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005

—O— Exklusive pensionsataganden
—a—Inklusive pensionsataganden

SKULDER

De totala skulderna, exklusive pensionsfor-
pliktelser, uppgar i bokslutet for 2005 till
372 Mkr, vilket ar en 6kning med 40 Mkr
jamfort med bokslut for ar 2004.

Den externa laneskulden har minskat kon-
tinuerligt sedan bdrjan av 1990-talet. Un-
der 2005 har de langfristiga lanen minskat
med 27 Mkr och uppgar vid arsskiftet till
40 MKr.

I den langfristiga laneportféljen ingar 1an
som vidareutl&nats till dotterbolaget Hun-
nebergs Kungajakt- och Viltmuseum AB om
4 MKr.

Avsattningarna uppgar till 100 Mkr, en ok-
ning med 11 Mkr sedan foéregaende ar. Ok-
ningen beror framst pa ranteupprakning av
avsatta pensionsmedel.

Av de avsattningar som avser pensionsme-
del, 99 Mkr, har hela beloppet aterlanats i
verksamheten.

Skuldutveckling 1996-2005
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Av diagrammet framgar skuldernas utveck-
ling under de senaste tio aren. | pensions-
forpliktelserna ingar avsattningar till pen-
sioner samt de pensionsataganden som re-
dovisas som ansvarsforbindelse utanfoér ba-
lansrakningen. Ansvarsférbindelsen upp-
gar, inklusive ranteupprakning och léne-
skatt, till 672 Mkr vid arets slut. En 6kning
med 8 Mkr sedan ar 2004.
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SAMMANFATTANDE ANALYS

Med utgangspunkt frAn kommunens 6ver-
gripande ekonomiska resultat och stallning
kan féljande sammanfattande analys go6-
ras.

Styrka
En relativt 1ag extern laneskuld gor att de
finansiella kostnaderna ar l1aga.

Ett stabilt befolkningsunderlag underlattar
verksamhetsplanering och ger dessutom en
fast bas for finansiering av kommunala in-
vesteringar.

Under 2003 intensifierades arbetet med
ramanpassning i namnderna. Detta arbete
fortgick under 2004 i kombination med be-
slut i namnderna om extraordinara atgar-
der. Arbetet fortsatte &ven under 2005 vil-
ket lett till att den negativa utvecklingen
med underskott i nAmnderna har kunnat
brytas.

Svaghet

Stora beslutade investeringar de narmaste
aren satter ytterligare press pa kommu-
nens ekonomiska situation.

Vanersborg har en relativt hdog skattesats,
vilket forsvarar mojligheten att tka intak-
terna genom att hdja kommunalskatten yt-
terligare. Fr.o.m. 2005 har kommunen héjt
kommunalskatten med 50 o6re.

| jamforelse med 6vriga kommuner i Vast-
ra Gotalandsregionen, har Vanersborg en
svag soliditet. Eget kapital tacker inte
samtliga pensionsforpliktelser.

Méjligheter

Konjunktursvangningar och statliga beslut
kan snabbt férandra férutsattningarna for
kommunens ekonomi. Kan den handlings-
kraft och budgetkontroll bibehallas, som
mojliggjort ekonomisk balans under 2005,
finns goda méjligheter att klara framtida
ekonomiska utmaningar.

Med ett resultat, som aven kommande ar
uppgar till minst 2 % av skatter och gene-
rella statsbidrag, finns mojligheter att klara
de omfattande investeringar i skol- och
aldrevardslokaler, som beslutats infor de
kommande aren, utan en omfattande ny-
upplaning.

Hot

Kommunens borgensataganden uppgar till
812 MKkr i arets bokslut. Av dessa avser
merparten lan till kommunens helagda bo-
stadsbolag, AB Vé&nerborgsbostader. En
forsamrad efterfrdgan pa& hyreslagenheter
eller hojda rantenivaer kan medféra behov
av agartillskott.

Kommunen har pensionsforpliktelser pa
672 Mkr, som redovisas som en ansvarfor-
bindelse utanfér balansréakningen. Dessa
redovisas som en kostnad forst da de beta-
las ut. Utbetalningstakten férvantas dka for
varje ar fram till ca ar 2025.

Beroendet av ett fatal stora arbetsgivare
som Saab Automobile AB och Volvo Aero ar
stort. Enskilda beslut om produktionsfor-
andringar kan darfor fa stora konsekvenser
for saval sysselsattning som efterfragan pa
bostader. | férlangningen skulle detta med-
fora kraftigt forandrade ekonomiska forut-
sattningar for Vanersborg.

Kanslighetsanalys

Forutom de atgarder som beslutas, paver-
kas kommunens ekonomi av ett antal yttre
faktorer. Det &r bl.a. lagar och férordning-
ar, konjunkturlage och invanarnas andrade
krav och behov. Av nedanstdende tabell
framgar hur olika handelser var for sig
skulle ha paverkat resultatet for 2005.

Resultateffekt, Mkr 2005
Forandrad utdebitering med 1 krona 55,3
Forandrade generella statsbidrag med 1 % 2,0
Lénedkning med 1 % 10,0
Prisférandring med 1 % p& omkostnaderna 6,2
Andrad l&neskuld med 10 Mkr 0,4
Inlésen av 1 % av borgensforbindelserna 8,1
Andrade taxor med 1 % 1,4
- inom skattefinansierad verksamhet 0,8
- konsumtionsavgifter 0,6
Framtid

Beslutad investeringsplan 2006-2008 inne-
haller stora investeringar i kommunens
fastigheter. Budgetarbetet i namnderna de
narmaste aren kommer darfor i hég grad
att fa inriktas pa att finansiera de drifts-
kostnadskonsekvenser som uppstar.

Kommunstyrelsen har under 2005 i tat dia-
log med namnderna foljt upp pagaende ar-
bete med ramanpassning. En ny styrmodell
med fokus pa mal och resultat i verksam-
heten ar under inférande.



Driftredovisning

Arets Budget-

Intakt Kostnad Netto budget avvikelse
Kommunfullméktige 0 1291 1291 1189 -102
Revisionen 0 995 996 1 090 94
Valnamnden 0 19 19 337 318
Overformyndarnamnden 11 1 363 1352 1504 152
Kulturndmnden 1694 22 669 20 975 21 034 59
Miljo- och halsoskyddsnamnden 1334 5581 4 247 4 696 449
Byggnadsnamnden 5833 15 474 9 642 8 394 -1 248
Summa 8 872 47 392 38 522 38 244 -278
KOMMUNSTYRELSEN
- Styrelse 10 12 356 12 346 13 649 1 303
- Kommunledning 7 389 75 856 68 467 76 596 8 129
- Raddningstjanst/forsakringar 3302 26 743 23 441 23 386 -55
Summa 10 701 114 955 104 254 113 631 9 377
SAMHALLSBYGGNADSNAMNDEN
- Namnd/administration 842 5 664 4 821 5416 595
- Gator och vagar mm 19 318 52 339 33021 33 207 186
- Park 237 6 703 6 466 6 427 -39
- Teknik och trafik 1774 4 027 2 253 2 845 592
- Fastighetsenhet 105 581 113 824 8 243 8 122 -121
- Kost-/stad-/serviceenheter 84 355 86 272 1917 1443 -474
- Renhallningsverk 21 303 21 748 444 0 -444
- VA-verk 39 787 39 555 -232 0 232
Summa 273 197 330 132 56 935 57 460 527
SOCIALNAMNDEN
- Namnd/administration 1274 27 024 25 750 27 690 1 940
- Vard och omsorg 67 272 358 969 291 697 293 141 1 444
- Individ- och familjeomsorg 16 259 96 749 80 490 79 525 -965
- Omsorg om funktionshindrade 54 327 186 165 131 838 130 136 -1 702
Summa 139 132 668 907 529 775 530 492 717
BARN- OCH UNGDOMSNAMNDEN
- Ndmnd/administration 266 3534 3268 3785 517
- Arena och fritid 5770 24 626 18 856 18 447 -409
- Musik och ungdom 9 548 24 961 15 413 14 311 -1 102
- Barnomsorg/grundskola 54 789 513 328 458 539 462 719 4180
- Sarskola 1023 16 904 15 881 16 689 808
Summa 71 396 583 353 511 957 515951 3994
GYMNASIENAMNDEN
- Namnd och administration 2 4 887 4 885 4916 31
- Gymnasium 26 508 147 444 120 936 120 177 -759
- Gymnasiesarskola 2271 13 656 11 385 8 139 -3 246
- Komvux resultatenhet 8771 20 579 11 808 13 696 1 888
- Komvux uppdragsutbildning 6 592 6 017 -575 0 575
- Arbetsmarknadsenhet 25 132 33 009 7 877 8 500 623
Summa 69 276 225 592 156 316 155 428 -888
Summa namndsverksamhet 572574 1970331 1397 757 1411 206 13 449
Interna pensioner 0 -51 985 -51 985 -51 066 919
Intern kapitaltjanst 0 -87 952 -87 952 -86 874 1078
Interna poster -210 539 -210 539 0 0 0]
Finansiering 110 472 362 8 988 8 626
Arets pensionskostnader 0 71 862 71 862 72 322 460
Avskrivningar 0 52 539 52 539 50 396 -2 142
Verksamhetens nettokostnader 362145 1744728 1382583 14040972 22 390
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Investeringsredovisning

Namnd/anslagsbindningsniva Budget

Tkr inklusive Budget-
overforing Inkomster Utgifter Netto avvikelse

Kulturndmnden 119 [0} 112 112 7

Byggnadsnamnden 994 [0} 428 428 566

Kommunstyrelsen

Styrelse 5 000 0] 6 000 6 000 -1 000
Kommunledningskontor 1 700 0 876 876 824
Raddningstjanst & sakerhetsverksamhet 4941 0 554 554 4 387
11 641 (0] 7 430 7 430 4211
Samhallsbyggnadsnamnden
Namnd och administration 0 0 1 1 -1
Gator, vagar mm 25 566 3521 15643 12 122 13 444
Park 900 0] 300 300 600
Fastighetsenhet 66 697 0 31411 31411 35 286
Renhallningsverk 900 0 900 900 0
Kost-/stad-/serviceenhet 1298 0 667 667 631
VA-verk 9 100 0] 2 687 2 687 6 413
104 461 3521 51609 48 088 56 373
Socialnamnden
Namnd & administration 950 0 234 234 716
Vard & omsorg 2 450 0 2 607 2 607 -157
Omsorg om funktionshindrade 1160 0 515 515 645
Individ- & familjeomsorg 340 0 169 169 171
4 900 (0] 3525 3525 1375
Barn- och ungdomsnamnden
Arena och fritid 2 700 0 2 706 2 706 -6
Musik och ungdom 360 0 280 280 80
Sarskola 0 0 0 0 0
Barnomsorg/grundskola 6 440 0 4 454 4 454 1 986
9 500 (0] 7 440 7 440 2 060
Gymnasienamnden
Namnd och administration 0 0 39 39 -39
Gymnasium 3 000 0 2 035 2 035 965
Gymnasiesérskola 0 0 55 55 -55
Vuxenutbildning 300 0 210 210 90
Uppdragsutbildning 200 0 0 0 200
Arbetsmarknadsenhet 0 0 152 152 -152
3500 (0] 2491 2491 1 009
Summa investering 135 115 3521 73035 69 514 65 601
Exploateringsverksamhet
Samhallsbyggnadsnamnden
Gator, vagar mm 2 012 14 1216 1202 810
VA-verk 0 3185 2 406 -778 778
Fastighetsenhet -2 262 5017 143 -4 875 2 613
Summa exploatering -250 8 216 3765 -4 451 4 201
TOTALT 134 865 11 737 76 800 65 063 69 802
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Personalekonomisk redovisning

LONERELATERADE KOSTNADER OCH INTAKTER

Personalkostnaderna (inklusive personal-
omkostnadspalagg) uppgar till 1 002 Mkr
for 2005, vilket ar 35 Mkr hogre an for ar
2004 (967 Mkr). Okningen beror framst pa
I6nedkningar (31 Mkr) samt i 6vrigt 0kade
I6nekostnader till foljd av ett 6kat antal an-

stallda. Lonerelaterade intakter uppgar till
65 Mkr. Intékterna bestar av ersattning
fran forsakringskassan for personliga assi-
stenter, 41 Mkr. Driftbidrag fran AMS att
anvandas inom arbetsmarknadsenhetens
verksamhet uppgar till 24 Mkr.

ANSTALLDA

Antalet anstallda motsvaras av de personer som
var tillsvidare- och visstidsanstéallda den 1 no-
vember.

2004 2005 Forandring
04/05
Antal anstéallda 1 nov. 3233 3346 +113
Konsfordelning
- kvinnor 2610 2702 +92
darav tillsvidareanstéllda 91% 91 %
- man 623 644 +21
dérav tillsvidareanstéllda 87 % 87 %

Antalet tillsvidareanstallda kvinnor har 6kat
med 15 och antalet man med 14. Antalet
visstidsanstallda kvinnor har 6kat med 79
och antalet visstidsanstallda man med 21.
Okningen beror till storsta delen pa an-
stallningar med anstallningsstdd och
vikarier for anstallda med friar.

Tillsvidareanstallda kvinnor och man den 1 no-
vember efter 6verenskommen sysselsattnings-
grad.

2004 2005

Kvinnor
(andel av totalt antal anstéllda) 81 % 81 %
darav deltidsanstallda

-74 % 14 % 14 %
75-99 % 25 % 24 %
Heltid 62 % 62 %
Méan
(andel av totalt antal anstallda) 19 % 19 %
déarav deltidsanstallda

-74 % 4 % 4 %
75-99 % 6 % 6 %
Heltid 90 % 90 %

Inom samhallsbyggnadsférvaltningen har
andelen heltidsanstéllda kvinnor 6kat med
8 % genom aktivt arbete samt 6vertagan-
de av personal fran socialforvaltningen.

Anstéllda i av kommunen helagda bolag:

2004 2005

AB Vanersborgsbostader 73 74
varav kvinnor 23% 22%
VattenPalatset Vanerparken AB 10 10
varav kvinnor 50 % 50 %

Hunnebergs Kungajakt- o Viltmuseum 3 3
varav kvinnor 67 % 67 %

Arsarbeten

Antal arsarbeten (dvs. totalt antal narvaro-
timmar/1 700) har varit 2 829 under 2005,
en okning fran 2004 med 34 arsarbeten.
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Totalt for kommunen motsvarar timvikari-
erna 219 arsarbeten under 2005, vilket ar
en 0kning med 13 i jamforelse med 2004.
Socialndmnden har haft timvikarier mot-
svarande 130 arsarbeten, vilket &r en
minskning med 5 arsarbeten. For barn- och
ungdomsnamnden var motsvarande siffra
59 arsarbeten 2005, en 6kning med 5 ars-
arbeten. Samhallsbyggnadsférvaltningen
har haft timvikarier motsvarande 25 arsar-
beten, vilket ar en 6kning med 13, framst
beroende pa éverforing av kostpersonal
fran socialférvaltningen.

Overtid - mertid

Overtiden har minskat fr&n 5 tim/anstélld
till 4 tim/anstalld. Mertiden har minskat
fran 20 tim/anstalld till 19 tim/anstalld.
Detta aterspeglar att deltidsanstallda dven
under 2005 fatt fortsatt mojlighet att utoka
sin arbetstid.

Aldersstruktur — tillsvidareanstallda

Alder 2004 2005
-29ar 8 % 8 %
30 -39 ar 23 % 23 %
40 - 49 ar 28 % 28 %
50 - 59 ar 30 % 30 %
60 - ar 11 % 12 %

Medelaldern for kommunens tillsvidarean-
stallda var 46 ar. Mannens medelalder var
47 ar och kvinnornas 46 ar.

Anstallningstid
Medelanstallningstiden var 14 ar bade for
kvinnor och fér méan.

LONn

Medellébnen 2005, omraknat till heltidslon,
var for man 23 134 kronor och for kvinnor
20 030 kronor. Det ar en 6kning for méan
med 600 kronor och for kvinnor med

493 kronor jamfort med 2004. | % mot-
svarar 6kningen 2,7 % for mén och 2,5 %
for kvinnor.

Medellénen totalt har dkat fran 20 094 kr
till 20 603 kr, vilket motsvarar 2,5 %.
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HALSOBOKSLUT

Sjukfranvaro

Den totala sjukfrdnvaron i % av de anstall-
das tillgangliga ordinarie arbetstid i timmar
var 10,1 %. For 2004 var sjukfranvaron
9,4 %.

Sjukfranvaron per kén

2004 2005
Kvinnor 10,4 % 11,1 %
Man 6.0 % 6.5 %

Sjukfranvaron per aldersgrupp

2004 2005

-29ar 5,9 % 6,1 %

30 — 49 ar 8,9 % 9,8 %
50 - ar 10.7 % 11.3 %

Andel sjuka 60 dagar eller mer

2004 2005
Kvinnor 77,1 % 77,1 %
Méan 63,2 % 70,0 %
Totalt 75.4 % 75.0 %

Kommunens kartlaggning visar att besvéar
relaterade till rorelseorganen utgjorde

40 % av orsakerna till sjukfr&nvaron. Al-
derskategorin 51 ar eller aldre hade hogre
sjukfranvaro an de ovriga alderskategori-
erna. Kvinnorna stod fér 86 % av sjukfran-
varon. Av samtliga sjukfall bedémdes 24 %
vara relaterade till arbetet.

Kommunens direkta kostnad fér sjuklon
uppgar till 15,7 Mkr 2005 och kostnaden
for den sarskilda sjukférsakringsavgiften
uppgar till 3,1 Mkr, totalt 18,8 Mkr. En 6k-
ning med 2,3 Mkr jamfért med ar 2004.

Halsa

Under aret har 35 % av kvinnorna och
49 % av mannen inte haft ndgon sjuk-
franvaro alls.

Under de senaste tva aren har 827 perso-
ner (991 ar 2004) varit langtidsfriska, dvs.
inte haft ndgon sjukfranvaro pa tva ar.

Tillbud och arbetsskador

Antalet anmélningar om tillbud var 290, en
o6kning med 116 i jamforelse med 2004.
Antalet anmalda arbetsskador var 104, vil-
ket &r en 6kning med sju anmélningar.
Inom socialforvaltningen &ar det forslit-
ningsbesvér som dominerar, medan inom
barn- och ungdomsférvaltningen ar arbets-
skadorna olycksfallsbetonade. Tillbuden
domineras av vald och hot.

Personalomsattning - rorlighet

Under 2005 har 380 tillsvidareanstallningar
avslutats. Av dem som slutat har 165 per-
soner fatt annan anstallning inom kommu-
nen och 76 personer har gatt i pension,
varav fyra med avtalspension och 12 med
sjukersattning.

Genomsnittsaldern pa anstallda som slutat
med nagon form av pension var 63 ar. Ge-
nomsnittsaldern p& de som slutat med
sjukersattning var 55 ar. Av de 66 perso-
ner som externrekryterades, var 16 man.

UTVECKLING

Halsa pa arbetsplatsen

Den av kommunstyrelsen antagna strate-
gin for okad halsa pa arbetsplatsen ar un-
der standig utveckling. Utifran de erfaren-
heter man har gjort sedan starten 2002
har man sett ett behov av resurser som
kan driva och utveckla det strategiska hal-
soarbetet bade centralt och pa forvaltning-
arna. Darfor har det under 2005 anstallts
fyra nya medarbetare pa personalkontoret,
tva halsoutvecklare, en rehabsamordnare
samt en ergonom.

En sjukfallskartlaggning genomférdes i no-
vember, d& alla chefer fick i uppdrag att
kartlagga personalens sjukfranvaro under
en dag. Kartlaggningens syfte var att till-
sammans med befintlig kunskap inom om-
radet utgora underlag for analysarbete un-
der 2006, bade kommundvergripande och
inom forvaltningarna. Darigenom kan om-

raden eller grupper med behov av insatser
identifieras och riktade atgarder sattas in
for att minska sjukfranvaron.

Samverkan med Hogskolan Vast fortsatter
med bland annat forskningsarbete och
chefsutbildningar mm.

Ledarutbildning

Inom ramen for kommunens ledarutveck-
lingsprogram har 108 chefer/ledare under
aret gatt en eller flera utbildningar. | pro-
grammet ingdr bland annat &mnen som
personligt ledarskap, medarbetare, sam-
verkan, halsa, lagar och avtal.

Jamstalldhet
Under aret har en reviderad jamstalldhets-
plan tagits fram. Inom férvaltningarna har
handlingsplaner utarbetats inom varje an-
svarsomrade.



Grona nyckeltal

De gréna nyckeltalen skall pa ett enkelt
och overskadligt satt ge allmanhet och be-
slutsfattare information om framgangarna i
miljoarbetet. Grona nyckeltal skall redovisa
miljotillstandet och miljépaverkan i kom-
munen och gdra det méjligt att se forand-
ringar i tiden.

Kommunfullmaktige har under aret tagit en
vision fér Vanersborgs kommun, dar milj6
och arbetet med miljomalen ar en del av
intentionerna. Sedan ar 1997 finns for Va-
nersborgs kommun ett lokalt handlingspro-
gram for Agenda 21. Det lokala miljomals-
arbetet ar forankrat i handelsprogrammet,
men fortfarande saknas ett program for
uppféljning av de antagna malen. Miljoar-
betet har aven en koppling till de nationella
16 miljokvalitetsmalen och de regionala
mal som Lansstyrelsen i Vastra Gotaland
med sektorsmyndigheter ansvarar for.

1 2005 ars Agenda 21-arbete har de hu-
vudsakliga &amnesomradena varit natur-
vard, energi och miljoledning. Under aret
fick kommunen ytterligare statsbidrag for
lokal naturvard rérande restaurering av na-
turbetesmarker, uppférande av fageltorn
samt samarbete med skolan for skolnara
natur. Energiarbetet har handlat mycket
om férnyelsebara biobranslen och energief-
fektivisering. Etablering av en tankstation
for biogas blir verklighet i bérjan av 2006.
Inom omradet miljoledning kan namnas
Tenggrenstorps forskola som under aret
fatt fornyad utmarkelse som "Skola for
hallbar utveckling".

Nedan redovisas uppfoljning av nagra av
kommunens miljéarbeten med kontinuitet
fran tidigare ar.

MATERIALANVANDNING

Brannbart avfall far inte deponeras pa tipp.
Fran &r 2005 far inte det rétbara avfallet
laggas pa deponi. Det avfall som inte sor-
teras pa atervinningsstationerna, hamtas
av kommunen i tre olika delar. Det ar roda
pasar som branns, gréna pasar som gar till
biogasproduktion samt annan pase med
ovrigt avfall som laggs pa deponi pa Hel-
jestorp sopstation.

Jamfort med ar 2004 minskade mangden
hushallsavfall med ungefar 100 ton. Minsk-
ningen ar jamnt fordelad pa de tre fraktio-
nerna. Malet med en minskning till 6 000
ton avfall enligt avfallsplanen ar &nnu inte
uppfyllt. En bidragande faktor &ar det 6kade

antal avfallslamnare som en konsekvens av
okat antal nybyggda enfamiljshus.

Hushallsavfall till tipp inom Vanersborgs kom-
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MILJOANPASSAT FARDSATT

Kommunanstallda reser en hel del med bil.
Av siffrorna gar att lasa ut att for tjanste-
resor anvands privata bilar och bilpoolens
bilar ungefar lika mycket. Férvaltningsan-
knutna tjanstebilar som t ex hemtjansten
ingdr inte i grafen. Korstrackorna for dessa
bilar ar for socialférvaltningen 83 611 och
vaktmasteri (serviceenheten) 16 090 mil.
Under aret har en transportutredning
gjorts for tjansteresor. Den inleder arbetet
med att ta fram en resepolicy.

Fardstracka for tjdnsteresor i kommunen
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Ett av de mest miljdbanpassade satten att neburit ett utslapp av 67 000 kg koldioxid.
fardas, ar med cykel. Vanersborgs kom- For 1 748 mil av de resta tagstrackorna
mun har en pool med fem tjanstecyklar fanns alternativet flyg. Skillnaden i utslapp
som anvénds vid kortare tjanstedrenden. ar ca 2 200 kg mer koldioxid om valet hade
Trenden ar minskad anvandning. varit flyg. TAg ar mycket energisnalt och
alla resor med SJ:s eltdg ar markta med
Tjansteresor med cykel Bra Miljoval.
Antal resor
600 - Energiforbrukning
500 | mil Mwh
50 000 — 450,0
400 ~ 45000 + A -+ 400,0
300 40000 + » + | 1 3500
200 ] B000 3 / 1 2000
100 | 25000 + ;gg’g
o ‘ ‘ 20 000 + 1 150’0
2000 2001 2002 2003 2004 2005 15000 + '
10 000 + T 1000
5000 + + 50,0
Utslapp av koldioxid frn fossila bréanslen 0 b : : 0,0
paverkar vart klimat. Under aret akte vi tag fiyg egen bil  bilpool
tjansteresor med tag ca 38 883 mil. Detta ——mil 2005 —e—MWh 2005

motsvarar ett koldioxidutslapp pa 2,3 kg.
Hade vi istallet valt att aka bil hade det in-

MILJOANPASSADE INKOP

Forskolor och skolors inkép av ekologiska Inkdp av mjolk 2005
livsmedel minskade kraftigt fran ar 2001 6%
till 2004. Trenden for specerivaror brots

2005 med en svag 6kning medan inkdpen

av grénsaker och potatis i huvudsak har

upphort.

3%

Inkop av ekologiska livsmedel &r 1998-2005,
exklusive mejeriprodukter

kg
80 000
70 000 T ] 9%
60 000
O EKO-mjolk skolor ® EKO-mjélk forskolor 0O Ej EKO-mjolk
50 000
40000 |
30000 Inkop av mjolk &r 2000-2005
20 000 -+ Fordelning i
%
e ot H:.:. 100 |
1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 80 | ]
60 -
Halften av den mjo6lk forskolor och skolor
képte &r 2002 var ekologisk mjolk. Ar 2004 40 1
ar andelen nere i 15 % och 2005 9 %. 20 |
Minskningen for ar 2005 ligger helt pa sko-
lorna. 04 ‘

2000 2001 2002 2003 2004 2005
O EjEKO-Mjolk W EKO-Mjolk férskolor OEKO-Mjdlk skolor
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Resultatrakning, Finansieringsanalys

RESULTATRAKNING
Mkr 2003 2004 2005
Verksamhetens intakter Not 1 385,3 388,5 362,1
Verksamhetens kostnader Not 2 -1 632,6 -1 635,7 -1 692,2
Avskrivningar Not 3 -55,0 -51,9 -52,5
Verksamhetens nettokostnader -1302,3 -1299,1 -1 382,6
Skatteintakter Not 4 1 145,7 1180,3 1 238,1
Generella statsbidrag Not 5 153,6 154,1 199,9
Finansiella intakter Not 6 4.4 4,0 3,5
Finansiella kostnader Not 7 -7,7 -6,7 -5,4
Resultat fore extraordinara poster -6,3 32,6 53,5
Extraordinara intakter 0 0 0
Extraordindra kostnader 0 0 0
Arets resultat, férandring eget kapital Not 8 -6,3 32,6 53,5
FINANSIERINGSANALYS
MKr 2003 2004 2005
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat Not 8 -6,3 32,6 53,5
Justering fér av- och nedskrivningar Not 3 55,0 51,9 52,5
Justering for gjorda avsattningar 8,4 51 10,9
Justering for 6vriga ej likviditetspaverkande poster -0,3 -0,3 -0,8
Medel fran verksamheten fore forandring av rorelseka- 56,8 89,3 116,1
pital
Okning/minskning kortfristiga fordringar Not 11 17,5 8,1 -1,1
Okning/minskning férradd och varulager 0,0 0,1 0,1
Okning/minskning kortfristiga skulder Not 15 49,6 19,0 66,7
Medel fran den I6pande verksamheten 123,9 116,5 181,8
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -72,4 -63,7 -59,1
Forsaljning av materiella anlaggningstillgadngar 26,0 0,6 2,3
Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar -0,4 -6,0 -6,0
Medel fran investeringsverksamheten -46,8 -69,1 -62,8
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Amortering av skuld Not 14 -8,5 -2,7 -27,0
Okning av langfristiga fordringar Not 10 0,0 -3,4 0
Minskning av langfristiga fordringar Not 10 1,0 0,0 23,0
Medel fran finansieringsverksamheten -7.,5 -6,1 -4,0
ARETS KASSAFLODE 69,6 41,3 115,0
Likvida medel vid arets borjan Not 12 25,4 95,0 136,3
Likvida medel vid arets slut Not 12 95,0 136,3 251,3
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Resultatrakning, Finansieringsanalys

BALANSRAKNING
Mkr 2003 2004 2005
TILLGANGAR
Anlaggningstillgdngar
Materiella anlaggningstillgangar Not 9 730,6 742,1 747,1
Maskiner & inventarier 63,5 59,6 59,9
Mark, byggnader & tekniska anlaggningar 667,1 682,5 687,2
Finansiella anlaggningstillgangar Not 10 61,4 70,7 53,7
Aktier och andelar 37,7 43,6 49,6
Langfristiga fordringar 23,7 27,1 4,1
Summa anlaggningstillgangar 792,0 812,8 800,8
Omsattningstillgdngar
Forrad 1,0 0,9 1,0
Kortfristiga fordringar Not 11 59,1 51,0 52,1
Likvida medel Not 12 95,0 136,3 251,3
Summa omsattningstillgdngar 155,1 188,2 304.,4
SUMMA TILLGANGAR 947,1 1 001,0 1 105,2
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR & SKULDER
Eget kapital
Ing&ende eget kapital 553,1 546,8 579,4
Arets resultat -6,3 32,6 53,5
Summa eget kapital 546,8 579,4 632,9
Avséattningar
Avsattning pensioner 82,7 89,0 99,2
Ovriga avsattningar 1,6 0,4 1,1
Summa avsattningar Not 13 84,3 89,4 100,3
Skulder
Langfristiga skulder Not 14 69,7 67,0 40,0
Kortfristiga skulder Not 15 246,3 265,3 332,0
Summa skulder 316,0 332,3 372,0
S:A EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR & SKULDER 947,1 1 001,0 1105,2
Ansvarsforbindelser:
Pensionsforpliktelser Not 16 641,9 663,9 671,7
Ovriga ansvarsférbindelser Not 17 782,8 805,6 811,9
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Noter

Not 5 Generella stats-
!\Io_t_ 1 Verksamhetens 2003 2004 2005 bid 2003 2004 2005
intakter larag
Statsbidrag 128,0 133,8 127,0 Generellt statsbidrag 138,9 148,9 -
Fors.aljnmg ) 255 25,3 27,3 Ovriga statsbidrag 12,8 24,2 21,6
Avgifter och erséattningar 186,1 180,4 158,9 L
Hyror och arrenden 39,3 39,4 40,3 Inkomstutjamning 44,3 30,5 203,0
Realisationsvinst 0,3 0,3 0,8 Kostnadsutjamning -42,4 -42,2 -43,0
Ovriga intakter 6,1 9,3 7,8 Bidrag LSS-utjamning - - 15,9
Summa 385,3 388,5 362,1 Slutreglering pensionsre- _ 73 )
formen !
Inférandebidrag - - 2,4
Summa 153,6 154,1 199,9
Not 2 Verksamhetens 2003 2004 2005
kostnader .
Totalt skatteintakter
Persgnalkkostnac(ijer N 962,8 97,2 10018 och generella statsbi- 1 299,3 1334,4 1 438,0
Egn3|ons ostnader in 68,4 68,7 71,9 drag
I6neskatt
3:; personalkostna- 4 39 5 10359 10737
Material 77,6 71,1 76,9 Not 6 Finansiella in-
Tjanster inkl. operatio- takter 2003 2004 2005
. i 448,9 453,2 460,7
nell leasing *) ~ L
Bidrag 74,9 75,5 80,9 Ranta pa rorliga medel 4.4 4,0 3,5
Summa 601,4 599,8 618,5 Summa 4,4 4,0 3,5
S:a verksamhetens
kostnader 1632,6 1635,7 1692,2
*) varav operationell Berdknad Berédknad Arets N f f
ot 7 Finansiella kost-
leasing: kostnad kostnad kostnad nader 2003 2004 2005
2006 2007-09 2005
Bilar 3,0 6,2 3,2 Ranta p& langfristiga 1an 4,6 3,3 2,5
Kontorsinventarier 5,3 10,6 5,7 Réanta pensionslofte 3,1 3,4 2,9
Summa operationell
leasing 83 16,8 8,9 Summa 7 6.7 5.4
Loneskatt pa finansiell upprakning av pensionsskuld re-
dovisas fr.o.m. 2005 som verksamhetens kostnad och
Not 3 Avskrivningar 2003 2004 2005 ingar som del av pensionskostnaderna. Konsolidering
Avskrivningar enligt plan 47,9 49,5 51,5 har skett bakat.
Nedskrivning 7,1 2,4 1,0
Summa avskrivningar 55,0 51,9 52,5
Not 4 Skatteintakter 2003 2004 2005 Not 8 Arets resultat/- 2003 2004 2005
Balanskravsutredning
Kommunalskatt 1153,4 1196,2 1251,8 Arets resultat enligt re-
Prognos slutavrakning -10,7 -11,0 -12,6 sultatrakning -6,3 +32,6 +53,5
Definitiv slutavrakning o lisati .
avseende aret innan 3,2 -4,9 1,1 Avgar realisationsvinster -0,3 -0,3 -0,8
Mellankommunal kost- Justerat resultat -6,6 +32,3 +52,7
nadsutjamning -0,2 - -
Summa 1145,7 1180,3 1238,1 Vid faststallande av om kommunens resultat klarar ba-

Prognos 6ver slutavrakning for &r 2005 uppgar till
-340 kronor per invanare (-12,6 Mkr) enligt ESV (Eko-

nomistyrningsverket).
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lanskravet skall realisationsvinster franraknas.
Enligt balanskravsutredningen har kommunen ett resul-
tat om +52,7 Mkr. Hela beloppet har aterlanats till

verksamheten.




BALANSRAKNING

Noter

Not 9 Materiella anlaggningstillgdngar Not 13 Avsattningar 2003 2004 2005
Fastigheter och anlaggningar 2003 2004 2005 Pensioner 55,5 61,6 69,0
Markreserv 27,7 27,6 24,9 Garanti- & visstidspensioner 6,2 4,2 4,2
Verksamhetsfastigheter 427,1 440,2 453,7 Loneskatt p& pensionsavsatt-
Fastigheter for affarsverksamhet 103,5 104,4 99,2 ”'”Q?r . 15,0 16,0 17,8
Publika fastigheter 98,7 101,8 102,1 Pensioner NARF 58 70 80
Fastigheter annan verksamhet 10,1 8,5 7.3 Pensioner Vanerhamn AB 0.2 0.2 0,2
Summa 667.1 6825 687.2 Forsakrolngsbolagens regress-
talan pa VA-verket 1,0 0,1 0,1
Verksamhetsfastigheter ar t ex skolor, aldreboende och Ovriga avsattningar 0,6 0,3 1,0
kommunhus, som anvands i kommunens verksamhet. Summa 84,3 89,4 100,3
Fastigheter for affarsverksamhet ar bl a vatten- och av-
:(oppsverk. Publika fastigheter avser gator, vagar och par- Pensionsavsattningarna har i sin helhet aterlanats i
er. verksamheten.
Inventarier 2003 2004 2005
Maskiner och transportmedel 11,5 12,3 11,3
Inventarier 52,0 47,3 48,6
Summa 63,5 59,6 59,9 Not 14 Langfristiga skulder 2003 2004 2005
S:a materiella tillgdngar 730,6 742,1 747,1 Lan upptagna till kommunala
bolag 23,7 27,1 4,1
. . - . L Lan upptagna till kommunen 46,0 39,9 359
Not 10 Finansiella anlaggningstillgangar Summa 69.7 67.0 40,0
Aktier, andelar och bostadsratter 2003 2004 2005
AB Vanersborgsbostader 25,1 30,1 35,1
Véanerhamn AB 0,8 0,8 0,8 Not 15 Kortfristiga skulder 2003 2004 2005
Fastighets AB Vane_rborg i 0.4 0.4 1.4 Leverantorsskulder 33,2 33,0 39,3
Hunnebergs Kungajakt- & Vilt-
museum AB 0,4 0,4 0,4 Semesterloneskuld 68,0 68,3 72,3
TRAAB 0,5 0,5 0,5 Loneskuld, timanstallda 8,0 7,1 7,1
Vasttrafik AB 2,5 2,5 2,5 Arbetsgivaravgift & prel. skatt 39,8 37,1 38,7
Fyrstads IFIygpIats AB K 2‘; 3; ;; Forutbetalda skatteintakter 10,7 26,6 24,7
VattenPalatset Va AB 1
atten a"a set vanerparken ’ ’ ’ Upplupna réantor 2,7 2,7 1,6
Bostadsratter 3,8 3,8 3,8 o .
Kommuninvest 1,0 1,0 1.0 Kortfristig del av langfr. skuld - - 17,0
Ovriga andelar 0,1 0 0 Checkkredit ) 25,2 - -
Summa 37,7 43,6 49,6 Skuld till bolagen i kommu-
nens koncernkontosystem - 28,7 49,2
Andelskapitalet i Kommuninvest ekonomisk férening avser Upplupna kostnader och
inbetalt andelskapital, 991 818 kr. Kommuninvest ekono- forutbetalda intakter 15,0 19,4 34,2
misk forening har darefter beslutat om insatsemissioner L
om sammanlagt 151 655 kr for Vanersborgs kommun. Va- Pension individuell del 27,0 30,4 29,9
nersborgs kommuns totala andelskapital i Kommuninvest Loneskatt individuell del 6,6 7,4 7,3
ekonomisk foérening uppgick 2005-12-31 till 1 143 473 kr. Ovriga Kortfristiga skulder 10,1 4.6 10,7
Langfristiga fordringar 2003 2004 2005 Summa kortfristiga skulder 246,3 265,3 332,0
Lan Fastighets AB Vanersborg 23,7 22,7 0
Lan Hunnebergs Kungajakt- och
N - 4,4 4,1 . " .
viltmuseum AB Not 16 Pensionsforpliktelser
Summa 23,7 27,1 4,1
Kommunen foljer KPA:s berdkningar. Pensionsférmaner,
S:a finansiella tillg&ngar 61,4 70,7 53,7 intjdnade t o m 1997-12-31, redovisas som en ansvars-
forbindelse. Totalt uppgar ansvarsforbindelsen
1o ) - ; . o
Not 11 Kortfristiga fordringar 2003 2004 2005 iggsllwzlk?)l till 6717 Mkr inklusive Ioneskatt (24,26 %
Kommunal skatteavrakning 10,5 - -
Statsbidragsfordringar 1,0 3,0 2,2
Kundfordringar 20,2 21,1 21,5
Upplupna intakter & forutbetalda Not 17 Ovriga ansvarsfor-
kostnader 198 19,7 21,0 - o 2003 2004 2005
" bindelser
Ovriga kortfristiga fordringar 7,6 7,2 7,4 Féreningar m fl 7,2 7,0 6,8
Summa 59,1 51,0 52,1 Egna hem 12,7 10,5 7.6
Folkets hus 8,6 8,6 8,6
Not 12 Likvida medel 2003 2004 2005 Kommunala bolag 11,6 9.8 420
Kassa 0,2 0,3 0,2 AB Vanersborgsbostader 741,3 737,8 715,1
Bank 1,7 11 3.4 Borgensansvar TRAAB efterbe-
Postgiro 20,3 80,6 192,3 arbetning & aterstallning - 30,5 30,5
Kortfristig placering 70,0 53,5 54,4 Garanti SJ 0,7 0,7 0,7
Gava Dorchimont 2,8 0,8 1,0 Privata medel 0,7 0,7 0,6
Summa 95,0 136,3 251,3 Summa 782,8 805,6 811,9
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Jamforelsetal, 6vergripande

2001 2002 2003 2004 2005
Invanare, antal 36795 37025 37101 37105 36951
Skattesats, kommunen 22:14 22:14 22:14 22:14 22:64
Skattesats, totalt, 32:39 32:39 32:39 32:39 33:09
Antal anstallda, kommunen den 1 november 3353 3252 3263 3233 3346
Arets resultat, andel av skatter och generella statsbidrag 16% 05% -05% 24% 3,7%
Sjalvfinansieringsgrad, (arets resultat + avskrivningar/
nettoinvesteringar) 111 % 91 % 67 % 122% 163 %
Soliditet, eget kapital/tillgadngar 58 % 61 % 58 % 58 % 57 %
Soliditet, inklusive pensionsataganden -7% -8% -10% -8% -4%
Intéktsutveckling 5% 6 % 4 % 1% -7%
Kostnadsutveckling 6 % 6 % 4 % 0% 3%
Utveckling skatteintékter och generella statsbidrag 6 % 4 % 4 % 3% 8 %
Verksamhetens nettokostnad, andel av skatt och statsbidrag 98 % 99 % 100 % 97 % 96 %
Nettokostnader, Mkr i 2005 ars priser 1179 1246 1308 1305 1389
Investeringsnetto, Mkr i 2005 ars priser 63 54 73 70 65
Skuldsattningsgrad, totala skulder/tillgadngar 42 % 39 % 42 % 42 % 43 %
varav langfristig laneskuld 8 % 9 % 7 % 7 % 4 %
Forandring av tillgdngsvardet 3% -5 % 5% 6 % 10 %
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Ordférande: Dan Nyberg (s)

Kommunfullmaktige och Valnamnd

1:e vice ordférande: Astrid Karlsson-Bjérkman (m)
2:e vice ordfdérande: Annika Larson-LindI6f (s)

Resultatrakning

Utfall

Utfall

Utfall Budget-

Mkr 2003 2004 2005 diff. 2005
Summa intékter 0 0 0 -
Summa kostnader 1,4 1,4 13 -0,1
Nettokostnader 1,4 1,4 1,3 -0,1

Ekonomisk analys

Kommunfullméktige har ett budgetunder-
skott om -0,1 Mkr, vilket beror pa hogre
omkostnader an budgeterat.

KOMMUNFULLMAKTIGE

Arets verksamhet
Kommunfullmé&ktige har 51 ledamdter och
ar kommunens hégsta beslutande organ.

Kommunfullméktige fattar beslut i &renden
som rér mal och riktlinjer fér de kommuna-
la verksamheterna, kommunens budget,
den kommunala skattesatsen, taxor och
avgifter, stora investeringar, stadsplane-
ring och andra viktiga och dvergripande
fragor for kommunen.

Under kommunfullméaktige finns en valbe-
redning som forbereder kommunfullmakti-
ges val.

VALNAMND

Ordfoérande: Annika Larson-LindIof (s)
Vice ordférande: Ann-Christin Lind (kd)

Resultatrakning

Utfall

Utfall

Utfall Budget-

MKkr 2003 2004 2005 diff. 2005
Summa intékter 0 0 0 0
Summa kostnader 0,5 0,4 0 +0,3
Nettokostnader 0,5 0,4 0 +0,3

21

Ekonomisk analys

Valndmnden har ett 6verskott om +0,3 Mkr
mot budget. Overskottet beror pa att det
inte varit nagot val under aret.

Arets verksamhet
Namnden har fem ledamoéter och svarar for
genomfdrandet av allmanna val.



Overformyndarnamnden

Ordfoérande: Ann-Sophie Aronsson(s)
Vice ordférande: Marianne Vanerlov (kd)

EKONOMISK ANALYS

Resultatrdkning

Utfall Utfall Utfall Budget-
Mkr 2003 2004 2005 diff. 2005
Summa intékter 0 0 0 0
Summa kostnader 1,4 1,3 1,4 +0,1
Nettokostnader 1,4 13 14 +0,1

OVERGRIPANDE BESKRIVNING

Overféormyndarnamnden utser gode méan
och forvaltare for personer som pa grund
av alder, sjukdom, funktionshinder eller
liknande behéver hjélp med att hantera sin
ekonomi och bevaka sina rattigheter samt

att vid speciella tillfallen bevaka férmynda-
res forvaltning av underarigas medel.

Namnden godkanner arvode och svarar for
tillsyn 6ver formyndare, gode méan och foér-
valtare.

ARETS VERKSAMHET

Under aret har 473 huvudman varit regi-
strerade p& namndens kansli, varav 344
har haft god man, 54 har haft férvaltare
och 75 har haft férmyndare. Arligen sker
en redovisning av huvudmannens ekonomi

som skall innehalla uppgift om levnadsom-
kostnader samt huvudmannens tillgangar
vid arets borjan och vid arets slut. Samtli-
ga arsrapporter granskas i namnden.

FRAMTID

Antalet medborgare som har behov av och
onskar god man okar for varje ar, under
det gadngna aret med 50 personer. Det blir
ocksa arligen fler gamla som endast har
forbehallsbeloppet kvar och dar kommunen
far betala kostnaderna for god man.
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Genom att fler i dag har livforsédkringar, ut-
faller forhallandevis stora summor vid den
ena foralderns bortgang till efterlevande
omyndiga barn. Dessa medel, dver en viss
storlek, omfattas inte av den fria foraldra-
forvaltningen utan &r understalld dverfor-
myndarnamnden.



Revision

Ordforande: Torsten Gunnarsson (S)
Vice ordférande: Ake Claesson (fp)

EKONOMISK ANALYS

Resultatrdkning

Utfall Utfall Utfall Budget-
Mkr 2003 2004 2005 _diff. 2005
Summa intakter 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa kostnader 0,9 0,9 1,0 0,1
Nettokostnader 0,9 0,9 1,0 +0,1

OVERGRIPANDE BESKRIVNING

Kommunens revisorer skall enligt kommu- e rakenskaperna ar rattvisande och om den

nallagen, reglementet och med iakttagande interna kontrollen som namnderna ansva-

av god revisionssed, granska all verksam- rar for ar tillracklig,

het som bedrivs inom namnderna. De skall ¢ kommunstyrelsens och 6vriga namnders

med sin granskning préva om: beslut och verksamhet 6verensstammer

¢ verksamheten skots pa ett andamalsen- med de mal och beslut som faststallts av
ligt och fran ekonomisk synpunkt till- kommunfullméktige samt foljer lagstift-
fredsstéallande satt, ning, avtal och foreskrifter.

ARETS VERKSAMHET

Revisionen har under ar 2005 fortsatt att detta beror pa atgarder och besparingar i
arbeta enligt den formulerade strategin: namnderna eller pa att arbetet med de 16-
o forbattra vasentlighets- och riskanalys, pande prognoserna kan forbattras ar i

¢ arligen granska namndernas ansvarsut- dagslaget oklart.

Ovande, Inom forvaltningsrevisionen har bl.a. fol-

o aktivt verka for battre intern kontroll, jande delprojekt genomfoérts:

e aktivt verka for utveckling av metoder for o uppfdljning av fullmaktiges beslut,
kvalitetssakring och kvalitetsutveckling o fordjupad granskning inom samhalls-
inom namnderna, byggnadsnamnden,

e stodja alla positiva processer i verksam- o fordjupad granskning inom handikappom-
het och funktioner, sorgen.

¢ Hka dialog och samverkan med ndmnder- Inom redovisningsrevisionen har foljande
na. delprojekt genomforts:

De tidiga prognoserna for aret utvisade att e granskning av intern kontroll inom namn-

nagra namnder befarade férsamrade resul- derna,

tat i jamforelse med bokslutet for ar 2004. e granskning av samtliga arvoden till ordfo-

Med anledning av detta har revisionen foljt rande och vice ordférande i nAmnderna,

namndernas resultatrapportering under ¢ Delarsrapporten per 2005-08-31,

aret, och kan konstatera att prognoserna o Arsredovisningen for ar 2005.

har forbattrats betydligt under aret. Om

FRAMTIDEN
| december 2004 férandrades kommunal- Revisionens arbete och beddémning kom-
lagen. Andringen innebér att budgeten mer att bli avhangigt av hur omfattande
skall innehalla mal och riktlinjer for verk- och specifika fullmaktiges mal ar och kom-
samheten samt finansiella mal som ar av mer att innebara en dkad dialog framst
betydelse for en god ekonomisk hushall- kring de verksamhetsmal som &r kopplade
ning. Dessa mal skall utvarderas och redo- till en god ekonomisk hushallning.
visas i forvaltningsberéattelsen. 1 och med
forandringen har revisorernas uppdrag ut- I december 2005 la regeringen fram sina
okats till att lamna en skriftlig bedémning forslag utifran “revisionsutredningen”. Fler-
om resultatet i delarsrapporten och arsre- talet av forslagen i propositionen
dovisningen ar forenligt med fullméaktiges (2005/06:55) foreslas trada i kraft den 1
beslut och om verksamheten drivits inom juli 2006.

uppsatta mal.

23



Kommunstyrelsen

Ordforande: Lars-Goran Ljunggren (s)
1:e vice ordférande: Lars G Blomgren (fp)
2:e vice ordforande: Bo Carlsson (c)
Kommunchef: Guy Mahlviker

EKONOMISK ANALYS

Resultatrakning

Utfall Utfall Utfall Budget-
Mkr 2003 2004 2005 diff. 2005
Summa intakter 34,7 13,4 10,7 +4,7
Personalkostnader 55,9 31,7 31,3 +3,5
Omkostnader 91,9 78,4 81,5 +1,3
Ranta 2,0 15 0,4 0
Avskrivning 2,3 2,0 1,8 -0,1
Summa kostnader 152,1 113,6 115,0 +4,7
Nettokostnader 117,4 100,2 104,3 +9,4

Kommunstyrelsen redovisar ett 6verskott
pa +9,4 Mkr.

Intdkterna visar ett dverskott om +4,7 Mkr
mot budget. Detta beror bl.a. pa att flera
projekt finansierats med bidrag fran staten
och regionen.

Kostnaderna visar 6verskott om totalt
+4,7 Mkr mot budget och bestar framfor-
allt av lagre personalkostnader, +3,5 Mkr,
beroende pa att tjanster varit vakanta
samt tillsatts sent under aret.

Ekonomiskt utfall

Mkr 2005 Budget-

Intékt Kostnad Netto diff.
Styrelse 0,0 124 124 +1,3
Kommunledning 7,4 75,9 68,5 +8,1
Raddningstjanst/forsakringar 3,3 26,7 234 0
Summa 10,7 1150 1043 +9/4

Kommunstyrelse, politisk verksamhet
Kommunstyrelsens politiska verksamhet
redovisar ett éverskott mot budget om
+1,3 Mkr.

Kommunstyrelsen budgeterade ett forfo-
gandeanslag om 7,3 Mkr for &r 2005. Av
detta har 5,2 Mkr fordelats till bl.a. ar-
betsmarknadsprojekt inom AME (2,2 Mkr),
Hogskolecentrum (1,0 Mkr), Huvudnassko-
lan (0,6 Mkr), feriearbeten/semestervika-
riat till ungdomar (0,4 Mkr) och Vaners-
borgs Turist AB (0,4 MKr).

Kommunledningskontor
Kommunledningskontoren redovisar ett
overskott mot budget pa +8,1 Mkr.
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Personalkontorets verksamheter visar
overskott om totalt +4,8 Mkr. Detta forde-
lar sig pa vakanta tjanster for personalkon-
toret +0,7 Mkr, vakanta tjanster for facklig
verksamhet +0,5 Mkr, anpassningsatgar-
der +1,1 Mkr, hélsa och arbetsmiljo

+1,9 Mkr beroende pa delarseffekt av nya
tjanster, I6neadministration +0,4 Mkr och
foretagshalsovard +0,2 Mkr.

Ovriga 6verskott bestar bland annat av
borgensatagande +0,3 Mkr och vakanta
befattningar vid bl.a. ekonomikontoret
+0,6 Mkr. Ekonomikontoret visar dessutom
+0,4 Mkr pa intakterna, da ytterligare
tjanster saljs i ekonomisystemet.

Verksamheten sysselséattningsprojekt visar
overskott om +0,6 Mkr, da vissa planerade
projekt senarelagts eller ej kunnat genom-
foras.

Den nya verksamheten hdgskolecentrum
visar +0,2 Mkr, da verksamheten ej haft
helarseffekt under 2005.

Kollektivtrafiken visar 6verskott om
+0,5 Mkr.

Resterande dverskott om +0,7 Mkr avser
overskott for diverse omkostnader inom
kommunledningskontoren.

Raddningstjanst/forsakringar
Raddningstjansten ingar i Norra Alvsborgs
Raddningstjanstforbund (NARF). Kommu-
nens kostnader for raddningstjanst bestar
av forbundsbidrag och pensionskostnader,
vilka genererar ett underskott om

-0,5 Mkr.

Forsakringskostnaderna visar dverskott,
+0,4 Mkr, d& en ny férdelningsgrund till-
lampas internt inom kommunen. Den visar
att kommunstyrelsens andel av kommu-
nens totala forsékringskostnader minskar.

Verksamheten totalforsvar visar 6verskott
om +0,1 Mkr p.g.a. lagre I6nekostnader an
budgeterat.



Kommunstyrelsen

JAMFORELSETAL

Personal

Antal anstallda
2001 87
2002 91
2003 104
2004 63
2005 72

Antalet anstéllda 6kade med nio personer
under 2005. Vid personalkontoret projekt-
anstalldes en rehabsamordnare, en ergo-
nom och tva halsoutvecklare. Dessutom
har ett antal vikarier varit anstallda under
aret.

ARETS VERKSAMHET

Kommunstyrelse/kommunledningskontor
Kommunstyrelsen &r kommunens ledande
politiska forvaltningsorgan med ansvar for
hela kommunens utveckling och ekonomis-
ka stallning. Kommunstyrelsen leder och
samordnar planering och uppfoljning av
kommunens ekonomi och verksamheter.
De narmare aliggandena for styrelsen finns
i kommunallagen och reglemente fér kom-
munstyrelsen. Kommunstyrelsen &r aven
arbetsléshetsndmnd, beredskapsnamnd,
civilféorsvarsnamnd, kristidsnamnd samt
personalorgan.

Kommunstyrelsen arbetar efter de kom-
mundvergripande mal som faststalls ge-
nom kommunfullméktiges beslut om mal-
och resursplan.

Inom kommunstyrelsen verkar ett arbets-
utskott, ett féorhandlingsutskott samt ett
konsumentutskott. Dessutom har en de-
mokrati- och integrationsberedning och en
styrgrupp for drogfragor verkat under aret.

Kommunstyrelsens presidium represente-
rar Vanersborgs kommun i Naringslivsra-
det, som i 6vrigt bestar av foretradare for
kommunens naringsliv.

Forvaltningsdvergripande ledningsgruppen
(FOL), som bestar av kommunchefen och
samtliga férvaltningschefer, ansvarar for
ett helhetsperspektiv pA kommunens verk-
samheter.

Kommunstyrelsens férvaltningsorganisa-
tion bestar av kommunkansliet, ekonomi-
kontoret, personalkontoret samt utveck-
lingskontoret. Under aret flyttades ansva-
ret for planfragor frdn kommunstyrelsen till
byggnadsndmnden.

Arbetet med att formulera en vision for
Vanersborg slutférdes under 2005 och an-
togs av kommunfullméaktige i samband
med mal- och resursplanen 2006. Visio-
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nens uppgift ar att vara vagledande i arbe-
tet med att utveckla Vanersborg och ligga
till grund for politikernas beslut om vilka
omraden som &r viktiga att utveckla. Som
ett led i detta arbete kommer ett nytt led-
ningssystem att tillampas fr.o.m. 2006.
Det nya ledningssystemet syftar till att fa
battre uppfdljning av verksamheterna, men
skall ocksa avgransa antalet omraden och
frdgor som skall behandlas under aret. |
samband med visionen antog kommun-
fullmaktige ocksa ekonomiska mal och rikt-
linjer for verksamheten.

En ny 6versiktsplan fardigstalldes under
aret. Namnderna har informerats om pla-
nen och dess koppling till kommunens vi-
sion. Oversiktsplanen kommer att antas
under 2006.

Till foljd av beslutet att forlagga ett samlat
hogskolecampus till Trollhattan har ett in-
tensivt arbete inriktats pa att skapa andra
mojligheter till hdgskoleutbildning i Va-
nersborg. Arbetet sker i ndra samverkan
med dvriga Fyrstadskommuner och HTU.
Ett hogskolecentrum startades under 2005
i Vanersborg. Bl.a. har ett uppdragskon-
trakt slutits med Socialstyrelsen om utbild-
ning i rattspsykiatri.

Kommunstyrelsen har via naringslivsfunk-
tionen engagerats i olika projekt, som syf-
tar till att starka naringslivets utveckling.
Samarbetet med Trollhattan har utvecklats
ytterligare genom initierandet av "Tillvaxt-
alliansen Trollhattan-Vanersborg”, dar ma-
let ar att tillsammans med framst sma och
medelstora foretag medverka till nya jobb,
investeringar och etableringar.

Genom projektet "Levande centrum” har
kommunen medverkat vid nyetableringar
av bostader, foretag och affarer i centrum.
Ett 30-tal aktiviteter har projektet aktivt
deltagit i, dels i samverkan med andra ar-
rangdrer och dels i egen regi.



Kommunstyrelsen

Under aret har en utredning pabdrjats med
syfte att skapa ett handels-, sport-, och
upplevelsecentrum vid Sportcentrum i Va-
nersborg.

Under 2005 har arbetet med att forbattra
personalens halsa fortsatt att sta i fokus.
Kommunens program "Hélsa pé arbetsplat-
sen” har inneburit att tva halsoutvecklare,
en rehabsamordnare och en ergonom pro-
jektanstallts pa personalkontoret. En hal-
soutvecklare arbetar for socialférvaltningen
och en for barn- och ungdomsférvaltning-
en. Det har bildats halsostrategiska grup-
per inom de olika forvaltningarna och sam-
arbetet med hdgskolan har fortsatt.

En forstudie avseende elektronisk faktura-
hantering har genomforts under hdsten
2005. Syftet ar att effektivisera kommu-
nens fakturahantering.

Folkhalsoverksamheten styrs av ett halso-
politiskt rdd med representanter for kom-
munen, regionen, forsdkringskassan och
arbetsformedlingen. Exempel pa utatrikta-
de aktiviteter under aret ar starten av fa-
miljecentralen Sirius, arrangerandet av en
ungdomsmassa for samtliga elever i
arskurs 9 och forsoksverksamheten vid fri-
villigcentralen i Bralanda som har till syfte
att bibehalla eller forbattra livskvaliteten
hos aldre.

Agenda 21-arbetet leds av en politisk styr-
grupp. Arbetet med miljémal har inriktats
pa energi- och transportfragor, dar miljo-
malet "Begransad klimatpaverkan” star i
centrum. Angaende uppdraget miljoledning
har insatserna handlat om miljénatverk for
forskola t.o.m. &k 6, minskad energian-

vandning samt en nulédgesanalys som in-
ledning pa miljo- och halsoskyddsforvalt-
ningens miljoledningsarbete. Regionalt har
samverkan skett inom Fyrbodal, BioGas
Vast och Hallbar Utveckling Vast (HUT
Vast).

Krisberedskapen i Vanersborgs kommun
provades i samband med tsunamikatastro-
fen. Kommunstyrelsens informationskon-
tor, i samverkan med berdrda forvaltning-
ar, forsdg omvarlden med snabb, relevant
och sann information bl.a. via kommunens
hemsida.

IT-avdelningen har under aret medverkat i
utbyggnaden av det nat som ska tillhanda-
halla "bredband” at foretag och invanare i
Vanersborgs kommun. Projektet ar inte
helt slutfort, utan beraknas bli klart under
forsta delen av 2006. Hittills har ett 80-tal
hushall fatt tillgang till bredband, via detta
nat.

I "Kvalitetsnatverk Vastkust” har en forny-
ad jamférande studie gjorts av tillganglig-
heten via telefon och e-post. Dessutom har
natverket genomfort en studie om arbets-
marknadsatgarderna och en annan om
kommunernas bibliotek och kultur/musik-
skolor. SCB genomférde under 2005 en
medborgarenkat i Vanersborgs kommun.

Vanortssamarbetet med Omaruru i Namibia
fortsatte under 2005. Foretradare fran Va-
nersborg besdkte Omaruru inom de tre
projekten férdjupad demokrati, miljé och
starkande av kvinnans stéllning. Projekten
har slutredovisats till SALA-IDA AB som fi-
nansierar delar av projekten.

INVESTERINGAR

Investerings- Arets
Mkr plan 2005  resultat _ Differens
Styrelse 50 6,0 -1,0
Kommunlednings-
kontor 1,7 0,9 +0,8
R&ddnings- & séker-
hetsverksamhet 4,9 0,5 +4,4
Summa 11,6 7,4 +4,2
Styrelsen

Nyemission har tecknats i AB Vaners-
borgsbostader med 5,0 Mkr och med
Fastighets AB Vanersborg med 1,0 Mkr.

Kommunledningskontor
Hela resultatregleringen om +2,9 Mkr fran
2004 aterstar i bokslut 2005.
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IT-utrustning har inkdpts for 0,9 Mkr.
Framfor allt ar det serverutrustning som
har kopts i syfte att f battre tillganglighet
pa ett flertal verksamhetssystem. Det har
aven investerats i servrar och systempro-
gramvara, for att kunna samkéra och dar-
med fa ner antalet fysiska servrar. Inve-
steringar har ocksa skett i kommunens da-
takommunikationsnét.

R&ddnings-/sakerhetsverksamheter

Inom verksamheten totalférsvar budget-
erades 2,0 Mkr for investeringar i elsaker-
hetsatgarder. Under 2005 har reserv-
kraftsaggregat inképts och installerats
motsvarande 0,5 Mkr.



Ordforande: Sven G Johansson (s)
Vice ordférande: Ann-Christin Lind (kd)
Miljo- och hélsoskyddschef: Peter AlImqgvist

Miljo- & halsoskyddsnamnden

EKONOMISK ANALYS

Resultatrakning

Namndens totala dverskott om +0,4 Mkr for-
klaras framst av att personalkostnaderna har
varit lagre an budgeterat pa grund av barn-
ledigheter. Overskottet avseende intékter,
+0,5 Mkr, beror pa aktiviteter som genere-
rar 0kade tillsynsavgifter. Underskottet av-
seende omkostnader, -0,5 Mkr, beror bland
annat pa ink6ép av konsulthjalp for djur-
skydd.

JAMFORELSETAL

Utfall Utfall Utfall Budget-
Mkr 2003 2004 2005 _diff. 2005
Summa intakter 0,9 1,6 1,3 +0,5
Personalkostnader 3,8 4,1 4,2 +0,4
Omkostnader 1,3 1,7 1,4 -0,5
Summa kostnader 51 5,8 5,6 -0,1
Nettokostnader 4,2 4,2 4,3 +0,4
Personal Antal anstillda
2001 11
2002 11
2003 12
2004 12
2005 12

En djurskyddsinspektdr har anstallts vid mil-
jo- och halsoskyddskontoret. Tidigare be-
drevs tillsyn via konsult.

Arets verksamhet

Administration

Under aret har ca 1 628 nya arenden regi-
strerats. Tillsynsplaner fér det kommande
verksamhetsaret har upprattats. Tidsredo-
visningsprogrammet forbéattras kontinuerligt.
Hemsidan har fortlopande uppdaterats med
aktuella handelser.

Halsoskydd

Den kommundvergripande inventeringen av
enskilda avloppsanlaggningar fortsatte under
aret enligt plan. 250 fastighetsinventeringar
resulterade i 150 forelagganden om forbatt-
ringsatgarder.

Totalt har 98 dispensansdkningar fran kom-
munal hamtning av hushallsavfall inkommit
och behandlats. Samtliga ansdékningar har
beviljats.

Kontroll av bassédngbad och strandbad har
utférts enligt EU:s normer. Samtliga prover
var tjanliga. Under forsommaren intréaffade
en blomning av blagronalger vid badplatsen i
Gardesanna. Inga sjukdomsfall rapportera-
des till miljokontoret.

Ett antal hyresgaster har hos miljo- och hal-
soskyddskontoret klagat dver fukt-, mogel-
buller- och/eller temperaturproblem i sina
bostader.

Miljokontoret har fatt klagomal pa buller-
storningar fran luftvarmepump samt fran
storande vag- och tagtrafik.

Miljo- och halsoskyddskontorets handlaggare
har besvarat 264 bygglovsremisser under
aret.

Ett antal klagomal 6ver stérande mas- och
krakfaglar har behandlats. Klagomal éver
bristande djurhallning (katt), skallande hun-
dar samt pa storningar fran fagelmatning
har behandlats.

Radonmatning har skett vid 74 fastigheter
vid Floget. Tva matningar overskred riktvar-
det 200 Bg/m?. 35 6vriga matningar har be-
stallts genom kontoret.

Hotell och vandrarhem inspekterades under
2005. Vid besdken kontrollerades lokalernas
sanitara standard, stadning, tvattrutin, in-
omhusklimat, buller, avfalls- och kemikalie-
hantering, varmvattentemperatur och rok-
ning. | stort sett var samtliga hotell och
vandrarhem utan anmarkningar.

Inventering av nagra skolor avslutades un-
der aret. Kontakter har tagits med berérda
ansvariga for skotseln av skolorna och bris-
ter har papekats.

Fran 1 juni 2005 galler lagen om allmant
rokforbud pa serveringsstallen. Under andra
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Miljo- & halsoskyddsnamnden

halvan av aret kontrollerades efterlevnhaden
av tobakslagen.

Kontoret har avsatt mycket tid som re-
missinstans vid Uddevalla kommuns arbete
med upprattande av skyddszoner for ytvat-
tentakt.

Via kommunens hemsida har informerats om
vad som géller vid vedeldning.

Miljoskydd
Under 2005 har miljé- och halsoskyddskon-
toret genomfort 114 tillsynsbesok pa miljo-
farliga verksamheter. Under april granskades
miljorapporter for de 11 tillstAdndspliktiga
verksamheter, som miljo- och hélsoskydds-
namnden har tillsyn av. Fem anmalningar
om miljofarlig verksamhet har inkommit un-
der aret. Antalet anmalningar om inrattande
av varmepumpsanlaggningar uppgick till
143.

118 rapporter fran aterkommande cistern-
kontroller har behandlats. Dessutom har 123
anmaéalningar om cisterner tagna ur bruk och
10 arenden om nyinstallation av cisterner
handlagts. 66 kontrollrapporter for CFC-
anlaggningar dver 10 kg har granskats. Tre
anmaéalningar om spridning av bek&mpnings-
medel har handlagts.

SPIMFAB har undersokt sex gamla bensin-
stationer avseende férorenad mark. Sane-
ring har skett efter en pakommen férorening
i samband med en vagbyggnation.

Sammanlagt utddmdes fem miljosanktions-
avgifter under aret. Dessa géllde en for sent
inlamnad miljorapport, tva underlatelser att
genomfdra foreskriven kéldmediekontroll och
tva sent inkomna rapporter fran kontroll.

Strategiskt miljoarbete

Granskning har skett av planer och bygg-
lovsarenden. Kontoret har deltagit i arbetet
med att ta fram en ny Oversiktsplan for
kommunen med ca 500 arbetstimmar.

Kontoret har arbetat med forslag till miljo-
mal fér kommunen.

Prov i sjdar och vattendrag har tagits enligt
provtagningsprogram.

Kontoret har skott ekonomi och dvrigt kans-
liarbete inom Dalbergsad-Holmsans Vatten-
vardsforbund.

Utbildning och handledning av feriearbetan-
de skolungdomar inom miljdomradet har
skett. Miljo- och halsoskyddskontoret har
samverkat med kommunens miljdsamordna-
re vid arbete med den KLIMP-anstkan, som
kommunen foregadende ar erhdll bidrag for.

Under aret sammanstalldes ytterligare en
ansokan for fem delprojekt.

Miljokontoret har dven under aret deltagit i
luftvardsférbundet “Luft i Vast”.

Naturvard

Kommunen erhdéll under aret en miljon kro-
nor i statsbidrag for satsningar i tatortsnara
omraden av varde for natur, kultur och fri-
luftsliv. Projekten l6per i upp till tre ar och
galler Vassandavikens strandéngar, Halle-
skogens ekhagar, projekten Lillan, Onsjokar-
ret, fageltorn vid Dalbobron samt grénplan
for Vanersborgs tatort.

Planering och skétselinsatser for utveckling
av Nygardsangens och Dalbobergens natur-
reservat har skett.

Upphandling och planering for kalkning av
sjoar pa Halleberg, Hunneberg och Kroppe-
fjall har gjorts i enlighet med lansstyrelsens
regionala kalkningsplan.

Namnden har bevakat och deltagit i plane-
ring for utveckling av kommunens grénom-
rdden. Avverkningsanmalningar fran Skogs-
styrelsen har granskats. Yttranden i diverse
naturvardsrelaterade arenden har lamnats.

Livsmedel

Under andra halvaret har livsmedelsgrup-
pens personalstyrka forstarkts. Detta har re-
sulterat i att i det narmaste samtliga livsme-
delslokaler har erhallit inspektion. 142 livs-
medelsprover har tagits i 72 verksamheter.
Namnden har deltagit i Riksprojekt 2005 av-
seende temperatur, egenkontroll och bakte-
riologisk status for distribuerad mat inom
aldreomsorgen. Brister uppdagades sarskilt
for mat levererad till enskilt boende. Namn-
den har aven deltagit i ett regionalt projekt
angaende butiksskivade charkprodukter. Av
uttagna prover hade 30 % anmarkning. En
bekréaftad matférgiftning har intraffat i boér-
jan av aret. Utbrottet har utretts och rappor-
terats till Livsmedelsverket.

Djurskydd/Lantbruk

Aret har praglats av tre mycket allvarliga
djurskyddsarenden, vilka har lett till tre
atalsanmalningar (brott mot djurskyddsla-
gen, brott mot foreskrifter for hantering av
kadaver), ett omhandertagande och ett fére-
laggande med vite. De tre &rendena har gallt
notkreatur, far och tamrattor/moss. Under
aret har 83 inspektioner utforts pa 59 olika
objekt. Inspektioner pa lantbruk och hast
utgor halften av planerat antal enligt till-
synsplanen. Miljdkontorets register dver
djurhallare inneholl vid arets slut 315 djur-
hallande objekt, varav 95 géllde hasthall-
ning.
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Ordforande: Bo Carlsson (c)
Vice ordférande: Johan Ekstrom (fp)
Sambhallsbyggnadschef: Christer Larsson

Samhallsbyggnadsnamnden

EKONOMISK ANALYS

Resultatrakning

Utfall Utfall Utfall Budget-
Mkr 2003 2004 2005 _diff. 2005
Summa intakter 2339 2347 273,2 +9,2
Personalkostnader 69,9 76,1 92,3 +2,8
Omkostnader 139,5 145,0 169,9 -10,6
Ranta 35,2 29,6 31,2 +2,6
Avskrivning 39,6 36,6 36,7 -3,5
Summa kostnader 284,2 287,3 330,1 -8,7
Nettokostnader 50,3 52,6 56,9 +0,5

Ekonomiskt utfall

Mkr 2005 Budget-

Intékt Kostnad Netto Diff.
Namnd & administration 0,9 5,7 4,8 +0,6
Gator/vagar mm 19,3 52,3 33,0 +0,2
Park 0,2 6,7 6,5 -0,1
Teknik & trafik 1,8 4,0 2,2 +0,6
Fastighetsenhet 105,6 113,8 8,2 -0,1
Stad-/kost-/serviceenh. 84,3 86,3 2,0 -0,5
Summa 212,1 268,8 56,7 +0,7

Namnd & administration

Namnd och administration bestar av sam-
hallsbyggnadsnamnden och dess kansli
samt forvaltningsévergripande kostnader.

Dagvattenkostnader, som avser ersattning
till VA-verket for olagenheter som skapas
av dagvatten fran gator/vagar, redovisar
ett dverskott, +0,2 Mkr. Personalfranvaro
ger ett ekonomiskt dverskott, +0,2 Mkr.
Resterande del av 6verskottet, +0,2 Mkr,
kan hanforas till férvaltningsdvergripande
kostnader. Anslagsbindningsnivans utfall
bidrar darmed till att balansera underskott
i andra delar av samhéllsbyggnadsnamn-
dens verksamhet.

Gator/vagar mm

Gator/vagar mm redovisar ett utfall pa
+0,2 Mkr under budgeterat varde. Under-
hallet av gator/vagar redovisar ett utfall
utover budget i storleksordningen

-0,5 Mkr. Av dessa ar 0,4 Mkr ett utbkat
belaggningsunderhall. Gatuenheten hade
samhallsbyggnadsnamndens tillatelse att
som mest foérbruka 1.0 Mkr ur sin "under-
hallsfond”.

Skog och Natur (OSA-verksamheten) redo-
visar ett underskott i samma storleksord-
ning som gatuunderhallet, -0,5 Mkr.

Externa arbeten framst at ledningsdragan-
de verk uppvisar ett éverskott, +1,3 Mkr.

Ovriga delar av gatuenheten uppvisar ett
sammantaget underskott om -0,1 MKkr.

Park
Parken har ett underskott om -0,1 Mkr.

Teknik & trafik

Projekteringen redovisar ett éverskott,
+0,6 Mkr. Av dessa utg6ér 0,2 Mkr projek-
teringsintakter utéver budget. Resterande
del av 6verskottet harror sig fran kost-
nadssidan och da framforallt personalkost-
naderna.

Fastighetsenhet

Fastighetsenheten, som har en budgeterad
bruttoomslutning pa 109,1 Mkr uppvisar
ett overskridande pa -0,1 Mkr, vilket i prin-
cip kan sagas vara ett utfall i enlighet med
budgeterat véarde.

Bostadsanpasshingen har kostnader pa
1,7 Mkr utéver budget. Tva bostadshus vid
Fyrkanten i Vargon har salts under aret,
vilket gett en realisationsvinst p& 0,5 MKr.
I 6vrigt inom den del som férvaltas av AB
Vanersborgsbostader, vilket ar fastigheter
med kommunal verksamhet sdsom skolor,
daghem etc., finns ett mindre 6verskott,
+0,2 Mkr. Ovriga fastigheter uppvisar ett
overskott i storleksordningen +0,9 Mkr, vil-
ket sammantaget gor att enheten far ett
mycket begrénsat dverskridande.

Stad-/kost-/serviceenheterna
Stadenheten redovisar ett smarre 6ver-
skott, +0,1 Mkr, beroende pa en del extra
stadningar av engangskaraktar.

Kostenheten har ett utfall, som kan sagas
var helt i paritet med budget.

Serviceenheten uppvisar ett underskott i
storleksordningen -0,6 Mkr. Tryckeriet och
vaktmasteriet har vardera ett underskott
pa -0,1 Mkr. Angdende vaktmasteriet kan
noteras att under aret 6vertogs personal
fran aldreomsorgen och gymnasieskolan.
Enheten har hittills ej kunnat tillgodogora
sig nagra samordningsvinster. Telefonins
underskott ar -0,4 Mkr, vilket delvis beror
pa ett minskat antal anknytningar under
aret.



Samhallsbyggnadsndmnden

JAMFORELSETAL
Verksamhet Bokslut  Budget Bokslut Férandr. Anledningen till 6kningen 2005 ar att stad-
2004 2005 2005 04/05 % h k nh rna éver i rsonal fl’o n
Kommunala gator, km 172 - 173 +1 oc os"te et? aove tag t persona a
GC-vagar, km 66 66 B andra forvaltningar.
Underhallsbelagg-
ning, kvm 18 500 24 000 +30 Verksamhet Bokslut Budget Bokslut —Forandr.
Parker, ha + natur- 2004 2005 2005  04/05 %
mark 354 - 354
Stadservice VA-verket
Daglig stadning, kym 95500 94000 115500  +21 Debiterad kvantitet
Daglig stadning, tim _ _ 364 _ renvatten 2291 2356 2308 -2
Kostservice Beré&knat svinn, % 26 43 +17
1135 Debiterad kvantitet

Serverade portioner 980 849 900.000 162 +16 spillvatten 2345 2368 2805 +18
Verksamhetsservice, Verklig renad spillvat-
timmar 24300 23000 28120 +16 tenméangd 5399 5079 -6
Tryckservice, kopior
1000-tal 3031 3000 2250 -26 o

Renhallningsverket, (ton)

Glas 594 608 +2
Personal Antal anstillda

Papper 1736 2069 +19
2001 258 PP
2002 254 Kartong och wellpapp 724 731 +1
2003 256 Metallforpackningar 107 117 +9
2004 271 Plastforpackningar 136 177 +41
2005 326 R

Hushallsavfall 6880 6600 6774 -2

ARETS VERKSAMHET

Namnd & administration
Organisatoriska foérandringar har skett un-
der aret.

Tjansteenheten har delats i tre separata
enheter, vilket beskrivs langre fram i den-
na redovisning.

Dessutom har bygglovsenheten och plane-
ringsenheten flyttats fran samhallsbygg-
nadsnamndens verksamhetsomrade till
byggnadsndmnden. Under byggnadsnamn-
den har en ny férvaltning bildats inne-
hallande bygglovsenheten, planeringsenhe-
ten samt stadsingenjérskontoret.

Den elektroniska handeln, E-handeln, har
utokats med fakturor avseende koken i
Lindgarden samt Bralanda sjukhem. Dessa
tva kok har évertagits fran socialférvalt-
ningen. Ett mindre antal fakturor avseende
gatubelysning har under aret borjat in-
komma som elektroniska fakturor.
Utformningen av samhéllsbyggnadsnamn-
dens protokoll har andrats i syfte att fa en
mer likformighet i kommunen avseende
protokoll och &rendehantering i stort.

Ett friskvardsprojekt har bedrivits med stod
fran personalkontoret.
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Gator/vagar mm

Enheten har under aret arbetat med drift,
underhall och byggande av gator, vagar,
parker och VA-ledningar.

Inom omradet trafiksakerhet har timglas-
hallplatser anlagts p& Marierovagen och
Maskrosvégen. Restadvagen — Brinkevagen
har fatt farthinder. Bussomstigningsplat-
sen, Torpa C, har byggts om. En utdkning
har skett av 30-omraden inom kommunen.

I évrigt kan ndmnas, vad avser drift och
anlaggning inom gator/vagar, att bostads-
omradena Brinketorp och Katrinedal,
etapp 3, har fardigstallts under aret. Ett
bullerplank har tillkommit i Katrinedal mot
vag 45. Hamngatan har byggts om till
gardsgata, delen Residensbron — Sundsga-
tan. | samband med detta gérs en busspri-
oritering av trafikljusen. Gang- och cykel-
vagen mellan Strandkyrkogarden och vatt-
net ar tagen i bruk. Gropbron ar reparerad
och klaffen ar belagd med ny asfalt. Be-
siktning har skett av el och maskinell ut-
rustning pa broarna. Foér barn- och ung-
domsfdrvaltningens rékning har en som-
marvattenledning byggts till Ursands cam-
pingplats. VA-sanering har utférts pa Nya
vagen. VA-serviser i Frandefors har rok-
testats och metoden har befunnits fungera
val.



Skog och natur har arbetat mycket med
upprojning efter stormen Gudrun. Tva na-
turvardsprojekt, for vilka kommunen har
erhallit statsbidrag, Halleskogen och Vass-
bottenviken, har ocksa kravt en stor ar-
betsinsats under aret. Syftet ar att notdjur
senare skall kunna beta pa dessa omraden.
Skog och natur skdter aven sndskottning
och grasklippning at pensionarer, som fatt
en bistdndsbeddomning av socialforvalt-
ningen.

Park
Samtliga lekplatser har besiktigats och ett
antal har upprustats.

Ett stort arbete har nedlagts p4 sommar-
blommor i centrala staden, da detta ar
mycket uppskattat av bade vanersborgare
och besdkare.

Teknik & trafik

Enheten har framfor allt arbetat med ut-
redning och projektering av mark- och VA-
anlaggningar samt trafikfragor, trafiksa-
kerhet och myndighetsutdévning inom tra-
fikomradet.

Arbetet styrs till storre delen av arets inve-
steringsbudget och av utifran kommande
utredningsuppdrag fran allmanhet, politiker
och andra myndigheter. Ett antal trafiksa-
kerhetshdjande ombyggnadsatgarder har
utférts med trafikplanen som grund.

Ett trafiksakerhetsprojekt pagar tillsam-
mans med Alingsas, Essunga och Grastorps
kommuner samt med Vagverket. Uppgiften
har varit att i forsta hand paverka trafikan-
terna till ett trafiksékrare beteende.

Nagra storre projekt under aret har varit:
strandleden, byggande av GC-vag utanfor
Strandkyrkogarden,
sommarvattenledning till Ursand,
Katrinedal, etapp 3, bostadsexploatering
med 13 villatomter,

Gropbron, diverse reparationer,
Asperedsvagen, byggande av GC-bana,
Marierovagen, gatuombyggnad av GC-
bana,

Hamngatan och Vattugrand, ombyggnad av
gata till gardsgata och gagata,
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Torpa C, ombyggnad av busshallplats,
bussprioritering, prioritering av bussar vid
trafiksignalanlaggningar.

Fastighetsenhet

Underhallet har genom extra medelstilldel-
ning kunnat 6kas under aret. Detta har
haft en positiv effekt pa det uppdamda be-
hovet. Reparationskostnaderna &r dock
fortfarande héga. Mediekostnader visar
fortsatt stigande tendens. Alternativa l6s-
ningar for uppvarmning underséks jamsi-
des med madjligheter till besparingar.

Forséaljningen av tomter har varit omfat-
tande. Pa Brinketorp ar samtliga tomter
salda och p& Katrinedal, etapp 3, finns en-
dast ett fatal kvar. Efterfragan ar fortsatt
hdg.

Granasskolans om- och tillbyggnad fardig-
stalldes och skolan togs i bruk till hostter-
minen. Detta var forsta steget till férand-
ring av skolorna i Vargon. Eleverna pa Ran-
nums skola flyttade samtidigt till Halle-
bergsskolan infor ombyggnaden av Ran-
num.

Antal arenden med bostadsanpassningsbi-
drag ligger fortsatt pa en hog niva och
kostnaderna for dessa 6kar. Budgeterade
medel tacker inte kostnaderna.

Stad-/kost-/serviceenheterna
Tjansteenheten delades upp pa tre separa-
ta enheter fran den 1 januari 2005. Samti-
digt évertogs personal och verksamhet fran
andra forvaltningar.

Stadenheten 6vertog personal fran social-
forvaltningen samt fran barn- och ung-
domsforvaltningen till ett antal av 13 per-
soner.

Kostenheten 6vertog tva produktionskok
fran socialférvaltningen samt 41 anstallda.
De kok som 6vertogs var Lindgarden och
Bralanda sjukhem.

Serviceenheten 6vertog personal fran sam-
ma forvaltningar som stadenheten. Har
rorde det sig om sex anstallda.



Samhallsbyggnadsndmnden

INVESTERINGAR

Investerings-  Arets

Mkr plan 2005 resultat  Differens

Gator/vagar mm 25,6 12,1 +13,5
Park 0,9 0,3 +0,6
Fastighetsenhet 66,7 31,4 +35,3
Kost-/stad-/serviceenh. 1,3 0,7 +0,6
Renhallningsverk 0,9 0,9 0
VA-verk 9,1 2,7 +6,4
Exploatering -0,3 -4,5 +4,2
Summa 104,2 43,6 +60,6

Gator/vagar mm

Ombyggnad av Hamngatan till gardsgata,
4,1 Mkr. Arbetena kommer att slutféras
under ar 2006. Busstrafiken flyttas fran
Hamngatan. | samband med detta gors en
bussprioritering av trafikljusen for att
underlatta kollektivtrafikens framkom-
lighet.

GC-vag mellan Strandkyrkogarden och
vattnet har fardigstéllts. Arets kostnad blev
1,9 Mkr.

P& Marierovagen (etapp 4) har VA-arbeten
och belaggningsarbeten utférts. Arets
kostnader avser belaggning, 1,8 Mkr.

Asperedsvagen,byggande av GC-vég.

Park

Investeringarna har varit laga under aret.
Stérsta posten ar arbeten langs Storgatan,
0,2 MKkKr.

Fastighetsenhet

Granasskolan i Vargon har fardigstallts och
tagits i bruk fr&n héstterminen 2005. Arets
investering uppagick till 23,5 Mkr. Totalkost-
naden slutade pa 35,0 Mkr.
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Solangens aldreboende och Rannums skola
i Vargon har tillsammans bokférda projek-
teringskostnader med 1,4 Mkr.

Stad-/kost-/serviceenheterna

Arets investering ar 0,7 Mkr. Kostnaden &r
jamt fordelad mellan stad- och kostenhet
och avser maskinell utrustning.

Renhallningsverk

En lastmaskin ar inkopt till &tervinnings-
centralen, 0,7 Mkr. Resterande avser sop-
karl/containers.

VA-verk

Byggandet av ny ravattenledning till
Skracklans vattenreningsverk har pa-
boérjats, 0,3 Mkr.

Ringgatans pumpstation har fatt ny dver-
byggnad, 0,1 MKkr.

Resterande belopp ar ledningsunderhall.

Exploatering

Har aterfinns kostnader for vagbyggnad
och VA-anlaggningar inom de omraden
som har exploaterats.

P4 intaktsidan aterfinns intakter for VA-
anslutningar och framfor allt forséaljning av
tomter.

Kvarvarande 10 tomter pa Brinketorp
saldes under aret. Totalt innefattar
omradet 13 tomter. P4 Katrinedal, etapp 3,
saldes 11 tomter, vilket gor att etappen i
stort sett ar slutsald. P& de tidigare
etapperna i Katrinedal har 3 tomter salts.
P& Skogen-Onsjo, som ar ett aldre
exploateringsomrade, har ytterligare tva
tomter kunnat frigoras, vilka ocksa salts
under aret.
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BALANSRAKNINGSENHET VA-VERKET

Resultatrdkning Utfall Budget Utfall Budget-

Mkr 2004 2005 2005 diff.
Verksamhetens intakter 39,2 40,4 39,8 -0,6
Verksamhetens kostnader -29,1 -29,7 -29,9 -0,2
Avskrivningar -6,5 -6,5 -6,6 -0,1
Netto 3,6 4,2 3,3 -0,9
Réntenetto -3,6 -4,2 -3,1 +1,1
Arets resultat 0 0 +0,2 +0,2

Balansrakning Utfall Budget Utfall Budget-

Mkr 2004 2005 2005 diff.
Anlaggningstillgangar 89,3 99,3 90,2 -9,1
Omesattningstillgangar 0 4,0 0 -4,0
Summa tillg&dngar 89,3 103,3 90,2 -13,1
Eget kapital 8,0 9,8 8,2 -1,6
Langfristiga skulder 78,1 91,5 71,6 -19,9
Kortfristiga skulder 3,2 2,0 10,4 +8,4

Summa skulder & EK 89,3 103,3 90,2 -13,1

Analys och malavstamning
Infor &r 2005 beslot kommunfullmaktige
att VA-taxan héjs med 2 %.

Arets resultat ger ett dverskott p&

+0,2 Mkr, vilket innebar att inkomster och
utgifter i stort sett ar i balans. Intakter och
ovriga kostnader uppvisar ett underskott.
Detta kompenseras av ett 6verskott avse-
ende kapitalkostnaderna.

VA-verkets mal inriktar sig pa att till-
handahalla abonnenterna dricksvatten med
stor leveranssékerhet och jdmn och hég
kvalitet enligt Livsmedelsverkets normer
samt att uppfylla de krav som milj6-

vardande myndigheter staller pa VA-verk-
samheten. Malet kan i princip anses vara
uppfyllt med undantag av kvavereningen
vid Vanersborgs avloppsreningsverk.
Orsaken &ar att TRAAB:s avfallsanlaggning
fortfarande ar kopplad till reningsverket.

Arets verksamhet

VA-verket ombesdrjer vatten- och avlopps-
forsoérjningen inom kommunens tatorter.
VA-verkets laboratorium samt vattenmaét-
arverkstaden har efter tillsyn fran SWEDAC
erhallit fortsatt ackreditering som kontroll-
organ. Till VA-verket hor &ven lednings-
natet. Natets totala langd ar cirka 55 mil
ledningar. Skdtsel och tillsyn av VA-
ledningsnatet utférs av gatuenheten.

Kvavereningen vid avloppsreningsverket i
Vanersborgs har under aret varit under
fortsatt intrimning. Kvaverening har skett,
men anlaggningen har blivit dverbelastad
pa grund av att TRAAB ej ar bortkopplat.

Investeringar

VA-verket har under aret erhallit tillstand
att bygga ny ravattenledning vid
Skracklans vattenverk. Utforandet pagar.
Ringgatans pumpstation hur under aret fatt
en ny 6verbyggnad. Pa ledningsnatet har
saneringar skett. Dessutom har Katrinedal,
etapp 3, exploaterats.

Den langfristiga skulden uppgar
2005-12-31 till 71,6 Mkr.

BALANSRAKNINGSENHET RENHALLNINGSVERKET

Resultatrdkning Utfall Budget Utfall Budget-

MKr 2004 2005 2005 diff.
Verksamhetens intakter 20,1 21,9 21,3 -0,6
Verksamhetens kostnader -20,2 -21,2 -20,4 +0,8
Avskrivningar -1,0 -0,6 -1,2 -0,6
Netto -1,1 0,1 -0,3 -0,4
Rantenetto -0,3 -0,1 -0,1 0
Arets resultat -1,4 0 -0,4 -0,4
Balansrakning Utfall Budget Utfall Budget-
MKr 2004 2005 2005 diff.
Anlaggningstillgangar 6,7 7,7 6,8 -0,9
Omsattningstillgangar 0 0,6 0 -0,6
Summa tillgdngar 6,7 8,3 6,8 -1,5
Eget kapital 3,4 52 3,0 -2,2
Langfristiga skulder 0 0 0 0
Kortfristiga skulder 3,3 3,1 3,8 +0,7
Summa skulder & EK 6,7 8,3 6,8 -1,5

Analys och malavstamning
Renhallningsverket redovisar en negativ
forandring av eget kapital, -0,4 Mkr. Un-
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derskottet ar hanforligt till 6kade tippavgif-
ter. | kommunens avfallsplan framgar bl.a.
att avfallsméngden till deponi och avfallets
miljostérande d&mnen skall minska. Dar be-
skrivs ocksa hur ett slutligt omhanderta-
gande av allt avfall skall ske. Hushallsso-
porna har minskat under aret med cirka
100 ton.

Arets verksamhet

Renhallningsverket fungerar som entrepre-
nor nar det galler insamling av atervin-
ningsbart material. Det har varit en fortsatt
hog besoksfrekvens pa atervinningscentra-
len vid Nygatan. Besdken har dkat under
aret.

Investeringar

En lastmaskin har inkopts till atervinnings-
stationen pa Nygatan, 0,7 Mkr.
Sopkaéarl/containers har inkdpts till ett be-
lopp av 0,2 Mkr.



Byggnadsnamnden

Ordforande: Kate Giaever (s)
Vice ordférande: Ragnar Sandberg (m)
Tf byggnadschef Lars Rudstrom

EKONOMISK ANALYS

Resultatrdkning

Utfall Utfall Utfall Budget-
Mkr 2003 2004 2005 _diff. 2005
Summa intakter 3,4 3,3 5,8 +0,6
Personalkostnader 59 50 9,5 +0,9
Omkostnader 1,5 15 51 -2,7
Ranta 0,1 0,1 0,1
Avskrivning 0,4 0,5 0,7
Summa kostnader 7.9 7,1 15,4 -1,8
Nettokostnader 4,5 3,8 9,6 -1,2

Byggnadsnamndens budget omfattar an-
slag for politiker och budget for stadsin-
genjorskontoret och fran och med den 1
september aven plan- och bygglovverk-
samheten. Utfallet i resultatrédkningen for
2005 omfattar plan- och bygglovverksam-
heterna, som fram till 1 september organi-
satoriskt lydde under samhéllsbyggnads-
namnden och fran den 1 september tillforts
byggnadsndmndens ansvar.

Aret som géatt har praglats av en omfattan-
de omorganisation. Den 1 september &nd-
rades organisationen. En byggnadsforvalt-
ning bildades, dar de tre kompetensomra-
dena bygglov, plan och stadsingenjorskon-
toret nu ingar. Stadsingenjorskontoret
fanns tidigare under byggnadsnamndens
ansvar.

Omorganisationen har varit sanktionerad
och initierad av kommunens ledning, var-
vid de ekonomiska effekterna av omorga-
nisationen varit val férankrade vid genom-
forandet av omorganisationen.

Under genomfdérandet av omorganisationen
har konsulttjanster anlitats for att dels kla-
ra verksamheten och dels for att leda for-
andringsarbetet. Bl.a. har tva personer vi-
karierat som stadsarkitekt under aret, en
person som bygglovsingenjoér och en som
handlaggare for energiradgivning och
skyddsrumséarenden. En konsult anlitades
for att utreda organisationen och ta fram
forslag pa ny organisation, och en konsult
har arbetat med genomférande av organi-
sationsférandringar, inforande av hand-
laggningsrutiner samt arbetsledning for sa-
val bygglovsenheten som den nya foérvalt-
ningen. Kostnaderna fér anlitande av kon-
sulttjinster ar att ses som extraordinéra
och av engangstyp. De anlitade insatserna
har medfort att bokslutet for 2005 visar pa
ett kraftigt underskott. Méte har genom-
forts med kommunrevisionen for att halla
revisorerna informerade om férandringsar-
betet. Plan och stadsingenjorskontoret re-
dovisar ett positivt resultat mot budget.

JAMFORELSETAL

Verksamhet Bokslut Bokslut Bokslut Foérandr
Antal 2003 2004 2005 04/05 %
Grundkartor 8 5 5 0
Nybyggnadskartor 41 29 59 103
Husutsattningar 24 25 30 20
Lantmateriférrattningar 65 58 64 10
Fastighetsregistreringar 77 54 77 43

Det som sarskilt utméarker jamforelsetalen
ar den kraftiga 6kningen av nybyggnads-
kartor. Detta &ar ett resultat av den stora
forsaljning av tomter som varit under 2005
bade pa Katrinedal och pa Brinketorp.

34

Bygglovsdrenden har under 2005 dkat med
25 % jamfort med 2004, vilket tillsammans
med redovisningen av Okat antal nybygg-
nadskartor pekar pa att byggande tagit fart
i kommunen

Personal

Antal anstéllda
2001 28
2002 27
2003 26
2004 22
2005 24




Byggnadsnamnden

ARETS VERKSAMHET

Byggnadsnamnden

Ar 2005 har varit ett &r av extraordinara
handelser. Omorganisation med ny forvalt-
ning sjosattes den 1 september 2005.

e Namnden har utbildats och utdkats med
tva ledamoter och ersattare.

¢ En studieresa for fortroendevalda och
tjdnstemé&n genomférdes under hdsten.

e Byggnadsnamnden har tagit fram ett
malprogram for namnden.

e Tjansteméannen har under hésten arbetat
med hur verksamheten skall bidra till att
malprogrammet realiseras.

¢ Under aret har namnden haft stora pro-
jekt att ta stallning till. Stromsborg har
engagerat medborgare och skapat de-
batt. Lagprishandelsetablering och egen-
sotning ar andra frdgor som engagerat.

¢ Ordféranden har fatt 6kat ansvar genom
delegation och medverkan i handlagg-
ningsbeslut, da behorig personal inte
funnits tillganglig under delar av aret.

o Nytt férslag om andrad plan- och bygglag
har lagts.

e Nya ansvarsuppgifter som t.ex. sotning
har tillkommit.

o Nya arbetssatt (t.ex. samordningsgrupper
for planberedning) har skapats.

o Ny drendehantering for o0kad rattssaker-
het och medborgarservice har tillkommit.

Under hdsten har rutiner fér byggnads-
namnden foérandrats i syfte att 6ka namn-
dens effektivitet. Mallar for arenden, battre
underlag m.m. har lett till att nAmnden nu
ar effektivare vid sina sammantraden.

For att forbattra plandrenden och stora
projekt har tva forvaltningsovergripande
grupper bildats i syfte att styra planverk-
samheten pd ett tydligare satt; en tjans-
temannagrupp och en med presidier fran
kommunstyrelsen och tva namnder. Grup-
perna prioriterar mellan olika uppdrag ut-
ifran dess vikt for hela kommunen samt ut-
ifrAn rddande belastning pa forvaltningen.

Under aret har planer for bostader pa flera
hall i kommunen tagits fram.

Stadsingenjorskontoret

Forvaltningen har fortsatt arbetet med att
GlS-anpassa den geografiska databasen.
Arbete med registerkartbasen har genom-
forts och avslutats betraffande fastighets-
granser. Avtal har traffats med lantmateri-
verket avseende uppbyggnad, ajourhall-
ning och nyttjande av nationell digital re-
gisterkarta (NDRK). Arkivprojektet har
fortsatt med scanning av kartor och hand-
lingar inom EU-projektet "Lokalhistoria
Kartan”.

Forvaltningen har mal for verksamheten
med GIS, MBK, lantmateriférrattningar, ar-
kiv och informationskarta. Antalet diarie-
forda lantmateriforrattningar under aret
var rekordstort. R&dande personalsituation
har gjort att balansmalet inte uppfyllts. Ar-
betet med en kartplan har av samma skal
inte hunnits med. | dvrigt ar malen i hu-
vudsak uppfylida.

Plan

Aret har praglats av bland annat en ny
oversiktsplan, som tagits fram och skickats
for samrad i december 2005. Ett flertal de-
taljplaner har arbetats fram i syfte att kun-
na erbjuda fler smdhustomter.

Bygglov
Tre rekryteringar under hdsten har ersatt

tidigare medarbetare, som slutat under va-
ren. Ytterligare en tillfallig tjanst pa 50 %
har tillkommit under aret for att klara
energiradgivningen. Denna tjanst finansie-
ras huvudsakligen genom statligt st6d.

Under en stor del av aret har verksamhe-
ten varit beroende av anlitade tjanster fran
konsulter. En 6kad arendeingdng och orga-
nisationsférandringens genomfdrande, till-
sammans med att all tekniskt handlaggan-
de personal slutat, har paverkat servicen
for allmanheten pa ett negativt satt med
langa handlaggningstider.

De forandringar som skett har starkt bade
namnd och forvaltning. Efter forandringen
ar tillforsikten infér framtiden stor.

INVESTERINGAR

Investerings- Arets
Mkr plan 2005 resultat Differens
Inventarier 0,2 0,1 +0,1
Fotogrammetrisk karta 0,7 0,1 +0,6
Informationskarta 0,1 0,2 -0,1
Summa 1,0 0,4 +0,6
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Takten i arbetet med ny fotogrammetrisk
karta ar lag, varfor investeringsanslaget
har forbrukats endast till viss del. Arbetet
med informationskartan &r inte slutfort och
anslaget annu inte taget i ansprak.



Socialnamnden

Ordforande: Lennart Niklasson (s)
Vice ordférande: Gunnar Lidell (m)
Socialchef: Sture Johansson

EKONOMISK ANALYS

Resultatrdkning

Utfall Utfall  Utfall Budget-
Mkr 2003 2004 2005 diff. 2005
Summa intakter 161,1 168,6 139,1 +15,4
Personalkostnader 418,1 4245 426,2 -2,2
Omkostnader 233,1 237,8 239,3 -13,0
Ranta 0,9 0,8 0,7 0
Avskrivning 3,5 3,2 2,7 +0,5
Summa kostnader 655,6 666,3 668,9 -14,7
Nettokostnader 494,5 497,7 529,8 +0,7

Socialnamnden redovisar ett 6verskott pa
+0,7 Mkr. Namnden erhdll infor aret ut-
okade anslag med totalt 7,25 Mkr, varav
7,0 Mkr till individ- och familjeomsorgen
samt 0,25 MKkr till oférandrad fardtjanst-
taxa.

Overforing av kostpersonal till annan for-
valtning forklarar den laga okningstakten
inom personalkostnader.

De stora avvikelserna pa intakter/omkost-
nader beror pa att budgeten ej anpassats
till genomfdrda forandringar.

Ekonomiskt utfall

Mkr 2005 Budget-
Intékt Kostnad  Netto diff.
Namnd & férvaltning 1,3 27,0 25,7 +2,0
Vard & omsorg 67,3 359,0 291,7 +1,4
Omsorg om funktions-
hindrade 54,3 186,2 1319 -1,7
Individ- & familjeomsorg 16,2 96,7 80,5 -1,0
Summa 139,1 668,99 529,8 +0,7

Namnd och forvaltning

Namnd och forvaltning redovisar ett 6ver-
skott pa +2,0 Mkr. Anledningen &ar framst
vakanta tjanster inom administrativa av-

delningen, samt aterhallsamhet i enlighet
med de restriktioner som beslutats av so-
cialnamnden.

Namnden erhdll &ven en realisationsvinst
pa 0,2 Mkr for forsaljning av en bostads-
ratt vid kvarteret Lonnen.

Fardtjanst och riksfardtjanst redovisar ett
overskott pa +0,1 Mkr, trots att kostna-
derna for riksfardtjansten dkar. Totalt
uppgick kostnaden for fardtjanst till

5,3 Mkr, varav riksfardtjanst 0,8 Mkr.
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Vard och omsorg

Avdelningen redovisar ett dverskott pa
+1,4 Mkr, vilket motsvarar +0,5 % av
nettoomslutningen.

Gemensamt vard och omsorg redovisar ett
overskott pa +3,5 Mkr mot den befintliga
budgeten pa 10,6 Mkr, varav 1,3 Mkr har-
ror fran bidrag fran andra férvaltningar
samt ej nyttjad tjanstebudget. Beman-
ningsenheten bidrar med +2,2 Mkr. Over-
skottet beror pa en stor 6kning av vikari-
atsformedlingen.

Sarskilt boende redovisar +3,1 Mkr mot
en budget pa 157,9 Mkr, varav 1,0 Mkr
har uppkommit inom blockhyresavtalen,
dar de laga rantenivaerna gett lagre hyror
an budgeterat. Verksamhet allvardsboen-
de har genererat +0,7 Mkr, demensboen-
de +0,8 Mkr och intakter for omvardnads-
avgifter +0,3 Mkr.

Stodd i ordinart boende ger ett underskott
pa -1,3 Mkr mot en budget pa 84,9 Mkr,
varav hemvardens verkstallighet bidrar
med -2,0 Mkr och hemsjukvarden med
+0,9 MKkr.

Anslaget for utskrivningsklara redovisar
-0,1 Mkr, vilket innebar total kostnad pa
knappt 0,6 Mkr.

Kostverksamheten ar éverford till sam-
hallsbyggnadsférvaltningen och det redo-
visade underskottet uppgar till -0,7 Mkr.

Entreprenaden i Bralanda har 6verskridit
den befintliga budgeten pa 35,0 Mkr med
-3,9 Mkr. Underskottet har framst upp-
statt inom hemtjanstverksamheten, dar
en kraftig 6kning av antal utférda timmar
har skett.

Omsorg om funktionshindrade
Avdelningen redovisar ett totalt under-
skott pa -1,7 Mkr. Verksamheten har un-
der 2005 erhallit ett utjamningsbidrag om
15,9 Mkr som ett tillfalligt ramanslag.

Gemensamt for verksamheten redovisas
ett 6verskott pa +0,4 Mkr, framst beroen-
de pa vakanta tjanster under del av aret.
Insatser enligt LSS redovisar ett under-
skott pa -0,8 Mkr. Boende LSS ,-1,6 Mkr,
har tidvis utdkat sin grundbemanning
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p.g.a. 6kad vardtyngd. Képta vardplatser
redovisar ett underskott pa -1,1 MKkr.
Korttidsverksamhetens overskott,

+0,8 Mkr, beror pa erhallna intakter fran
Integrationsverket samt |ag beldaggning pa
ett korttidsboende.

Psykiatriverksamheten redovisar ett resul-
tat pa +1,0 Mkr. Overskottet for boende
psyk beror pa att personalen under aret
overgatt till individuella scheman samt
lagre bemanning under boendes sjukhus-
vistelse mm. Korttidsfranvaro i 6ppen
verksamhet har ej behévt ersattas fullt ut.
Stodteamet har erhallit hogre intakter an
beraknat.

LASS (Lagen om assistanserséttning) re-
dovisar ett underskott pa -2,3 Mkr. Vo-
lymokning har medfért hdgre kostnader
an berdknat for de 20 forsta timmarna.
Flera arenden med vaken natt och jour
har varit kostsamma att verkstélla. Vika-
riekostnaderna via bemanningsenheten
har férdyrat verksamheten.

Individ- och familjeomsorg (1FO)
Avdelningen redovisar ett underskott pa
-1,0 Mkr .

IFO gemensamt redovisar ett 6verskott pa

+0,7 Mkr, vilket framst beror p& vakanta
tj&dnster inom administrationen.

Barn- och ungdomsverksamheten redovi-
sar ett overskott pa +3,0 Mkr, vilket beror
pa minskade kostnader for placeringar

i hem for vard och boende for barn och
ungdom.

Antalet varddagar i HVB har minskat me-
dan antalet dygn i familjehem o6kat. Kost-
naden for barn- och ungdomsverksamhe-
ten uppgick till 36,2 Mkr.

Vuxensektionen redovisar ett underskott
p& -2,1 Mkr. Kostnaderna for vard pa in-
stitution fortsatte att ligga pa en hog niva
under forsta halvaret, men minskade déar-
efter successivt under aret. Den totala
kostnaden for vuxensektionen var 2005
15,9 MKkr.

Ekonomisektionen redovisar ett under-
skott jamfort med budget pa -3,9 Mkr, vil-
ket beror pa dkade kostnader for forsorj-
ningsstod till fler hushall och hégre kost-
nad i snitt per hushall. Emellertid har
aterbetalning av forsérjningsstod okat.
Den totala kostnaden for ekonomisektio-
nen uppgick 2005 till 20,9 Mkr.

JAMFORELSETAL
Verksamhet For- Kommentarer till jamforelsetal
Bokslut Budget - Bokslut 0?17352 Antal nyttjade boendeplatser har 6kat,

2004 2005 2005 %

Vard och Omsorg

Antal nyttjade boendeplatser 535 - 545 +2
Verkstallda timmar hemvard 224

067 - 229112 +2
Medicinskt fardigbehandlade — somatisk/geriatrik
Antal patienter 1243 - 1261 +2
Antal varddagar 182 - 173 5
Omsorg om funktionshindrade
Personlig assistent enligt LASS 66 - 67 +1
Antal boendeplatser enligt LSS - 106 106 -
Antal boendeplatser enligt SoL - 10 11 -
Hem for vard eller boende (HVB)
Antal varddagar eller boende (barn
0-21 &r) 7 569 - 5177 -32
Antal varddagar (vuxna utan barn) 5402 - 3699 -31
Forsorjningsstod
Antal bidragshushall 600 - 644 7
Flyktingverksamhet
Antal mottagna flyktingar 62 - 52 -6

trots beslut om avveckling av Lindgarden.

Antal utforda timmar hemvard har okat
inom entreprenaden, medan verksamheten
i egen regi minskat nagot p.g.a. nedgang
under sommarmanaderna.

Antal betaldagar till lanssjukvarden har
minskat ndgot trots Okat antal utskriv-
ningsklara.

Antalet varddagar i HVB for barn och ung-
domar har minskat, framfoérallt under
andra halvaret.
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Personal

Antal anstéllda
2001 1528
2002 1 302
2003 1427
2004 1436
2005 1420




Socialnamnden

ARETS VERKSAMHET

Overgripande

Socialndmnden har under 2005 vidtagit en
rad atgarder i syfte att uppna ekonomisk
balans inom hela namndens verksamhets-
omrade. Besluts- och kontrollfunktioner har
sedan 2004 med vissa modifieringar behal-
lits p& en hogre niva an delegationsord-
ningen anger. Dessa atgarder, tillsammans
med en fortsatt mycket god budgetdisciplin
samt det mellankommunala utjamningsbi-
draget for LSS pa 15,9 Mkr, har medverkat
till ndmndens plusresultat.

Arbetet med att omsatta namndens mal-
och resursplan till handlingsplaner inom
samtliga avdelningar har fortsatt under
aret och aterrapportering sker kontinuerligt
till namnden. Rekryteringsléaget for alla
tjdnstetyper har i stort varit bra och beho-
vet av nyrekryteringar begransat. Under
slutet av aret tillsattes en arbetsgrupp,
som hatr till uppdrag att se dver mojlighe-
terna till héjda sysselsattningsgrader.

Utbildningsinsatserna under aret har
framst inriktats mot bemétande och kon-
taktmannaskap, d.v.s. att varje brukare
skall ha en egen kontaktman. Under 2005
gjordes aven en sarskild satsning pa ut-
bildning i lakemedelshantering for timan-
stallda och semestervikarier. Regeringen
aviserade under aret extra satsningar for
utbildningar inom framst aldreomsorgen.
Vanersborg har genom ansokan fatt del av
dessa medel.

Sjukfranvaron var under 2005 fortsatt hog.
Forandringar i sjukldnesystemet, med ett
okat arbetsgivaransvar, belastade namn-
den med 1,3 Mkr i sérskild sjukforsékrings-
avgift. For att minska sjukfranvaron har
halsoarbetet intensifierats, bl.a. genom att
en halsoutvecklare kopplats till férvaltning-
en, samtidigt som tidigare friskvardspro-
jekt fortgar. Arbetet kring arbetsplatsernas
halsa kommer att bli en av de viktigaste
uppgifterna under de kommande aren.

Vard och omsorg

Vard och omsorg har under de senaste
aren genomgatt stora forandringar med
omfattande sparbeting. De flesta enheter
visar idag ett dverskott och avdelningen
lamnar 2005 ett 6verskott pa 1,4 Mkr,
trots att avvecklingen av Lindgarden inte
kunnat genomfdras som planerat.

Overskottet ar dock en del av maluppfyllel-
sen och anpassningen till 2005 ars ram.
For att klara besparingskraven och ramre-
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duktionen har Vanersborg bl.a. salt 10-12
korttidsplatser till Trollhattans Stad under
aret.

De beslut om besparingar som social-
namnden fattade 2004 for vard och om-
sorg har i stort sett genomforts, férutom
avvecklingen av Lindgarden, som bromsa-
des p.g.a. platsbrist. Mellan 2001 och 2005
har totalt 123 sarskilda boendeplatser av-
vecklats. Avvecklingen av ett s& stort antal
platser har inneburit att det nu finns

ca 20 personer som vantar pa sarskilt bo-
ende. Antalet personer som kommunen har
haft betalningsansvar for har anda klarats
pa ett bra satt. Atta lagenheter p& Lundda-
la servicehus i Vargoén avvecklades, efter-
som omsorg om funktionshindrade starta-
de en gruppbostad for yngre funktionshind-
rade. Med anledning av platsbristen fattade
socialndmnden under hosten beslut att ti-
digareldgga Solangens utdkade platsantal
redan under 2006 med 20 nya platser. Pro-
jekteringen av Solangen startade under va-
ren 2005 och har blivit férsenad. Det inne-
bar att ombyggnaden troligtvis inte kom-
mer igang forran tidigast i juni 2006.

Hemvarden fick i uppdrag att sénka kost-
naderna med 2 Mkr. Ett stort forandrings-
arbete har pagatt under aret och ar i stort
avklarat. P.g.a. den stora vardplatsreduk-
tionen som har genomférts, har hemvar-

den inte helt klarat av sparbetingen. Bra-
landa, som ingar i entreprenaden, star for
den storsta okningen av hemvard,

ca 3,7 Mkr i dverskridande.

Oversynen av kostverksamheten 2004 in-
nebar att samhallsbyggnadsforvaltningen
tog dver ansvaret for hela kostverksamhe-
ten 2005. Den forvantade besparingen ge-
nom 6kad samordning har uteblivit och
samtidigt inneburit att kostnaderna inte
kunnat matchas fullt ut mot budget. For-
sOksverksamheten med kyld mat, som
startade 2004, har fortsatt. SocialnAmnden
kommer inom kort att ta stéllning till sam-
hallsbyggnadsférvaltningens forslag och
villkor for egenproduktion av kyld mat.

Under 2005 har antalet insatser i férebyg-
gande syfte 6kat, vilket minskar efterfra-
gan inom hemvard. Sju platser pa Glantan
har omvandlats till korttidsplatser, for att
kunna matcha satsningen pa forebyggande
atgarder.

| januari 2004 startade "Vantjanst Bralan-
da”, ett samarbetsprojekt mellan frivilliga i
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Bralanda och vard och omsorg. Projektet
har nu avslutats och évergar i reguljar
drift.

Ett liknande projekt har dessutom startat i
nordstan, ”"Syrenen”. En anhérigcentral in-
rattades ocksa i Lindgardens lokaler och
har varit mycket positiv.

Under 2005 har avdelningen fort ut malar-
betet till varje enhet. De flesta malen har
uppnatts. For att kunna félja malen har
vard och omsorg fragat vardtagarna/anho-
riga om vad man tycker om de insatser
man far och hur personalen bemdéter dem.
Enkatsvaren visade att man ar mycket néjd
med de insatser som ges. Utifran enkatun-
dersdkningen har avdelningen aktivt arbe-
tat med bemdotandefragan.

Omsorg om funktionshindrade

Omsorg om funktionshindrade svarar for
socialtjanstlagens insatser enligt lagen om
stdd och service till vissa funktionshindra-
de, LSS, samt visst stod till personer med
psykiska funktionshinder enligt social-
tjanstlagen, SoL. Antalet personer med be-
slut inom LSS oOkar stadigt. Totalt har

268 personer ett verkstallt beslut. Framst
ar det behov av ledsagarservice, daglig
verksamhet och boende som Okar.

Behovet av nya bostader med sarskild ser-
vice samt daglig verksamhet har under de
senaste aren varit stort. Under 2005 har
planering och projektering av ett service-
boende med sju nya bostader i Vargon
slutforts. Inflyttning kommer att ske forsta
kvartalet 2006. Volymd&kning med nio per-
soner inom daglig verksamhet har klarats
av inom befintlig ram. For att moéta framti-
da behov har en utredning inom daglig
verksamhet genomforts med fokus pa ef-
fektivt resursutnyttjande och framtida be-
hov av verksamhetsférandringar. Under
hosten paborjades ocksa en boendeutred-
ning i samverkan med vard och omsorg.

Det 6vergripande politiska malet for verk-
samheterna &ar att "Den enskilde skall ha

inflytande over sitt liv”. Detta innebéar att
insatser skall ges utifran individuella behov
och tillsammans med den enskilde eller
dennes foretradare. For att uppna detta
mal har arbetet med att utforma metod
och dokument slutforts.

Under 2005 har all personal genomgatt en
utbildning i bemétande, vilket resulterat i
att bemotandedeklaration upprattats pa
verksamhetsniva.

Individ- och familjeomsorg

Okningen av ekonomiskt bistand har planat
ut. Pafallande manga unga fortsatter att
sOka forsodrjningsstdd. Arbetsformedlingens
satsning p& ungdomsgruppen har hjalpt de
arbetsfora ungdomarna att komma i sys-
selsattning, men ungdomar med psykoso-
ciala besvéar utgor fortfarande en stor
grupp. En sarskild utredning, med syfte att
analysera orsakerna till den kraftiga k-
ningen av forsérjningsstéd, initierade for-
slag om atgarder, som till stor del startar
2006.

Fokusprojektet, delvis finansierat av lans-
styrelsen, vander sig till ungdomar med
risk att utveckla missbruk eller pd vag in i
bidragsberoende. Projektet avslutades
2005, men en sarskild satsning pa unga
med forsoérjningsstdd sker 2006 i nara
samarbete med Ungdomscentrum.

Under aret har antalet placeringsdygn i
familjehem ©kat, medan antalet varddagar
i HVB for barn och ungdom minskat, vilket
ar helt i linje med de politiska malen.

Familjecentralen p& Torpaomradet startade
i borjan av 2005. Ett MST-team (multisys-
temiskterapiteam) startade i mars i syfte
att bereda vard pa hemmaplan som alter-
nativ till externa behandlingsplaceringar.
Vuxna med drogproblem i behov av be-
handling fortsatte att ligga p& en hog niva
under forsta kvartalet 2005. Totalt under
2005 har antalet varddygn minskat med
motsvarande 4,7 arsplatser.

INVESTERINGAR

Investerings-  Arets

Mkr plan 2005 resultat Differens
Namnd & administration 0,9 0,2 +0,7
Vérd- & omsorg 2,5 2,6 -0,1
Omsorg om funktions-

hindrade 1,1 0,5 +0,6
Individ- & familjeomsorg 0,4 0,2 +0,2
Summa 4,9 3,5 +1,4
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Datorisering till enheterna har uttkats enligt

plan under aret. Kostnader for datautrust-
ning, kontorsmaobler mm har uppgatt till
1,0 MKkr.

Investeringar har aven gjorts i samband
med flytt och nystart av enheter.



Kulturnamnden

Ordfoérande: Monika Gustavsson (S)
Vice ordférande: John-Ake Ericsson (kd)
Forvaltningschef: Karl-Johan Hojer

EKONOMISK ANALYS

Resultatrakning

Utfall Utfall Utfall Budget-
MKkr 2003 2004 2005 diff. 2005
Summa intakter 1,3 15 1,7 -0,1
Personalkostnader 4,7 5,4 51 +0,4
Omkostnader 13,0 15,8 17,2 -0,2
Ranta 3,5 0,0 0,1 0
Avskrivning 0,1 0,3 0,2 0
Summa kostnader 21,3 215 22,6 +0,2
Nettokostnader 20,0 20,0 20,9 +0,1

Kulturnamnden redovisar ett totalt éver-
skott pa +0,1 MKkr.

Intakterna understiger budget med
-0,1 Mkr och avser externa projektmedel.

Den vakanta kultursekreterartjansten,

vakanser pda biblioteket samt att verksam-
het bedrivits effektivt utan full vikarietack-
ning genererar sammantaget ett dverskott
pa +0,4 Mkr avseende personalkostnader.

Biblioteket har kopt in nya datorer, da de
gamla datorerna ej klarar kraven samt som
ersattning for datorer som blivit stulna.
Dessa datainkép utgor den storsta delen av
underskottet pa -0,2 Mkr avseende om-
kostnader.

JAMFORELSETAL

Verksamhet Bokslut  Bokslut  Budget Férandr
2004 2005 2005 04/05 %

Kultur

Konsthall, antal besok 4 069 4 885 7 000 +20

Bibliotek

Antal besokare huvud-

bibliotek 256 758 * -

Utlanade bocker 234 407 224 743 250 000 -4

Utlanade AV-media 94168 87 634 100 000 -7

Museum

Antal besokare 11342 11897 - +5

*) Antalet besokande pd huvudbiblioteket var 220 000.
Denna uppgift ar for 1ag p.g.a. tekniskt fel pa besoks-
raknaren under sommarperioden.

Personal
Antal anstéllda
2003 15
2004 14
2005 16

P& konsthallen innebar den pedagogiska
verksamheten i samband med ”Svensk
plastdesign 1950-1975” att mer an 500
elever besokte utstallningen.
Bibliotekens utlaning har sjunkit med

16 198 Ian, ca 4 %, jamfort med 2004.

Minskningen ligger huvudsakligen pa hu-
vudbiblioteket. Utldningen av skonlitteratur
for vuxna fortsatter att minska, medan ut-
laningen av facklitteratur okar och ar idag
hogre an den for skonlitteratur. Utlaningen
av barnlitteratur har minskat ndgot, men
detta kan forklaras av att skolbibliotekens
bestand forstarkts under de senaste aren
med medel frAn Statens kulturrad, som
folkbiblioteket fordelar. Det innebar att det
i barnens narhet finns ett battre bokbe-
stand, som folkbibliotek och skola tillsam-
mans formedlar. Den andrade alderssam-
mansattningen med farre barn i de lagre
aldrarna paverkar ocksa utlaningen.
Utlaningen av AV-medier har sjunkit med
undantag av utlaningen av "hérbocker”,
som fortsatter att 6ka.

Antalet besdkande till Vanersborgs muse-
um har 6kat med 555 personer (+5 %).
Det beror pa en bred och publikdragande
programverksamhet, en dkad pedagogisk
verksamhet och den inférda fria entrén.

ARETS VERKSAMHET

Tillsammans med stédenheten och forsko-
lans rektorer inom Torpaomradet har "bok-
pasar” med bocker pa olika modersmal

formedlats till forskolor och traffar med
foraldrar har genomforts for att stodja bar-
nens sprakutveckling. Denna nara samver-
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kan mellan foraldrar, forskola och bibliotek
har &ven uppmarksammats av Myndighe-
ten for skolutveckling.

Ett skolbioprojekt har inletts, som innebar
att Svenska filminstitutet stoder arbete
med film under lasaret 05/06 med

110 000 kr. Filmurval och planering har
skett med elevmedverkan i en nyskapad
skolbiogrupp med representanter fran sko-
la, bibliotek, filmstudio och biograf. Under
hdsten deltog 3 000 elever i projektet.

Under aret har utldning av elektroniska
bécker och musikverk inletts. Vad galler
tryckta media ar det framforallt facklittera-
tur, inte minst kurslitteratur, som efterfra-
gas.

Ett samarbete med féreningar och kulturin-
stitutioner kring "skyltskdpen” pa Apoteks-
grand har pabdrjats. Det har betytt att
granden fatt en ansiktslyftning och det har
blivit ett uppskattat satt att marknadsféra
sin verksamhet pa.

Designaret har uppmarksammats pa olika
satt. Pa konsthallen visades utstallningen
”Svensk Plastdesign 1950-1975”. Samlaren
Thomas Lindblad invigde utstallningen med
en fordjupad visning. Dessutom genomfor-
des en pedagogisk verksamhet kring ut-
stallningen for elever. PA museet visades
stolar fran medeltid till nutid och tva fore-
drag holls p& temat design.

Fler kulturarrangemang &an tidigare for barn
och unga har forlagts till museet, dar den
unika miljon utnyttjats i och samverkat
med férestallningen.

Med stdd av extern konsult fortsatte arbe-
tet och dialogen med studieférbunden med
mal att forbattra verksamheten och 6ka
kontakten mellan kommunen och férbun-
den.

De tidigare samverkansgrupperna Fyrstads
kulturkommitté och Kultur pa Dal har nu
samordnat sig inom ramen for Fyrbodal.
Olika moten och konferenser har anordnats
for att hitta de basta formerna for samver-
kan.

| samarbete med musikskolan och arena
och fritid anordnades en férestéallning med
fri entré pa Idrottscentrum. Goteborgsope-
ran gav smakprov ur kommande sésongs
forestélliningar.

Den sedan lange vakantsatta tjdnsten som
kultursekreterare tillsattes under slutet av
aret.

Framtid 2006

Kulturnamnden vill under 2006 prioritera
dels verksamheten riktad till barn och unga
och dels en fortsatt utveckling av bibliote-
ket som motesplats utifrdn begreppen lasa
— uppleva — skapa. Den nytillsatta kultur-
sekreteraren kommer att vara en ny, viktig
resurs i detta arbete.

INVESTERINGAR

Investerings- Arets
Mkr plan 2005 Resultat  Differens
Bibliotek 0,1 0,1
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Arets gjorda investeringar avser inkép av
en dataserver.



Barn- och ungdomsnamnden

Ordforande: S Anders Larsson (s)
Vice ordférande: Andreas Vanerlév (kd)
Barn- och ungdomschef: Karl-Johan Hdéjer

EKONOMISK ANALYS

Resultatrakning

Utfall Utfall Utfall Budget-
Mkr 2003 2004 2005 diff. 2005
Summa intékter 69,7 74,3 71,4 +5,8
Personalkostnader 357,8 361,0 370,5 -36
Omkostnader 187,9 188,5 203,7 -0,2
Ranta 3,0 2,5 2,5 +0,4
Avskrivning 6,3 6,2 6,7 +1,6
Summa kostnader 555,0 558,2 583,4 -1,8
Nettokostnader 485,3 483,9 512,0 +4,0

Barn- och ungdomsnamnden redovisar ett
totalt 6verskott med +4,0 Mkr mot budget.

Intédkterna ger ett 6verskott med +5,8 Mkr
avseende Okade interkommunala ersatt-
ningar, handledararvoden, I6nebidrag, bi-
drag frAn Migrationsverket, hyresintakter
avseende skollokaler och projektmedel av
olika slag samt sommarlager pa musiksko-
lan. Osadkerhet i borjan av aret avseende
omfattning gor flera av dessa poster svara
att berakna och darmed att budgetera.

Personalkostnaderna ger ett underskott
med -3,6 Mkr mot budget. Namnden har
delat ut -6,8 Mkr till verksamheterna ut-
over budgetram for att sékra statsbidrag
avseende personalférstarkning i grundskola
och samverkan mellan grundskola och
skolbarnsomsorg. Semesterléneskulden
blev 1,0 Mkr lagre an forvantat. Inom flera
verksamheter finns vakanser. Exempelvis
var forvaltningschefen under en period er-
satt med konsult, vars kostnad aterfinns
under omkostnader med +1,0 Mkr. Central
pool och rehabilitering visar ett éverskott
med +0,5 Mkr. Dagbarnvardare visar ett
overskott med +0,8 Mkr.

Omkostnader ger ett underskott med

-0,2 Mkr. Materialinkdpen har okat, vilket
bl. a. ar en effekt av extraordinara atgar-
der, som medfort att vissa kostnader inte
ersatts med en gang. Arena och fritid samt
musikskolan har intakter som tacker en del
av underskottet.

Overskottet pa rantekostnader +0,4 MKkr
och avskrivningar +1,6 Mkr beror pa tidi-
gare ars laga investeringar och att arets
investeringar inte aktiverats forran vid
bokslutet. Flera investeringar ar fortfaran-
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de inte slutférda och i vissa fall har entre-
prendren inte kommit i gang enligt tids-
plan.

Ekonomiskt utfall

Mkr 2005 Budget-

Intdkt Kostnad Netto Diff.
Namnd & administration 0,3 3,5 3,2 +0,5
Barnomsorg 39,0 2015 1625 +7,3
Grundskola 15,7 299,4 283,7 -3,2
Forskoleklass 0,1 12,4 12,3 +0,1
Sarskola 1,0 16,9 15,9 +0,8
Arena & fritid 5,8 24,7 18,9 -0,4
Musik & ungdom 9,5 25,0 15,5 -1,1
Summa 71,4 5834 5120 +4,0

Verksamheterna inom férskola och skol-
barnsomsorg visar ett dverskott, medan
grundskola och musikskola visar under-
skott.

Namnd och administration

Overskottet om +0,5 Mkr for naAmnd och
administration beror pa att av de medel,
som namnden forfogar oéver, kvarstar
+0,5 Mkr.

Barnomsorg

Overskottet om +7,3 Mkr beror pa att in-
terkommunal ersattning for Korsgatans av-
delning for horselskadade och allergiavdel-
ningen ger +0,9 Mkr, kostnaderna for se-
mesterldneskuld visar +1,5 Mkr, dagbarn-
vardare +0,8 Mkr, de enskilda forskolorna
tar inte in maximalt antal barn vilket resul-
terar i +0,4 Mkr och personalpoolen har
anvants bra och visar +0,4 Mkr. Material
och tjanster pavisar ett déverskott med
+1,1 Mkr, d& det pa den administrativa
avdelningen finns datakommunikations-
kostnader, som ger ett 6verskott med
+0,4 Mkr. Kapitaltjdnstkostnader ger ett
overskott med +0,7 Mkr, da investeringar-
na varit laga de senaste aren och budgeten
felberaknad.

Problem med korrekt férdelning mellan
kostnader och budget avseende skolbarns-
omsorg respektive grundskola, sa att dessa
helt speglar verkligheten, kvarstar delvis.

Verksamheterna har varierande resultat,
som tillsammans ger ett litet 6verskott,
+0,2 MKr.



Grundskola

Underskottet om -3,2 Mkr inom grundsko-
lan beror pa att namnden har tagit beslut
om att dela ut extra medel for att sakra
statsbidraget for 6kad personaltathet inom
skolan, -5,7 Mkr. Underskottet uppvags
bara delvis av att intdkterna ar hégre an
budget, +2,5 Mkr, elever i andra kommu-
ner ar farre &n tidigare, +0,6 Mk, och av-
satta medel till kapitalkostnader forbruka-
des inte, +1,2 Mkr. Hyresokning for Gran-
asskolans ombyggnad forbrukades inte,
+2,4 Mkr. Modersmal och forberedelse-
klass ger ett underskott med -0,7 Mkr, da
det &r sma grupper med manga olika
sprak. Tarnan har ett underskott med
-0,3 Mkr beroende pa hojda maltidskost-
nader.

Sarskolan

Sarskolans overskott om +0,8 Mkr beror
pa att interkommunala intakter visar ett
overskott med 0,2 Mkr och att kostnader
for skolskjutsar och elever i andra kommu-
ner blev lagre an forvantat +0,7 Mkr.

Arena och fritid

Underskottet om -0,4 Mkr mot budget be-
ror pa 6kade omkostnader, -1,1 MKr.
Manga av verksamhetens anlaggningar ar

Barn- och ungdomsndmnden

slitna och kravande vad galler underhall
och kostnader for media. Verksamheten
vid Hallsjon och fornvarden ingér i under-
skottet med -0,4 Mkr.

Intakterna visar ett dverskott med
+0,5 Mkr och bestar av hyresintakter. Per-
sonal visar 6verskott med +0,2 Mkr.

Musik och ungdom

Musik och ungdom har ett underskott om
-1,1 Mkr mot budget. Den del som namn-
den beslutat om for att sékra statsbidrag
for 6kad personaltathet inom skolan upp-
gar till -1,1 Mkr. Underskottet ar budgete-
rat under personal. Ovriga verksamheter
visar underskott pa personal med -0,2 MKr.
Intakterna ar +1,3 Mkr hoégre &n budgete-
rat till storsta delen pa grund av 6kade en-
tréavgifter. Omkostnader visar underskott
med -1,1 Mkr.

Ar 2005 har arena och fritid fatt ett till-
skott till driftbudgeten som kompensation
for 6kade medie- och kapitaltjanstkostna-
der. Malet ar att na ett nollresultat. Verk-
samheten vid Hallsjon och Fornvarden be-
lastar fortfarande enhetens ekonomi.

JAMFORELSETAL

Verksamhet Bokslut Budget Bokslut  Forandr Barnomsorg

2004 2005 2005 _04/05 % Antalet barn inom forskola och familjedag-
Barnomsorg P 2 _
Antal barn forskola 1445 1525 1475 +2 h?m har Okat unde.r aret..' Dock ses en ned
Antal barn familiedaghem 155 160 161 +4 gang inom de enskilda forskolorna.
Antal barn skolbarnsoms. 1367 1332 1335 -2
Antal barn familjefritids 109 110 102 -6 H
Summa barnomsorg 3076 3127 3073 0 Inom.skolbarnsomsorgen minskar antalet
Varav barn inom alla former.
- enskild forskola 115 115 112 -3
- extern skolbarnsomsorg 155 156 146 -6 Grundskola
Nﬁ(j‘r‘g:glsa‘”ad’p'ats 69789 70 435 " Inom grundskolan fortsatter antalet elever
- skolbarnsomsorg 28 524 - 30476 +7 att minska bade mot forgaende ar och
Grundskola budget.
Antal elever forskoleklass 394 385 376 -5
Antal elever &r 1-9 4379 4328 4264 -4
Summa grundskola 4773 4713 4640 -5
Varav: Personal
- extern forskoleklass - - 39 - Antal anstallda
- extern skola 412 455 445 -9 2001 1209
Nettokostnad/elev 2002 1221
- skola 60 373 - 66 282 +10 2003 1209
- forskoleklass 29 109 - 32648 +12 2004 1179
Antal larare /100 elever 8,43 - 8,90 +5 2005 1180
Sérskola
Antal elever traningsskola 25 - 19 -24 Elevantalet inom grundskolan sjunker, vil-
Antal elever sarskola 52 - 53 +2 . N . . o
Antal elever idividualint. 19 . 18 5 ket innebar att organisationen maste an-
Summa sérskola 92 89 90 -2 passa sig. Inom forskolan 6kar antalet
Varav extern sarskola 4 - 2 -50 barn, vilket gor att antalet anstéallda ar i
Musikskola Ars
Antal elever grundskola 1612 1708 1603 +1 stort sett oforandrat.
Antal elever betalande 1198 1215 1008 -16
Antal elever gymn. est. 72 83 99 +38
Antal elever gymn. nat. 43 40 40 -7
Antal elever gymn. &vr. 290 330 310 +7
Summa musikskola 3215 3376 3060 -5
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Barn- och ungdomsnamnden

ARETS VERKSAMHET

Namndens ansvarsomrade omfattar barn-
omsorg, grundskola, obligatorisk sarskola,
fritid, arena, musik, ungdom samt fore-
ningsstod.

De overgripande malen for barn- och ung-
domsnamnden ar:

Att genom samordning av resurserna be-
driva verksamheten sa effektivt som moj-
ligt.

Skola, sarskola och barnomsorg har ett
sarskilt ansvar for att barn och ungdomar
far en demokratisk fostran samt ge dem de
nddvandiga kunskaper om samspelen mel-
lan manniska, natur och teknik.

Barnomsorg, fritid och grundskola samver-
kar i syfte att skapa verksamheter dar in-
vanarna har majligheter att utveckla sina
intressen och sin kunskap.

Overgripande

Rekrytering av ny forvaltningschef har pa-
gatt under aret da tjansten blev vakant i
juni manad. Tf forvaltningschef tilltradde i
september. Forsta december tilltrddde or-
dinarie forvaltningschef. Aven till stédenhe-
ten har ny chef rekryterats under hosten.
Tilltrade sker i februari 2006.

Barnomsorg

Behovet av barnomsorgsplatser har totalt
sett under aret legat pa ungefar samma
niva som féregdende ar, men varierat inom
kommundelarna. Nyttjandegraden har varit
ca 87 % under aret. For att mota behovet
av barnomsorg i de centrala delarna har
beslut fattats om att flytta paviljongen fran
Granas forskola till Oxnereds férskola.

Renovering av Gasverksgatans forskola och
tillbyggnad med en avdelning paborjades i
september och beréknas vara klart i maj
2006. Kulturférskolan har utokats med tva
avdelningar under hésten 2005. Residens-
gatans forskola stdngdes 1 oktober och lo-
kalerna aterlamnades till extern hyresvard.
Lokalerna vid Enebackens férskola har
sagts upp men atertagits, for att Gas-
verksgatans forskola inryms dar under ti-
den renovering och tillbyggnad pagar.

En tragisk olycka, med ddodlig utgang for
ett litet barn, pa Frandefors forskola inne-
bar att organisationen stélldes pa harda
prov. Utvardering har gjorts om skuldfraga
och om hantering av efterarbete. Forvalt-
ningens arbete visade sig fungera val.
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Endast ett fatal forskolor holls sommar-
6ppna under veckorna 28-31. Utvardering
visar att det foll val ut bAde ekonomiskt
och arbetsmiljomassigt.

Familjecentralen Sirius startade i februari
och ar ett tredrigt samarbetsprojekt mellan
Vanersborgs kommun och primarvarden.
Barn- och ungdomsnamndens del i familje-
centralen ar 6ppen forskola.

Statligt bidrag har tilldelats forskolan for
att hoja kvaliteten. Beslut har tagits i
namnden i syfte att aterga till berdknings-
grunden ett barn - en plats.

Personal inom forskolan som genomgatt
5-poangsutbildningen "Kvalitetsutveckling i
forskolan” har forelast p& pedagogisk afton
for kollegor inom foérskolan.

Grundskola

Kvalitetsarbetet har varit ett prioriterat
omrade liksom beddomning och betyg, vil-
ket aven fortsatter under 2006. Arbetet
med mal har varit ett prioriterat omrade
for politiker och tjansteman. En 6versyn av
rektorernas arbetsmiljé har genomforts och
handlingsplan har upprattats.

Granasskolans tillboyggnad har tagits i bruk.
Hallebergs skolas elever har flyttat till
Granasskolan, som nu ar en F-6-skola.
Projektering gallande om- och tillbyggnad
av Rannums skola har pagatt under aret.
Under tiden renoveringen pagar pa Ran-
num ar verksamheten férlagd till Halle-
bergs skola.

Sarskolan

Skola och hem tar gemensamt ansvar for
elevernas skolgdng och skapar basta mojli-
ga forutsattningar, utifrdn ekonomisk till-
delning, for barnens utveckling och laran-
de. Arets verksamhet visar 6verskott, vil-
ket &r resultatet av en noggrann genom-
gang av verksamheten och genomlysning
av varje enskild kostnadspost.

Arena och fritid

Efter Goteborgsoperans besdk dppnar sig
nya majligheter fér Sportcentrum som
evenemangsarena for t ex Robert Wells
och liknande stdrre arrangemang.

Konstgraset har blivit, och kommer att
vara, den spontana motesplats fér kom-
munens ungdomar i oorganiserad form
som var tanken.



Bralandabadet, som drivs i privat regi men
med ekonomiskt stod frdn arena och fritid,
har haft en bra sdasong med stort antal
elever i simskola.

Barn och ungdom star i fokus. Att 6ka till-
ganglighet for alla grupper och stédja
handikappidrott pa lika villkor &ar en sjalv-
klarhet. Detta har provats vid arendehan-
tering under sommaren och bidrag till
vuxenverksamhet har fatt avslag.

Musik och ungdom

Verksamheten inom grundskolan har ut-
vecklats och delvis organiserats mer utifran
varje skolas 6nskemal och forutsattningar.
Orkesterklasserna har bl.a. kompletterats
med koncentrationslasning, ett projekt
med stor insats under kortare tid. Storre
projekt har genomforts, dar flera skolor
samlats kring samma tema.

Under varen gav regeringen klartecken till
Birger Sjoberggymnasiet och Vanerborg att
starta orkestermusikerutbildning med riks-
omfattande intag. Ett omfattande och tids-
kravande planeringsarbete pagar och start
beréknas till hdstterminen 2007.

Musikskolan och musikverksamheten vid
gymnasieskolans estetiska program har
knutits narmare varandra genom att gym-
nasieskolans rektor under aret regelbundet
har deltagit vid musikestetlararnas konfe-
renser pa musikskolan. Férskolorna har ar
2005 utdkat sin bestélining av musik. Den
interaktiva forestallningen “Truddelutten”

Barn- och ungdomsndmnden

har under hésten natt alla barn mellan 2
och 5 ar. En skiva med musik, komponerad
och inspelad av musikskolans larare, hjal-
per personalen pa forskolorna att jobba vi-
dare mellan de bada forestallningarna.

Vanersborgs stadsmusikkar har flyttat in i
musikskolans lokaler. Vanersborgs kom-
mun ar sedan november 2005 med i ett
EU-projekt, "UniTon”, dar 13 svenska och
nio norska kommuner ingar. Syftet ar bl.a.
att skapa moten mellan bade larare och
elever fran de olika kommunerna, fortbild-
ning genom auskultation och ett elektro-
niskt natverk.

Verksamheten pa Ungdomshuset samt
Tarnan, Mariedal, Onsj6 och Kastanjevagen
ar i gang och arbetet med att géra Ung-
domshuset till ett verksamhetsévergripan-
de allaktivitetshus for kommunens ungdo-
mar fortsatter. Bland annat finns, fran och
med 1 januari 2005, ungdomscentrum och
ungdomslyftet i lokalerna pa dagtid. Gym-
nasiets esteter och Huvudnasskolan utnytt-
jar danslokalerna. Musikskolan och Scen-
studion har grupper i huset och ett samar-
bete finns med Véanerskolan.

Sommaraktiviteterna har utdkats med in-
ternetcafé och rockskola.

Fiskeskolan genomfdrdes under sex veckor
pa grund av det férkortade sommarlovet.

Under hdsten drog lussebandyn déver 1 500
ungdomatr till idrottshuset.

INVESTERINGAR

Investerings-  Arets
Mkr plan 2005 Resultat Differens
Musikskolan 0,4 0,3 +0,1
Barnomsorg &grundskola 6,4 4,4 +2,0
Arena & fritid 2,7 2,7 0
Summa 9,5 74 +2,1

Erhallen budgetram avser investeringsram
for 2005 pa 7,0 Mkr samt overférda medel
frAn 2004 p& 2,5 MKr.

Atgarder enligt myndighetsbeslut fran bl.a.
Arbetsmiljoverket har genomforts i alla
verksamheter.
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Musikskolan har under hdsten investerat i
instrument och portsystem.

Under arena och fritid finns investeringar i
form av aterkop av inventarier vid Ursands
camping, enligt beslut 2004. | fryshuset vid
bandyarenan har en ny skruvkompressor
installerats for att ge arenan storre effekt.
Bowlinghallen har fatt laminatbanor och
automatiska bumbers.

Barnomsorg och grundskola har investerat
i datanatutveckling och utrustning till nya
Granasskolan.



Gymnasienamnden

Ordforande: Kjell Nilsson (s)
Vice ordférande: Orvar Carlsson (kd)

Forvaltningschef: Karl-Johan Hojer t.o.m. november
Siw Andersson fr.o.m. december

EKONOMISK ANALYS

Resultatrakning

Utfall Utfall Utfall Budget-
Mkr 2003 2004 2005 diff. 2005
Summa intékter 53,8 73,4 69,3 +1,9
Personalkostnader 92,4 108,8 116,6 +2,5
Omkostnader 98,2 107,0 105,7 -5,3
Ranta 0,5 0,6 0,5 0
Avskrivning 2,6 3,1 2,8 0
Summa kostnader 193,7 219,5 225,6 -2,8
Nettokostnader 139,9 146,1 156,3 -0,9

I ramsattningen infor budget 2005 erhdll
gymnasieférvaltningen ett tillskott pa
3,0 Mkr, som gick till elevokningen pa
gymnasiet.

Namnden har under 2005 fattat beslut om
att flytta 2,0 Mkr fran komvux till gymnasi-
et.

Totalt visar gymnasienamnden ett under-
skott pa -0,9 Mkr mot budget.

Ekonomiskt utfall

Mkr 2005 Budget-
Intékt Kostnad Netto diff.
Namnd & administration 0 4,9 4,9 0
Gymnasium 26,5 147,4 120,9 -0,8
Gymnasiesarskola 2,3 13,7 11,4 -3,2
Komvux 8,8 20,6 11,8 +1,9
Uppdragsutbildning 6,6 6,0 -0,6 +0,6
Arbetsmarknadsenhet
(AME) 25,1 33,0 7,9 +0,6
Summa 69,3 2256 156,3 -0,9

Namnd och administration
Gymnasienamnden visar ett underskott pa
-0,1 Mkr p.g.a. kostnader for Fyrbodalssa-
marbetet. Administrationen har daremot
ett dverskott.

Gymnasium

Gymnasiet visar ett underskott pa

-0,8 Mkr. Gymnasiet har under manga ar
haft ett 6kande underskott pa de inter-
kommunala kostnaderna och intdkterna.
Under 2005 blev underskottet -0,7 Mkr.
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Intdkterna och personalkostnaderna visar
ett dverskott medan omkostnaderna visar
ett underskott jamfort med budget.

Gymnasiesarskola

Gymnasiesarskolan visar ett underskott pa
-3,2 Mkr i férhallande till budget. Gymna-
siesarskolan har under manga ar haft ett
underskott som 6kat p.g.a. fler elever samt
elever med svarare handikapp. Under aret
har gymnasiesarskolan startat ny verk-
samhet, yrkestraning.

Komvux

Komvux visar ett 6verskott pa +1,9 Mkr.
Intékterna visar ett 6verskott pa totalt
+1,7 Mkr. Myndigheten for skolutveckling
beslutade i juni 2005 att betala +1,0 Mkr i
extra statsbidrag. Bidraget avser 2004 for
utbildning av vuxna och gar till de kommu-
ner som presterat fler platser &n ansdkan
kraver. Dessutom har intékterna for vux-
nas larande 2005 6kat med +0,5 jamfort
med budget p.g.a. fler helarsstuderande.

Intakterna for pabyggnadsutbildningen vi-
sar ett éverskott p& +0,2 Mkr. Staten har
beslutat att kommunerna far bedriva riks-
rekryterande pabyggnadsutbildningar aven
under lasaret 2004/2005. Under varen
2005 saldes nagra fler platser an beraknat.

Uppdragsutbildning

Uppdragsutbildningen visar ett dverskott
pa +0,6 Mkr. Resultatet beror till stor del
pa utbildningar, som tidigare ar haft un-
derskott p.g.a. uppbyggnad och som nu
ger ett 6verskott samt fler uppdrag jamfort
med budget.

Arbetsmarknadsenhet (AME)
Arbetsmarknadsenheten visar ett dverskott
pa +0,6 Mkr. Under 2005 drev AME flera
EU-projekt, dar befintliga resurser inom
AME:s ordinarie verksamhet har anvants
inom EU-projekten. Detta innebéar lagre
kostnader for personal, lokaler mm. Flera
EU-projekt har under aret avslutats.

Ett Okat antal anvisade personer under aret
har ocksa bidragit till 6kade intakter fran
staten.



Gymnasienamnden

JAMFORELSETAL
Verksamhet Bokslut  Budget Bokslut Forandr naste aren. Antalet elever som kommer till
2004 2005 2005 04/05% Véanersborg for att studera har daremot
Gymnasium inte okat.
Antal elever 1438 1560 1533 +7
varav fr&n annan Snittkostnaden per elev varierar beroende
kommun 204 200 189 7 pa vilka program eleverna gar pa. De yr-
I'annan kommun 207 290 287 -3 kesforberedande programmen ar dyrare an
Snittkostnad/elev i de studieférberedande. Snittkostnaden for
Vanersborg 68929 703% 2 elever i Vanersborg har 6kat ndgot och
Snittkostnad/elev i snittkostnaden for elever i andra kommu-
annan kommun 93 065 91715 -1 . 2
ner har minskat nagot.
Gymnasiesarskola i
Antal elever 14 20 21 +50 Gymnasiesarskola o
. Antalet elever i gymnasiesarskolan har un-
varav fran annan o .. .
kommun 4 8 8 +100 der de senaste aren 6kat kraftigt. Brutto-
| annan kommun 28 28 29 " kostnaden per elev var 2004 hégre an
Bruttokostnad per 2005 trots uppbyggnad av egen verksam-
elev 282138 275 870 -2 het.
Arbetsmarknadsenhet (AME) Arbetsmarknadsenhet (AME)
Antal anvisade perso- Antalet personer som anvisats under aret
ner 715 781 +9 har okat fran 715 personer 2004 till 781
personer 2005. Detta beror i huvudsak pa
Personal Antalan-  Arbetad tid omraknat till radande konjunkturlage med hég andel
stdllda __d&rsarbeten (heltidstjanster) langtidsarbetslosa och minskat antal lediga
2001 exki AME 243 218 arbeten pa den reguljara arbetsmarkna-
2002 exkl AME 249 218 . . . e .
2003 exkl AME 241 217 den, vilket inneburit att arbetsférmedling-
2004 inkl AME 270 236 ens ekonomiska mojligheter till anvisning
2005 inkl AME 306 265 av deltagare till AME Okat.

Gymnasium

| gymnasieskolan kommer antalet elever
att 6ka kraftigt fram till 2006/2007. Som
ett led i detta har antalet elever som stu-
derar i andra kommuner 6kat under de se-

Personal

Antalet anstéllda och arbetad tid har 6kat
mellan 2004 och 2005 p.g.a. nagra fler la-
rare pa gymnasiet samt fler visstidsanstall-
da pa AME.

ARETS VERKSAMHET

Verksamhetsutveckling

Forvaltning

Malbilden for allt utvecklingsarbete &ar den
larande organisationen. Arbetet med ruti-
ner for ledning och utveckling har fortsatt.
I detta sammanhang kan namnas fortsatt
utveckling av plan fér systematiskt ar-
betsmiljoarbete, en plan for det fortsatta
halsostrategiska arbetet samt genomgang
av rutiner, lagar och férordningar vad gall-
er personalhantering sdsom anstallning,
I6nesattning, rehabilitering mm.

En plan for utveckling av samverkan har
knutits till tidigare beslutad utvecklings-
plan, som tagits fram i FSG (forvaltningens
samverkansgrupp) med bas och utgangs-
punkt i arbetsplatstraffarbetet (APT).
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Gymnasieskola

Den allt 6verskuggande fragan fér gymna-
sieskolan &r analys av och planering for de
omfattande behov och krav, som de senas-
te och narmaste arens okande elevkullar
innebar. Detta arbete aterverkar direkt pa
saval utvecklingsarbete i 6vrigt som arbe-
tet kring den ekonomiska ramanpassning-
en samt pa ett effektivt lokalnyttjande.

Utvecklingsarbetet pa gymnasieskolan har
under detta ar praglats framforallt av tva
mer dvergripande projekt, dels under va-
ren 3 B:n (Bemdtande, Bedémning, Be-
tyg), dels arbetet med att paborja forand-
ringsprocessen infor genomférandet av den
omfattande gymnasiereformen, "Kunskap
och kvalitet — elva steg”. | dag finns ett
samlat material kring betyg och bedémning
framtaget och utdelat till samtliga elever.
Utveckling av de individuella studieplaner-
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na pagar och parallellt med detta utveck-
lingsarbete kring gensvar och utvecklings-
samtal.

En kontinuerlig analys av elevernas pro-
gramval staller krav p& omstrukturering
och anpassning. Under detta ar har t.ex.
omvardnadsprogrammet fortsatt sitt ut-
vecklingsarbete kring de lokala inriktning-
arna med profilerna "Hélsa”, "Skydd och
sakerhet” samt "Ambulans”. Detta utveck-
lingsarbete har skett i nara samverkan
med polis och landsting.

Utdver detta har ndmnd och férvaltning
deltagit i arbetet kring en gemensam gym-
nasieutbildning i Fyrbodal (FG). Gymnasie-
namnden har beslutat att skriva under det
reviderade forslag till samverkansavtal som
presenterats infér 2006.

Gymnasieséarskola

Utvecklingsarbetet har dominerats av fort-
satt byggande av den verksamhet som se-
dan 2003 bedrivs i egen regi. Under hdst-
terminen har den egna verksamheten
kompletterats med yrkestraning, sa att Va-
nersborg fr.o.m. hdsten 2005 har en verk-
samhet som omfattar nationella program,
yrkestraning och verksamhetstraning. De
nationella program som startat, fordon och
estetiska, kompletterar utbudet i Tvastad.
Ett nytt samverkansavtal finns mellan
kommunerna och géller fr.o.m. hosten
2005. Arbetet med att hitta rutiner kring
intag och 6verlamning frdn grundsarskolan
har fortsatt.

Vuxenutbildning
Komvux utvecklingsarbete har under aret
haft tre huvudlinjer.

Den forsta linjen ar arbete kring infrastruk-
tur for vuxnas larande, dar ett samver-
kansrad mellan utbildningsanordnare, ar-
betsférmedling, forsékringskassa, arbets-
marknadsenhet, naringsliv och hogskola
har etablerats. Samarbetet inom Fyrstad
har utifrin samma grundtankar férdjupats
och starkts. Vanersborgs forsta larcenter

- Bralanda - har under aret 6vergatt fran
ett bidragsstott projekt till ordinarie verk-
samhet. | det paborjade arbetet kring ett
framtida hégskolecenter ar infrastrukturen
for vuxnas larande, med komvux som mo-
tor, ett eget utvecklingsomrade. Inom ra-
men for detta arbete bor ocksd namnas ett
antal samarbetsprojekt med framfoérallt ar-
betsférmedlingen och socialférvaltningen,
dar komvux pa uppdragsbasis kunnat sta
for utbildning.
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Den andra linjen har sin bas i det fortsatta
utvecklingsarbetet kring det flexibla laran-
det med IT, distansundervisning och indi-
viduella studiekontrakt som viktiga inslag.
Arbetet staller héga krav pa saval pedago-
giskt nytdnkande som trygghet och séker-
het nar det géller datautrustning och inter-
netuppkopplingar (Reflexen).

Den tredje linjen har sin utgangspunkt i
samverkan inom férvaltningens ram mellan
AME och komvux, foér att aven i denna
samverkan kunna séakra kommuninvanar-
nas behov av ett livslangt och livsvitt
larande. Ett framgangsrikt exempel ar Fyr-
stadsprojektet "Ungdomslyftet”, dar AME
och komvux deltar tillsammans.

Ekonomisk ramanpassning

Utbyggnaden av sérskola i egen reqi, i lo-
kaler tillsammans med 6vriga gymnasie-
skolan, 6verensstammer med férvantade
framtida riksdagsbeslut och ger en god bas
for fortsatt utveckling inom ramen for
samverkan med Trollh&ttan. Kostnaderna
har varit och ar betydande men ger goda
planeringsforutsattningar infér framtiden
och da sarskilt de narmaste arens 6kande
elevkullar.

Trots ett mycket framgangsrikt arbete un-
der aret aterstar mycket for att hitta 16s-
ningar, dar kvalitativa och budgetmassiga
krav ar balanserade och langsiktigt hallba-
ra. | detta arbete maste ett fortsatt starkt
fokus sattas pd gymnasieskolans och gym-
nasiesarskolans kraftigt 6kande antal ele-
ver samt stora 6kningar vad avser inter-
kommunala kostnader.

Arbetsmarknadsenhet (AME)

Anknytningen organisatoriskt till gymnasie-
forvaltningen och det dartill hérande nara
samarbetet med komvux har haft hég prio-
ritet under aret.

Under 2003 genomférdes en omfattande
analys av arbetsmarknadsenhetens verk-
samhet. Detta har resulterat i en mer tyd-
lig inriktning av de arbetsmarknadspolitiska
insatserna utifrdn arbetsmarknadens ut-
veckling under de senaste aren.

Som ett resultat av ovannamnda analys
startade pa hosten 2003 ett samverkans-
projekt (ALFA) mellan arbetsférmedlingen,
forsakringskassan och Vanersborgs kom-
mun i syfte att finna lampliga arbetsmeto-
der och organisation. Projektet, som riktar
sig till langtidssjukskrivna och langtidsar-
betslosa, har fortsatt under 2004 och
2005.
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Delar ur projektet har under aret imple-
menterats i AME:s ordinarie verksamhet,
bland annat genom start av nya verksam-
heter som prévnings- och utredningsresur-
sen, "Torpet”, inféorande av foretagscoacher
samt forandrade arbetsmetoder. Tidigare
paborjat utvecklingsarbete har fortgatt un-
der 2005 i syfte att ytterligare forstarka in-
satserna, saval kvalitativt som effektivt re-
sursutnyttjande, med en flexibel organisa-
tion. Projektet ALFA anvéands i stor ut-
strackning for detta andamal och avsluta-
des i december 2005.

Ett annat EU-projekt som AME och komvux
deltagit i under 2005 ar fyrstadssatsningen
"Ungdomslyftet”, dar samverkan med ar-
betsformedling ger arbetslésa ungdomar
nya mojligheter. Detta projekt har &ven
fatt finansiellt stod av kommunstyrelsen
utifrAn det arbetsmarknadsstrategiska var-
det.

Extra medel har tillférts AME under 2005
till s.k. atgardsanstallningar av i huvudsak
langtidsarbetslésa med invandrarbakgrund,
med placering i kommunens olika verk-
samheter.

INVESTERINGAR

Investerings- Arets

Mkr plan 2005 resultat Differens
Gymnasium 3,0 2,0 +1,0
Gymnasiesarskola 0 0,1 -0,1
Komvux 0,3 0,2 +0,1
Uppdragsutbildning 0,2 0 +0,2
Arbetsmarknads-

enhet (AME) 0 0,2 -0,2
Summa 3,5 2,5 +1,0
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Gymnasiet har investerat i datorer, utrust-
ning och skolmdbler till programmen.

Gymnasiesarskolan har utrustat den ny-
startade verksamheten yrkestréaning.

Komvux har kdpt datautrustning.

AME har byggt om caféet.



Sammanstalld redovisning

ALLMANT OM KONCERNEN

Koncernredovisningen uppréattas enligt den
kommunala redovisningslagen och utfor-
mas enligt god redovisningssed. Koncernen
Vanersborgs kommun omfattar, férutom
kommunen, aktiebolag och kommunalfér-
bund i vilka kommunen har ett betydande
inflytande. Detta definieras som en rdstan-
del om minst 20 %. | koncernredovisning-
en har kommunens och dessa juridiska
personers balans- och resultatrakningar
konsoliderats.

I koncernen ingar de fyra helagda aktiebo-
lagen AB Véanersborgsbostader, Fastighets
AB Vanersborg, VattenPalatset Vanerpar-
ken AB och Hunnebergs Kungajakt- och
Viltmuseum AB. Dessutom ingar Trestads-
regionens Avfalls AB med 30,1 %, Fyrstads
Flygplats AB med 34 % samt kommunal-
forbunden Norra Alvsborgs Raddnings-
tjanstférbund med 35,3 % och Fyrstads-
kansliet AB med 25 %. Vanersborgs kom-
mun &ar storsta deldgaren i TRAAB.

Koncernredovisningen har upprattats enligt
forvarvsmetoden med proportionell konso-
lidering, vilket innebéar att det vid anskaff-
ningstillfallet férvarvade egna kapitalet har
eliminerats. Det egna kapitalet i koncern-

balansrakningen innehaller darfér enbart
kommunens egna kapital samt den del av
bolagens egna kapital som har tillkommit
efter forvarven. Samtliga interna mellan-
havanden mellan de i koncernen ingdende
enheterna har eliminerats.

For kommunen galler den kommunala re-
dovisningslagen, medan for bolagen géaller
bokforingslagen och arsredovisningslagen.
Principerna for redovisningen kan darfor till
viss del skilja sig at mellan kommun,
kommunalférbund och bolag. Koncern-
bokslutet redovisas utan att hansyn tagits
till dessa olikheter.

Obeskattade reserver ingar i det egna ka-
pitalet. Den uppskjutna skatteskulden som
utgor en del av forvarvade eller genererade
obeskattade reserver redovisas och klassi-
ficeras som en avsattning.

Arets sammanstéllda redovisning utgér
frAn bolagens preliminara bokslut. Juste-
ringar har gjorts for aren fére bokslutsaret
utifran reviderade bokslut. De forandringar
som skett i dotterbolagens slutliga redovis-
ningar for &r 2004 har paverkat resultatet
for ar 2005.

EKONOMISK ANALYS

Resultatutveckling

Koncernens resultatréakning visar positiv
forandring av eget kapital med +61,3 Mkr.
Resultatet beror i huvudsak pa kommunens
positiva férandring av det egna kapitalet
med +53,5 Mkr.

Resultatutveckling for koncernen 1996-2005
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AB Vanersborgsbostader visar ett positivt
resultat pa +5,8 Mkr (5,2 Mkr), vilket skall
jamforas med budgeterat utfall pa

+1,9 Mkr. Det ar framst lagre finansie-
ringskostnader och lagre uppvarmnings-
kostnader som medverkat till det positiva
resultatet.
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Under aren 1998 till och med 2003 tillfor-
des AB Véanersborgsbostader aktiedgartill-
skott med sammanlagt 28 Mkr fran kom-
munen. Bidraget bokférdes enligt da gal-
lande redovisningsprinciper som kostnad i
kommunen och direkt mot eget kapital i
bolagets balansréakning. Under 2004 och
2005 har kommunen istéllet tecknat en
nyemission med 5,0 Mkr per ar, vilket inte
paverkar kommunens driftresultat. Den lik-
vidmassiga overféringen &r samma som ti-
digare och syftar till att minska bolagets
laneskuld och hoja det egna kapitalet.

Hunnebergs Kungajakt- och Viltmuseum
AB redovisar liksom forra aret ett nollresul-
tat. | intakterna for 2004 och 2005 ingar
1,4 Mkr per ar i forlusttackningsbidrag fran
Véanersborgs kommun.

Vattenpalatset Vanerparken AB visar noll-
resultat efter éveravskrivning med 0,4 Mkr.
Forlusttackningsbidrag om 6,6 Mkr ingar i
intakterna. Efter nyemission om 1,0 Mkr ar
2004 uppgar det egna kapitalet till 2,7 Mkr.



Fastighets AB Vanersborg visar +1,6 MKkr i
arets resultat. Under 2004 fattade kom-
munfullméktige beslut om nya &gardirektiv
for bolaget. | anslutning till detta besluta-
des aven att bredda styrelsen samt tillféra
bolaget en nyemission om 1,0 Mkr. Beslu-
ten har verkstéallts 2005.

Norra Alvsborgs Raddningstjanstforbund
redovisar ar 2005 ett negativt resultat om
-1,7 Mkr. 1 2004 ars resultat pa +1,4 Mkr
ingick 1,5 Mkr i agartillskott som avsag
tackning av 2003 ars underskott. Vaners-
borgs kommuns kostnader for férbundsav-
gift samt pensionsataganden uppgar till
21,3 Mkr.

Fyrstads Flygplats AB, Fyrstadskansliet
samt TRAAB paverkar koncernens resultat i
mindre omfattning, d& de uppvisar resultat
nara noll och endast ar delagda. Kommu-
nalférbundet Fyrstadskansliet har avveck-
lats fran 31 december 2005. Verksamheten
har i vasentliga delar dverforts till Fyrbo-
dals Kommunalférbund.

Eget kapital

Koncernens positiva resultat medfor att det
egna kapitalet har okat till 687,1 Mkr. Om
kommunens ansvarsforbindelse for pen-
sionsforpliktelser, 671,7 Mkr, inrdknas, ar
dock det egna kapitalet endast 15,4 Mkr.

Soliditet

Soliditeten visar hur stor del av tillgangar-
na som finansierats med egna medel. Ett
av kommunens inriktningsmal for ekono-
min ar forbattrad soliditet. | koncernen
uppnas detta mal, da soliditeten har for-
battrats fran 32 % till 33 % under 2005.
Den senaste femarsperioden har soliditeten
ocksa forbattrats, fran 30 % till 33 % i
koncernen.

Soliditet 1996-2005
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Koncernens soliditet ligger pa en lagre niva
an kommunens, beroende p& AB Vaners-
borgsbostaders laneskuld.
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Langfristiga skulder och avsattningar

De langfristiga skulderna har minskat un-
der en lang foljd av ar och uppgar nu till
911,9 Mkr. AB Vanersborgsbostéders andel
av den langa laneportféljen ar 89 % och
kommunens andel ar 6 %. Resterande |a-
neskuld fordelas pa ovriga bolag i koncer-
nen.

Skuldutveckling, langfristiga skulder och pen-
sionsforpliktelser 1996-2005
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Avséattningarna har daremot dkat och upp-
gar till totalt 112,1 Mkr, varav 100,1 Mkr
ar pensionsforpliktelser, i huvudsak for
kommunen. Ovriga avsattningar, bl.a.
TRAAB:s avsattningar for lakvattenhanter-
ing och aterstallning av tippomrade, belas-
tar balansrakningen med resterande

12,0 MKkKr.

Finansnetto

Koncernens finansnettot, som &ar negativt,
har minskat arligen under en lang period.
Finansnettot var -101,6 Mkr &r 1994 och
uppgar 2005 endast till en tredjedel av
detta, -34,9 Mkr. Minskad l&neskuld och ett
effektivt utnyttjande av det laga rantelaget
har foérbattrat koncernens rantenetto.

Investeringar

Ar 2005 gjordes nettoinvesteringar i kon-
cernen for 82,0 Mkr, varav kommunen stod
for den dvervédgande delen, 59,1 Mkr. In-
vesteringarna har helt kunnat finansieras
med egna medel, dvs. inom ramen for
arets avskrivningar, 78,3 Mkr, och arets
resultat, +61,3 Mkr.

Nettoinvesteringar 1996-2005
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Resultatrdkning, Finansieringsanalys koncernen—

RESULTATRAKNING, KONCERNEN

Mkr 2003 2004 2005
Verksamhetens intakter Not 1 547,1 581,4 536,5
Verksamhetens kostnader Not 1 -1718,7 -1 756,6 -1799,0
Avskrivningar Not 2 -77,8 -76,5 -78,3
Verksamhetens nettokostnader -1249,4 -1251,7 -1 340,8
Skatteintakter 1145,7 1180,3 1238,1
Generella statsbidrag 153,6 154,1 199,8
Finansiella intakter 2,9 1,9 3,3
Finansiella kostnader -53,1 -46,3 -38,2
Resultat fore extraordinara poster -0,3 38,3 62,2
Extraordinara intakter - - -
Extraordinara kostnader - - -
Skattekostnader - 0,1 -0,9
Arets resultat, féorandring eget kapital -0,3 38,4 61,3
FINANSIERINGSANALYS, KONCERNEN
Mkr 2003 2004 2005
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat -0,3 38,4 61,3
Justering fér av- och nedskrivningar 77,8 76,5 78,3
Justering for 6vriga ej likviditetspaverkande poster 12,7 6,0 10,5
Medel fran verksamheten fore forandring av rorelsekapital 90,2 120,9 150,1
Okning/minskning kortfristiga fordringar 22,1 4.6 0
Okning/minskning férrad och varulager 0,2 0,2 0
Okning/minskning kortfristiga skulder 46,9 -1,5 50,3
Medel fran den lI6pande verksamheten 159.,4 124,2 200,4
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvarv av materiella anlaggningstillgadngar -81,3 -83,5 -82,0
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 0,1 0,6 15,6
Medel fran investeringsverksamheten -81,2 -82,9 -66,4
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan 0 0 21,7
Amortering av skuld -1,0 -23,0 -41,2
Okning av langfristiga fordringar 0 -0,2 0
Minskning av langfristiga fordringar 0,3 0 0
Medel fran finansieringsverksamheten -0,7 -23,2 -19,5
ARETS KASSAFLODE +77,5 +18,1 +114,5
Likvida medel vid arets borjan 44,1 121,6 139,7
Likvida medel vid arets slut 121,6 139,7 254,2
+77,5 +18,1 +114,5
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Balansrakning, koncernen

Mkr 2003 2004 2005
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar Not 3 1738,1 1745,0 1734,3
Finansiella anlaggningstillgadngar Not 4 8,1 8,2 8,1
Summa anlaggningstillgangar 1746,2 1 753,2 1742,4
Omesattningstillgangar

Forrad 2,5 2,3 2,3
Kortfristiga fordringar 69,8 65,2 65,3
Likvida medel 121,6 139,7 254,2
Summa omsattningstillgangar 193,9 207,2 321,8
SUMMA TILLGANGAR 1940,1 1 960,4 2 064,2
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR & SKULDER

Eget kapital

Ingdende eget kapital 587,7 587,4 625,8
Arets férandring av eget kapital -0,3 38,4 61,3
Summa eget kapital Not 5 587.4 625,8 687,1
Avsattningar

Avsittningar pensioner 83,3 89,8 100,1
Avsattning skatter 0,6 0,5 1,3
Ovriga avsattningar Not 6 10,1 10,0 10,7
Summa avsattningar 94,0 100,3 1121
Skulder

Langfristiga skulder 954,4 931,5 911,9
Kortfristiga skulder 304,3 302,8 353,1
Summa skulder 1 258,7 1234,3 1 265,0
S:A EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR & SKULDER 1940,1 1 960,4 2 064,2
Panter och ansvarsforbindelser:

Stallda panter Not 7 198,4 169,4 160,3
Pensionsforpliktelser 642,9 663,9 671,7
Ovriga ansvarsforbindelser Not 8 30,2 27,8 24,7
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Noter, koncernen

Not 1 Verksamhetens intékter & kostnader
Eliminering har gjorts av interna poster
inom kommunen enligt kommunens resul-
tatrakning. Koncerninterna poster saval
mellan kommunen och féretagen som mel-
lan foretagen har eliminerats.

Pensionskostnader ingar i verksamhetens
kostnader med ett belopp om 71,8 Mkr.

Not 2 Avskrivningar

Avskrivningar sker i kommunen i huvudsak
i enlighet med Svenska Kommunférbundets
rekommendationer. Dotterbolagens av-
skrivningar foljer bokforingslagen.

Not 6 Ovriga avsattningar

2003 2004 2005
Kommunen regressford-
ran forsakringsbolag 1,0 0,1 0,1
Kommunen 6vriga av-
sattningar - 0,2 0,4
TRAAB fond lakvatten-
hantering 5,3 5,5 5,7
TRAAB aterstallande av
deponi/tippomrade 3,8 4,2 4,5
Summa 10,1 10,0 10,7

Not 7 Stallda panter och fastighetsinteck-
ningar

2003 2004 2005
Not 3 Materiella anlaggningstillgadngar AB Véanersborgsbosta-
Anlaggningstillgdngar redovisas till bokfért der ) 1904 1694 160.3
arde baserat pa anskaffningsvarde minus Hunnebergs Kungajakt-
var S p . i g - och Viltmuseum AB 8,0 - -
avskrivningar och investeringsbidrag.
Summa 198,4 169,4 160,3
Not 4 Finansiella anlaggningstillgangar
Finansiella anlaggningstillgangar avser L o
kommunens innehav av vardepapper, som Not 8 Ovriga ansvarsférbindelser
inte ar koncerninterna samt langfristiga ut- 2003 2004 2005
lamnade lan och uppskjuten skattefordran. Kommunen, foreningar 158 156 154
Kommunen, egna hem 12,7 10,5 7,6
i Kommunen, 6évriga for-
Not 5 Eget kapital 2003 2004 2005 bindelser 1,4 1,4 1,4
Ing&ende eget kapital 587,7 587,4 625,8 AB Vanersborgsbosta-
Arets resultat -0,3 +38,4 61,3 der 0.3 0.3 0.3
Summa 587,4 625,8 687,1 Summa 30,2 27,8 24,7
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Bolagen inom koncernen

]

AB VANERSBORGSBOSTADER

Ordforande: S Anders Larsson (s)
Vice ordférande: Bilt Davidsson (m)

VD: Leif Selin
Resultatrakning, Mkr 2004 2005
Intékter 190,1 188,8
Kostnader -146,3 -150,5
Rorelseresultat 43,8 38,3
Finansnetto -38,6 -32,0
Resultat efter finansnetto 52 6,3
Skatt (0] -0,5
Arets resultat +5,2 +5,8
Balansrakning, Mkr 2004 2005
Tillgdngar 974.,5 949,1
Skulder 903,7 867,5
Eget kapital 70,8 81,6
S:a skulder & eget kapital 974.,5 949,1

Verksamheten

AB Vanersborgsbostader startade sin ope-
rativa verksamhet 1995, fran att tidigare
bedrivits i stiftelseform sedan 1947. AB
Vanersborgsbostader har till uppgift att
framja kommunens férsorjning med bosta-
der och kommersiella lokaler. Férutom att
forvalta bostadsbestandet har AB Vaners-
borgsbostader uppdraget att samordna
forvaltningen av kommunégda verksam-
hets- och forvaltningsbyggnader. Fastig-
hetsbestandet bestar av ca 3 000 lagenhe-
ter och ca 120 lokaler.

| bolagets vision ar trivsel och trygghet
viktiga ledord. Stravan ar att ge storre
moéjligheter for hyresgasterna att sjalva
paverka och utforma sitt boende samtidigt
som bolaget skall ha en god ekonomi. Bo-
laget har manga spannande utmaningar
och krav pa sig som kommer att krava
langsiktiga strategier for att nd dgarens
mal med verksamheten. Arets mal for olika
miljobeframjande atgarder har uppfylits.

Marknadsutveckling

Befolkningsmangden har minskat i kom-
munen och en minskad efterfragan pa la-
genheter har markts framfor allt i omrade-
na Vipan och Viggen, men &ven i Hagern. |
ovriga bestand har det varit fortsatt god
efterfragan. | december 2005 saknades in-
takter fran 68 lagenheter, vilket ar betyd-
ligt fler an foregdende ar. Vakanserna ar
relaterade till de tre bostadsomradena
ovan samt till tappade manadshyror vid

omflyttningar och renoveringar av lagenhe-
ter. Minskad omflyttning ar nyckeln for att
fA ner vakanskostnaden. Nuvarande om-
flyttning p& 29 % foérvantas minska genom
den nya organisationen med kvartersvar-
dar. Detta medf6ér ndrmare kontakt med
hyresgasterna och snabbare atgardade
problem, vilket skapar 6kad trivsel som le-
der till ett 6kat kvarboende.

Studentbostader

Vanersborgsbostader har i uppdrag av
kommunen att samordna boendet for stu-
denter. Under 2004 togs beslut om lokali-
sering av hogskolan till Trollhattan med
genomforande klart &r 2008. En konse-
kvens av beslutet var att antalet korridor-
boenden for studenter minskades under
hosten 2005. Efterfragan var ocksa lag.

Framtid

2006 kommer att kréva arbete for att be-
halla nuvarande uthyrningsgrad. Den nya
organisationen med kvartersvéardar mojlig-
gor fokusering p& de omraden dar vakan-
serna har stigit under 2005. Beslutet att
lokalisera hoégskolan till Trollhattan kom-
mer troligen att fa konsekvenser dven
2006 med minskad efterfrdgan pa student-
boende i kommunen. | bdrjan av 2006 be-
raknas beslut tas om byggnation av bosta-
der i kvarteret Haren, Lyckhems Park.

En kartlaggning har paborjats av tillgang-
ligheten inom fastighetsbestandet. Hissar
och i dvrigt god tillganglighet, t.ex. rymliga
badrum, gor att hyresgaster kan fa mojlig-
het att bo kvar i sitt omrade och sin lagen-
het I&ngt upp i aldrarna.

Eget kapital och investeringar

Genom nyemission av aktier har bolagets
aktiekapital dkat med 5,0 Mkr till 27 Mkr.
Soliditeten har 6kat fran 7,3 % till 8,6 %.
Enligt &gardirektiven skall bolaget efter-
stréva att av egen kraft héja soliditeten.
Arets investeringar i fastigheter uppgar till
4,9 Mkr, varav fastighetsforvarv 0,3 Mkr
och ombyggnader 4,6 Mkr.

Arets resultat

Vanersborgsbostader visar ett positivt re-
sultat pa +5,8 Mkr. Resultatet ar klart
battre &n det budgeterade, +1,9 Mkr. Det
ar framst lagre finansieringskostnader och
lagre uppvarmningskostnader som med-
verkat till det battre utfallet gentemot det
budgeterade.
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vattenpalatset

VATTENPALATSET VANERPARKEN AB

Ordférande: Lennart Niklasson (s)
Vice ordférande: Lars G Blomgren (fp)
VD: Leif Selin

Resultatrékning, Mkr 2004 2005
Intékter 13,0 13,4
Kostnader -13,1 -13,1
Rorelseresultat -0,1 0,3
Finansnetto 0,1 0,1
Resultat efter finansnetto (0] 0,4
Bokslutsdispositioner & skatt 0 -0,4
Arets resultat 0 o
Balansrakning, Mkr 2004 2005
Tillg&dngar 7,7 6,7
Skulder 4,9 3,6
Obeskattade reserver 0,1 0,4
Eget kapital 2,7 2,7
S:a skulder & eget kapital 7,7 6,7

Verksamheten

Bolaget har till uppgift att driva aventyrs-
bad med kompletterande serviceutbud s&-
som motions- och friskvardsaktiviteter, so-
larieavdelning och caféverksamhet. Vat-
tenpalatset ar beldget i Vanerparken, Va-
nersborg med omedelbar narhet till Hog-
skolan, Marinan och Motionspalatset.

Totalt har anlaggningen haft ca 101 000
besokare till badet jamfort med ca 111 000

badande aret innan. Minskningen beror till
stor del pa mindre antal bad under skolor-
nas lovperioder, d& vadret varit bra for ut-
omhusaktiviteter. Solarieintakterna har
minskat under aret med ca 250 Tkr, myck-
et beroende pa 6kad konkurrens.

Som ett led i satsningen att vara en kom-
plett badanlaggning for barnfamiljer har
under aret 2 MKr investerats i nya badakti-
viteter for barn i aldern 1-6 ar i befintlig
badhusbyggnad. Anldggningen invigdes
under hdsten 2005 och har mottagits posi-
tivt av bestdkarna.

Framtid

Malet ar att under 2006 bibehalla det eko-
nomiska resultatet, trots okade kostnader
for avskrivningar och investeringar gjorda
under 2005. Ytterligare ett mal ar att ater-
ta forlorade marknadsandelar av solarie-
verksamheten genom utékade marknads-
foringsinsatser. Inga stdrre investeringar
planeras for 2006.

Arets resultat

Arets resultat fore bokslutsdispositioner
och skatt ar 0,4 Mkr. | rorelsens intakter
ingar forlusttackningsbidrag med 6,6 Mkr
frAn Vanersborgs kommun, som ar ensam
agare till bolaget.

FASTIGHETS AB VANERSBORG

Ordforande: S Anders Larsson (s)
Vice ordférande: Johan Ekstrom (fp)

VD: Leif Selin
Resultatrakning, Mkr 2004 2005
Intakter 3,4 3,7
Kostnader -1,2 -1,5
Rorelseresultat 2,2 2,2
Finansnetto -1,8 -0,6
Resultat efter finansnetto 0,4 1,6
Bokslutsdispositioner o skatt 0 o]
Arets resultat +0,4 +1,6
Balansrakning, Mkr 2004 2005
Tillgdngar 28,2 34,2
Skulder 23,2 26,6
Eget kapital 5,0 7,6
S:a skulder & eget kapital 28,2 34,2
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Ar 1963 forvarvade dévarande Vanersborgs
stad samtliga aktier i Vallmon 4 i Vaners-
borgs AB. Bolaget, som 1987 andrade
namn till Fastighets AB Vénersborg, har
som uppgift att uppfoéra byggnader och for-
valta fast och l6s egendom och utdva dar-
med foérenlig verksamhet.

I december 2004 faststéllde agaren Va-
nersborgs kommun nya &gardirektiv och fi-
nanspolicy samt utdékade styrelsen med tva
ledamoter till totalt fem ledamdter. De nya
agardirektiven innebar att bolaget skall
inta en mer offensiv roll i samarbetet med
kommunens 6vriga néaringspolitiska akt6-
rer. Tidigare direktiv har varit inriktade pa
enbart forvaltning av fastigheten Kordan 3.



Verksamheten och framtiden

En stdrre industrifastighet, Ingenjoren 7
och 8, har forvarvats. Lokalerna ar fullt ut-
hyrda med langsiktiga hyresavtal.

Inga stérre investeringar &r planerade un-
der 2006 utan arbetet ar koncentrerat pa
effektiv forvaltning av nuvarande fastig-
hetsbestand. Det finns dock beredskap for
fastighetsforvarv eller férsaljning om det

)/
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pa naringspolitiska grunder ar till gagn for
kommunen.

Arets resultat

Bolaget har tillforts 1,0 MKkr i en nyemission
under ar 2005. Fastighets AB Vanersborg
visar ett positivt resultat fére bokslutsdis-
positioner och skatt om +1,6 Mkr. Det for-
battrade resultatet jamfort med foregdende
ar beror pa utokat fastighetsbestand samt
lagre finansiella kostnader.

éﬁ'lgens Berg

HUNNEBERGS KUNGAJAKT- OCH VILTMUSEUM AB

Ordforande: Reidar Josefsson (s)
Vice ordférande: John-Ake Ericsson (kd)
VD: Par Cederqvist

Resultatrakning, Mkr 2004 2005
Intakter 3,0 2,5
Kostnader -2,8 -2,4
Rorelseresultat 0,2 0,1
Finansnetto -0,2 -0,1
Resultat efter finansnetto (o] o
Bokslutsdispositioner och skatt (o] 0
Arets resultat o] 0]
Balansrakning, Mkr 2004 2005
Tillgdngar 5,6 5.4
Skulder 4.9 4,7
Obeskattade reserver 0,1 0,1
Eget kapital 0,6 0,6
S:a skulder & eget kapital 5,6 5,4

Verksamheten

Stiftelsen Bergagarden bildades ar 1982 av
Vanersborgs, Trollhattans och Grastorps
kommuner samt Domanverket, numera
Sveaskog. Infor stiftelsens byggande av
kungajakt- och viltmuseet pa Hunneberg
bildades aktiebolaget 1999. Sedan 2003 ar
Vanersborgs kommun agare av samtliga
aktier i bolaget.

Bolaget har som primar uppgift att driva
Kungajaktmuseet Algens Berg pa Hunne-
berg i Vargon. Museet ar en utgangspunkt
for presentation av Halle- och Hunnebergs
sevérdheter.

Verksamheten syftar till att héja den turis-
tiska attraktionskraften och att bidra till att
6ka omsattningen i bestksnaringen. Muse-
et skall vidare berika bestkarens upplevel-

KURNGAJAKTIMLUISELIM
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se av Ekopark Halle-Hunneberg som ags
och férvaltas av Sveaskog.

Verksamhet under aret

Museet har under ar 2005 besokts av drygt
20 000 personer — detta ar en 6kning jam-
fort med tidigare ar. Enligt en gastanalys
genomford under sommaren 2005 var mer
an halften av bestkarna fran andra lander
an Sverige med en klar dominans av tys-
kar. Gastanalysen, som utforts av Turis-
mens utredningsinstitut, konstaterar att
"Kungajaktmuseet har en stark attrak-
tionskraft p4 narmarknaden och utlands-
marknaden, frdmst den tyska marknaden.”
Genomgaende ger gastanalysen en mycket
positiv bild av museet och dess personal.
En jamforelse mellan museer i Vastsverige,
som ocksa gjorts av Turismens utrednings-
institut, forstarker denna uppfattning - mu-
seet far genomgéende hogre betyg an ov-
riga museer i Vastsverige.

Under 2005 genomfordes for tredje aret i
foljd "Handla Vilt NATURLIGTvis” med lika
positivt mottagande som tidigare. Andra
arrangemang under aret har varit aktivite-
ter for skolbarn under sportlovet, friméarks-
utstallningen "Alg pa frimarke”, invigning
av silikonskulpturen Gustaf V, naturfoto-
graf Bertil Petterssons jubileumsutstéllning
samt medverkan i turistbolagets algsafaris.
Museet har &ven varit medarrangoér av de
sommarvandringar, som dgde rum pa ber-
gen.

Framtida utveckling

Vanersborgs kommun har beslutat att dka
uppdragsersattningen for 2006. Om inget
of6rutsatt intraffar bor bolaget kunna rak-
na med att motsvarande ersattning kom-
mer att lamnas aven de narmaste aren vil-
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ket ger mojligheter for museet att utveck-
las och for att férverkliga ambitionen att bli
en samlande kraft for utveckling av Halle-
och Hunneberg. | det sammanhanget kan
namnas att diskussioner forts med Stiftel-
sen Bergagarden och berérda kommuner
samt att museet tagit initiativ till att skapa
ett samverkansorgan for de intressenter
som finns pa bergen.

Resultat och stallning

Arets resultat ar svagt positivt, +26 Tkr

liksom foregaende ar. | intakterna ingar

forlusttackningsbidrag med 1,4 Mkr fran

Vanersborgs kommun. Aven ar 2004 fick
bolaget 1,4 Mkr i forlusttackningsbidrag

fran agaren.
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FYRSTADS FLYGPLATS AB

Ordfoérande: Gert-Inge Andersson (S)
Vice ordférande: Lars-Géran Ljunggren (s)
VD: Anders Magnusson

Resultatrékning, Mkr 2004 2005
Intakter 18,3 17,3
Kostnader -19,0 -17,4
Rorelseresultat -0,7 -0,1
Finansnetto 0 0
Resultat efter finansnetto -0,7 -0,1
Bokslutsdispositioner o skatt 0,7 0,1
Arets resultat 0 o]
Balansréakning, Mkr 2004 2005
Tillgdngar 17,3 18,1
Skulder 6,1 7,0
Obeskattade reserver 1,1 1,0
Eget kapital 10,1 10,1
S:a skulder & eget kapital 17,3 18,1

Fyrstads Flygplats AB har till uppgift att
driva flygplats i Fyrstadsregionen och att
verka for flygets utveckling. Bolaget ags av
kommunerna Trollh&ttan med aktieandel
49 %, Vanersborg med 34 %, Uddevalla
med 16 % och Lysekil med 1 %.

Verksamheten

Huvudintékterna; landnings-, stations-,
provisions- och passagerarintakter blev pa
grund av Skyways neddragningar samman-
taget drygt 1 Mkr under budget. Det statli-
ga utjamningsbidraget blev ocksa lagre an
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budgeterat, ca 0,2 Mkr. Securityintdkterna,
som utbetalas enligt ny lagstiftning och
fordelningsmodell fran 2005, blev drygt

1 Mkr 6ver budget.

Fyrstads Flygplats fick i december 2005
slutligt beslut om det under &r 2001 prin-
cipgodkanda projektet for uppgradering av
banljus fér att uppfylla BCL-F:s krav. Bi-
draget uppgar till 0,5 Mkr.

Intakterna totalt blev i paritet med budget
for helt ar. De minskade intakterna mots
med ett atgardspaket, framst personal-
minskningar. Driftkostnaderna inklusive
avskrivningar blev i nivd med budgeten.

Nar det géller passagerarutvecklingen no-
teras en negativ utveckling. Antalet passa-
gerare pa de tva Stockholmslinjerna mins-
kade med ca 14 % eller drygt 9 000 pas-
sagerare. Nedgangen har i hog grad varit
utbudsstyrd. Fran hosten trafikeras dock
Stockholmslinjen ater med enbart

Saab 340. GM startade strax fore arsskiftet
trafik till Frankfurt.

Arets resultat

Av preliminart bokslut for 2005 framgar att
verksamheten redovisar ett resultat nara
noll. I intakterna ingar ett preliminart drift-
bidrag om 0,9 Mkr fran kommunen, som
ocksa har lamnat 0,2 Mkr i investeringsbi-
drag.
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TRESTADSREGIONENS AVFALLS AB

Ordférande: Ingemar Samuelsson (s)
Vice ordférande: Bo Carlsson (c)
VD: Christer Johansson

Resultatrakning, Mkr 2004 2005
Intakter 65,1 66,7
Kostnader -63,4 -63,1
Rorelseresultat 1,7 3,6
Finansnetto -1,2 -0,7
Resultat efter finansnetto 0,5 2,9
Bokslutsdispositioner och skatt -0,4 -2,8
Arets resultat +0,1 +0,1
Balansrakning, Mkr 2004 2005
Tillgdngar 85,0 112,1
Skulder 78,0 102,4
Obeskattade reserver 3,8 6,5
Eget kapital 3,2 3,2
S:a skulder & eget kapital 85,0 112,1

Trestadsregionens Avfalls AB (TRAAB) &r ett
av de storre avfallsbolagen i Sverige och ags
av kommunerna Vanersborg med aktieandel
30,1 %, Uddevalla och Trollhattan med

28,2 % vardera samt Fargelanda, Lilla Edet
och Mellerud med vardera 4,5 %.

Verksamheten

Verksamheten vid TRAAB:s avfallsanlagg-
ning ar inriktad p& en miljovanlig behandling
av avfall med stdrsta moéjliga kretsloppsan-

passning, atervinning och sortering. Foreta-
get har natt stora framgangar med sitt sys-
tem att utvinna nyttigheter som fordonsgas,
varme, el och biogtdsel ur hushallsavfallet.
TRAAB:s sorterings- och behandlingssystem
innebar att koldioxidutsldppen har minskat
med ca 2 000 ton per ar. Biogasanlaggning-
en har utvecklats med kvarn fér inkomman-
de avfall, reningsverk for rejektvatten och
pagaende certifieringsarbete av biogddsel.

Mangden avfall till deponi har halverats i en-
lighet med miljomyndigheternas krav och en
utsortering av anvandbart material sker i
O6kad omfattning. Nytt tillstadnd for hela verk-
samheten har tagits i ansprak under aret.
Det kommer ocksé att paverka framtida be-
handling i anlaggningen for oljebehandling.

Framtiden

Byggande av en reningsanlaggning for lak-
vatten har paborjats och beraknas vara klar
for drift hdsten 2006. Planering for ny verk-
samhet gallande behandling av férorenade
jordar pagar. TRAAB fortsatter att flytta fram
positionerna i miljébranschen och &r i vissa
delar ledare av utvecklingen.

Arets resultat

TRAAB redovisade ett resultat pa 2,9 Mkr
fore bokslutsdispositioner och skatt, vasent-
ligt battre an foregdende ars 0,5 Mkr.

NORRA ALVSBORGS RADDNINGSTJANSTFORBUND

Ordférande: Bo Carlsson (c)
Vice ordférande: Margreth Johnsson (s)
Forbundschef: UIf Morkas

Resultatrakning, Mkr 2004 2005
Intakter 62,6 62,9
Kostnader -60,9 -64,4
Rorelseresultat 1,7 -1,5
Finansnetto -0,3 -0,2
Resultat efter finansnetto 1,4 -1,7
Skatt 0 0
Arets resultat +1,4 -1,7
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Balansrakning, Mkr 2004 2005
Tillgdngar 45,5 49,8
Skulder 44,8 50,8
Eget kapital 0,7 -1,0
S:a skulder & eget kapital 45,5 49,8

Norra Alvsborgs Raddningstjanstférbund,
(NARF), ar ett kommunalférbund som av
medlemskommunerna Fargelanda, Melle-
rud, Trollhattan och Vanersborg fatt i upp-
drag att bedriva raddningstjanst inom
kommunernas geografiska ansvarsomrade.

Forbundet har nio brandstationer placerade
i Bralanda, Fargelanda, Hogsater, Mellerud,



Bolagen inom koncernen

Sjuntorp, Trollhattan, Vargdn, Vanersborg
och Asensbruk.

Raddningstjansten skall ha beredskap for
och kunna genomfora atgarder vid olycks-
handelser samt dverhangande fara for
olyckshandelser for att forhindra och be-
gransa skador pd manniskor, egendom och
miljo. Det forutsatts att det vid en insats
kravs ett snabbt ingripande, att det hotade
intresset ar av vikt, att kostnaderna for in-
satsen ar skéliga och att det finns omstan-
digheter i 6vrigt som kraver ett ingripande
av samhallet.

Verksamheten och ekonomin

Under verksamhetsaret har férbundet ar-
betat med att fa igdng den nya organisa-
tionen som tradde i kraft vid arets borjan.
Ekonomiskt har aret gett ett negativt resul-
tat framst beroende pa kvarstdende om-
stallningskostnader vid genomférande av
beslutade personalneddragningar. Genom
atstramningar pa investeringar, materialin-
kép, utbildning m.m., med bland annat
séankta servicenivaer som foljd, har det
prognostiserade underskottet minskat.

Ett problem har varit uteblivet tackningsbi-
drag, genom att avtalet med Falck Security
om Saab Automobiles industrirdddnings-

tjianst upphorde. Det forebyggande kvali-
tetsarbetet avseende automatiska brand-
larm har kraftigt minskat antalet sa kallade
falska larm. Detta ar i sig positivt, men har
ocksa inneburit minskade intakter for for-
bundet.

Framtiden

Ingdende diskussioner har forts med med-
lemskommunerna om det alltmer foraldra-
de fordonsbestandet. Resultatet innebar att
forbundet far investera i en s.k. slackbil i
fyra ar utéver budgetramen.

Forbundet har for forsta gangen arbetat
organiserat med en verksamhetsplan och
med en plan for internkontroll. Detta skall
ge direktionen battre moéjligheter att styra
verksamheten och fa en god inblick i orga-
nisationen. Trots vissa kvarstdende eko-
nomiska fragetecken har den nya organisa-
tionen visat sig vara val lampad att féra
forbundet in i framtiden.

Arets resultat

Resultatet for &r 2005 uppgar till -1,7 MKkKr.
I verksamhetens intakter ingar ersattning
frdn medlemskommunerna med 51,8 MKkr.
Ersattningen fran Vanersborgs kommun
var 18,3 Mkr ar 2005.

KOMMUNALFORBUNDET FYRSTADSKANSLIET

Ordforande: Lars-Goran Ljunggren (s)
Vice ordférande: Roland Karlsson (fp)
Kanslichef: Hans Lindskog

Resultatrakning, Mkr 2004 2005
Intakter 6,6 2,6
Kostnader -6,6 -3,2
Rérelseresultat (o] -0,6
Finansnetto 0 0
Resultat efter finansnetto (o] (0]
Skatt 0 (0]
Arets resultat (o] -0,6
Balansréakning, Mkr 2004 2005
Tillgangar 3,8 1,9
Skulder 1,7 0,4
Eget kapital 2,1 1,5
S:a skulder & eget kapital 3,8 1,9

Avveckling

Verksamhetsaret 2005 har varit ett av-
vecklingsar for Kommunalforbundet Fyr-
stadskansliet. Regionkommittén fér Fyrstad
beslutade i september 2005 att fyrstads-
samarbetet i sina nuvarande arbetsformer
skall avvecklas. Sedan fullméktige i med-
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lemskommunerna under hdsten fattat mot-
svarande beslut om avveckling, faststallde
Regionkommittén att avveckla Kommunal-
forbundet Fyrstadskansliet fran den 31 de-
cember 2005. Likvidationsprocessen har
inletts.

Fyrbodals Kommunalférbund istallet
Vasentliga delar av de verksamheter som
kansliet varit engagerad i har successivt
overtagits av Fyrbodals Kommunalférbund.
Projekt, som &gts och drivits av Fyrstads-
kansliet, har enligt plan avslutats under
aret respektive dvertagits av annan pro-
jektagare. Fast anstalld personal har fran
och med 1 juli 2005 6vergatt till anstallning
hos Fyrbodals Kommunalférbund.

Ekonomi

Agarkommunerna har under aret betalat in
50 % av ordinarie verksamhetsanslag for
heldr. Arets forlust tacks ur eget kapital.

Vanersborgs kommun har lamnat ett verk-
samhetsanslag till Fyrstadskansliet pa

283 Tkr samt medfinansierat projekt med
15 Tkr.



Anlaggningstillgdngar: Fast och 16s egendom
avsedda att stadigvarande innehas. Anlagg-
ningstillgdngarna upptas i balansrakningen till
anskaffningsvardet med avdrag for planenliga
avskrivningar och investeringsbidrag. Tomtmark
for exploatering redovisas som anlaggningstill-

gang.

Anslutningsavgifter: har minskat vardet av
motsvarande tillgangar i balansrakningen.

Avskrivningar: Planmassig vardenedséttning
av anlaggningstillgdngar. Avskrivning av fardig-
investerade anlaggningstillgangar pabérjas ter-
tialvis.

Avsattningar: Avsattningar ar ekonomiska for-
pliktelser, vilkas storlek eller betalningstidpunkt
inte ar helt bestdmd. Pensioner intjanade fr.o.m.
1998, inklusive l6neskatt 24,26 %, redovisas
som en avséattning i balansrékningen.

Balanskrav: Vid beslutet om kommunal redo-
visningslag beslutades att infora balanskravet i
kommunallagen (lag om &ndring i kommunalla-
gen 1997:615). Balanskravet innebar att resul-
tatet skall vara positivt. Om kostnaderna for
visst rakenskapsar overstiger intakterna skall
det negativa resultatet regleras och det redovi-
sade egna kapitalet enligt balansrakningen ater-
stallas under de tre narmast foljande aren.

Vid faststéllande av om kommunens resultat kla-
rar balanskravet skall realisationsvinster fran-
réknas. Balanskravsutredning redovisas som not
till resultatrakningen och &rets resultat.

Balansrékningen: Balansrakningen visar totala
tillgangar, skulder, avsattningar och eget kapital
pa bokslutsdagen.

Eget kapital: Eget kapital definieras som totala
tillgdngar minus totala avsattningar och skulder.

Extraordinéara intdkter och kostnader: En
post klassificeras som extraordindr om den sak-
nar samband med kommunens ordinarie verk-
samhet, inte intraffar ofta eller regelbundet och
uppgar till vasentligt belopp.

Finansieringsanalysen: Finansieringsanalysen
skall redovisa betalningsflédena uppdelat pa
sektorerna I6pande verksamhet, investeringar
och finansiering. Finansieringsanalysen skall
mynna ut i férandring av likvida medel.

Generellt statsbidrag: Omfattar dels det ut-
jamningssystem for kommuner som inférdes
frdn och med &r 2005, dels utjamning avseende
LSS samt 6vriga generella statsbidrag sdsom
t.ex. sysselsattningsstod.

Utjamningen beréaknas dels for skillnader i skat-
tekraft (inkomstutjamning), dels for skillnader i
strukturella forhallanden (kostnadsutjamning-
en). Kommuner, vars skattekraft ar lagre an den
av staten garanterade nivan (115 % 2005), far
ett inkomstutjamningsbidrag av staten. Vidare
far de kommuner som har samre strukturella
forutsattningar an riksgenomsnittet ett kost-
nadsutjamningsbidrag fran staten. Kommuner,
vars skattekraft ar hogre &n den av staten ga-
ranterade nivan, betalar en inkomstutjamnings-
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avgift till staten. Vidare betalar de kommuner
som har battre strukturella forhallanden &r riks-
genomsnittet en kostnadsutjamningsavgift till
staten. En kommun kan samtidigt fa ett bidrag
och betala en avgift.

Internranta: Kalkylmassig kostnad for det kapi-
tal (bundet i anlaggningstillgangar), som utnytt-
jas inom en verksamhet. Internrédntan berdknas
pa tillgadngarnas bokférda varde. Internrantan
var 5,0 % under ar 2005.

Kapitalkostnader: Benamning for internranta
och avskrivning.

Kortfristiga skulder: Skulder hanforliga till den
I6pande verksamheten och som forfaller till be-
talning inom ett ar.

Leasing: Klassificeringen av ett leasingavtal
grundar sig pa transaktionens ekonomiska inne-
bord. Ett finansiellt leasingavtal kan sagas mot-
svara ett kop av objektet i frAiga medan ett ope-
rationellt leasingavtal motsvarar hyra av objek-
tet.

Upplysning lamnas i not till verksamhetens kost-
nader om under &ret betalda leasingavgifter
samt framtida arliga forfallobelopp.

Langfristiga skulder: Skulder som forfaller se-
nare an ett ar efter rakenskapsarets utgang.

Omsattningstillgangar: Tillgdngar avsedda att
omsattas, forbrukas for framtagandet av en
vara/tjanst eller pd annat satt anvandas for
kommunens verksamhet, t ex kontanter, ford-
ringar hos kunder, forrad.

Pensionskostnader: Pensionskostnaderna re-
dovisas som en verksamhetens kostnad.
Ranteupprakningen ingar i de finansiella kostna-
derna.

Pensionsformaner intjanade fore ar 1998 redovi-
sas som ansvarsforbindelse.

Resultatrakningen: Resultatrakningen innehal-
ler kostnader och intakter och visar arets eko-
nomiska resultat och hur det uppkommit. Den
visar aven forandringen av det egna kapitalet.

Skatteintakter: Kommunens utdebitering upp-
gick 2005 till 22:64 kronor per skattekrona. Till-
sammans med landstingsskatt var den totala
genomsnittliga utdebiteringen 33:09 kronor per
skattekrona.

Skuld till anstallda: De anstilldas fordran pa
kommunen i form av sparade semesterdagar
och ej utbetald dvertidsersattning samt timléne-
ersattning redovisas som Kortfristig skuld. Arets
skuldférandring ingdr i verksamhetens netto-
kostnad.

Sociala avgifter: Sociala avgifter har bokforts i
form av procentuella personalomkostnadspalagg
i samband med I6neredovisningen. Interndebite-
rade procentpéaslag 2005:

- anstallda med kommunal pension, 41,94 %

- Ovriga anstallda och fértroendevalda, 32,46 %

Soliditet: Andelen eget kapital av de totala till-
gangarna, dvs. graden av sjalvfinansierade till-
gangar.



Revisionsberattelse

Vanersborgs Kommun

REVISORERNA 3006-03-23

Kommunfullmiktige i
Vinersborgs kommun

Revisionsberittelse 2005

Vi har granskat kommunens styrelsers och nimnders verksamhet och genom utsedda
lekmannarevisorer i AB Vinersborgsbostider, Fastighets AB Vinersborg, Vatten-
palatset Vénerparken AB samt Hunnebergs Kungajakt- och Viltmuseum AB #ven
verksamheten i dessa foretag under &r 2005, samt kommunens sammanstéillda redo-
visning avseende kommunkoncernen.

Granskningen har vad avser kommunen utférts enligt kommunallagen, god redovis-
ningssed i kommunal verksamhet och revisorernas reglemente. Granskningen har haft
den omfatining och inrikining samt givit det resultat som redovisas i bilagan “Reviso-
rernas redogdrelse”.

Vi tillstyrker att styrelsen och de dvriga ndmnderna och de fSrtroendevalda 1 dessa
organ beviljas ansvarsfiihet.

Vi tillstyrker ocksa att kommunens arsredovisning godkinns. Den &#r upprattad 1 en-
lighet med den kommunala redovisningslagen.

Vanersborg 2006- 03-23
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