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Overgripande malavstam-
ning

Vision Vanersborg

Vanersborg ar den framgangsrika kommunen vid
Vanerns sydspets, en kommun kand for nytan-
kande, effektivitet och god service, en kommun
dar medborgarna ké&nner sig trygga, delaktiga
och har inflytande. N&arheten till vattnet utnytt-
jas som en viktig resurs for boende, néaringsliv
och turism. En god féretagsmiljo, snabba kom-
munikationer, ett rikt utbildningsutbud och en
livaktig kultur- och fritidsverksamhet goér kom-
munen attraktiv for saval foretagsamhet som
boende. All kommunal verksamhet omfattas av
tanken pé& ett ekonomiskt, socialt och ekologiskt
hallbart samhalle. Miljomal ar antagna och ge-
nomférda.

Kommungemensamma in-
riktningsmal

Boende

Alla forandringar ska bidra till upplevelsen
av Vanersborg som en vacker stad och
kommun. Boendet ska upplevas stimule-
rande och tryggt med narhet till service och
rekreation. Det ska finnas olika boendeal-
ternativ. Nya bostader och bostadsomraden
byggs centrumnara men ocksa sjonara och
gronnara for att ta vara pa Vanersborgs
naturvarden.

Byggnadsforvaltningen tar fram 6versiktliga
planer och detaljplaner for att mojliggdéra bo-
stadsbyggande i stérre skala. Planeringen av
bl.a. bostadsomradet Holmangen och omvand-
lingen av Restad vantas komma igang under
2014/2015.

For att nd befolkningsmalet ska 80 lagenheter/
bostéder produceras under 2013. Under andra
tertialen 2013 beviljades bygglov for 30 lagen-
heter/bostader. Prognosen visar att det blir svart
att uppna malet.

Behovet av sarskilda boenden fér aldre ar tillgo-
dosett med korta véntetider. Trygghetsboende
har éppnats i Frandefors. Boende enligt LSS ar
ej helt tillgodosett.

Bostader byggs idag pa Roddaregatan vilket ar
att beteckna som centrum- sjo- och gréonnéra.

Planering och projektering av fler bostader med
sarskild service pagar. Planerad driftstart under
2014.Boendeplan for alla typer av sarskilda bo-
enden ska revideras under 2013.

Naringsliv och turism

En bredare naringslivsbas kompletterar
befintliga foretag och minskar beroendet av
de stora aktorerna. 1 Vanersborg ar sam-
verkan mellan naringsliv, organisationer
och kommunen val organiserad. | denna
samverkan satsar Vanersborg pa besoks-
naring, turism, evenemang och upplevelser,
utveckling av centrum och centrumhandeln
samt en aktiv landsbygd.

Vanersborgs storsta aktoérer ar Vanersborgs
kommun och Véstra Gotalands regionen. Till-
sammans star dessa for drygt 40 procent av det
totala antalet arbetstillfallen.

Det finns inget enskilt foretag eller bransch som
dominerar naringslivet i Vanersborg. De fem
storsta foretagen star tillsammans for cirka 10
procent antalet arbetstillfallen.

Fler platser och tillfallen for politiker och foreta-
gare att motas pa.

Tillvaxt ar en viktig forutsattning for goda
levnadsvillkor. Vanersborg ska ha ett gott
foretagsklimat som stdder befintliga fore-
tag och attraherar nya och stimulerar till
nyféretagande.

Lag maluppfyllelse. Vanersborgs kommun ligger
pa 269 plats pa Svenskt Naringslivs rankning.

Tydligare, snabbare och enklare rutiner och
struktur i interna tillstandsprocesser som till
exempel bygglov. Ett aktivt Fastighets AB som
kan bana véag for nyetableringar. Riktad strate-
gisk marknadsforing. Mer relationsbyggande.

Vanersborg ar ett av Syd- och Mellansveri-
ges mest besokta resmal for privatturister
med fokus p& natur- och kulturintresse.

Forbattrad marknadsféring och paketering av
Vanersborg som turistmal.

Revidering pagar av Visit uppdrag och utvidg-
ning av uppdrag Convention Bureau.

Kultur och fritid

En livaktig kultur- och fritidsverksamhet
gor kommunen attraktiv for sival foretaga-
re som boende och besdkare.

Musikskolan erbjuder ett stort antal konserter
under aret. Vanersborgs kommun deltar i flera
rikstackande projekt som leder till flera att
kommunen uppméarksammas som musikstad och
attraktiviteten okar. Okade 6ppettider pa biblio-



teken har lett till fortsatta forbattringar. Fler
vuxna, studerande och &ven turister bestker
biblioteket jamfoért med tidigare.

Genom att tydligare synligg6ra resultaten av
vara projekt, som exempelvis Kultur for aldre,
Jazzkurs i Arets jazzkommun 2012, Danspeda-
gogpoolen, Aurora och Polstjarnepriset, kan vi
bidra till att Musikstaden blir mer kand for all-
manheten.

Sportcentrum med Arena Vanersborg, tea-
tern, Sanden, Skracklan och Plantaget er-

bjuder manga olika evenemang och upple-
velser for invanare och besdkare

"Kom loss" - en tillgdnglighetsmassa har arran-
gerats i samverkan med féreningslivet, inspire-
rar och vagleder ungdomar med eller utan funk-
tionshinder till att delta och bli mer aktiva under
sin fritid. Programaktiviteter som Musikskolans
dag, Schools Out, Sommarscen 2013, Aqua BI3,
nationaldagsfirande och samverkan kring VW-
traff och NM i segling bidrar till fortsatt 6kad
maluppfyllelse.

Ett nytt bidragssystem inférs och dkad tillgang-
lighet skapas for ungdomar vid anlaggningarna
vilket férvantas bidra till att fler ungdomar akti-
veras inom foreningslivet. Utredning pagar kring
Vanersborgs som evenemangskommun.

Utbildning

Ett rikt utbildningsutbud gér kommunen
attraktiv for saval féretagsamhet som bo-
ende. Ett unikt utbud av gymnasieprogram
lockar sbkande fran saval regionen som
ovriga landet och Norge. Kvalitetsarbetet i
bade grundskolan och gymnasieskolan
grundskolan leder till mycket goda resultat
och uppméarksammas nationellt.

Resultatet redovisas vid arsredovisningen da
Skolverkets statistik finns tillganglig.

Plan for det systematiska kvalitetsarbetet ar
framtagen och beslutad i Barn- och ungdoms-
namnden och kommer att fortsatta att utveck-
las.

For att forbattra elevernas maluppfyllelse i
svenska kommer férvaltningen att analysera
resultaten av de nationella proven och kompe-
tensutveckla lararna. Som stéd i arbetet finns en
sprakutvecklare. For att forbattra maluppfyllelse
inom matematik har en matematikutvecklare
tillsatts.

Tio forstelarare har ocksa tillsatts och en viktig
uppgift for dessa &ar att handleda andra larare i
syfte att utveckla undervisningen och forbattra
maluppfyllelsen.

Med musikskolan, orkestermusikerutbild-
ningen och den frivilliga musikverksamhe-
ten som bas ska Vanersborg utvecklas till
Sveriges basta musikkommun. Skolan och
Vanersborgs hogskolecentrum bidrar till
tillvaxt och nyforetagande genom olika ut-
bildningsinsatser

I Lararférbundets rankning 6ver landets béasta
musik — och kulturskolekommuner placerar sig
Vanersborg pa plats 93 i riket och plats 14 i
regionen.

Kulturaktiviteter och utbud fér barn och ungdom
fortsatter att 6ka. Musik for alla aldre &ar ett
mycket lyckat och uppskattat samverkanspro-
jekt mellan &ldreomsorg, forskola och musiksko-
la. Samverkan med féreningslivet och andra
institutioner och organisationer 6kar. Musik pa
bibliotek i samverkan med Studieframjandet
drog stor publik till bibliotekets torg. Efter beslut
i barn- och ungdomsnamnden har férutsattning-
arna for samverkan musikskola och 6vriga skol-
former férandrats. Det ar annu for tidigt att se
hur detta paverkar inriktningsmalet.

Serviceskyldighet, samverkan
och effektivitet

Arbetssatt och arbetsformer ska utvecklas
for att bidra till effektivare verksamhet.

Otydlighet kring uppdrag och hantering av aren-
den leder till ineffektivitet.

Kommunens analoga forattningsarkiv éverfors
till kommunens digitala databas. Socialforvalt-
ningen arbetar aktivt med andra myndigheter i
Samverkan Vanersborg, Vardsamverkan Fyrbo-
dal, narsjukvardsgrupper, Samordningsférbund
och arbetsformedling, Trollhattans stad samt en
rad andra samarbetsparter for en effektivare
verksamhet.

Bemotandet av invanare, féretag och andra
intressenter ska forbattras och tillganglig-
heten till kommunens tjanster ska oka.

Forvaltningarna arbetar for att bibehalla korta
handlaggningstider, snabbt aterkoppla till de
intressenter som forsokt nd dem, bade via tele-
fon och e-post, samt ha uppdaterad information
pa hemsidan. For det andra tertialet 2013 upp-
mattes den genomsnittliga handlaggningstiden
for ett bygglov till 6,5 veckor, vilket &r under
den lagstadgade handlaggningstiden for bygg-
lov. Socialférvaltningen far goda resultat i natio-
nella jamforelser for bemotande.

Motet med kommuninvanarna och 6vriga aktérer
ska ske genom dialog.

Implementering av bemétandeutbildning fortsat-
ter inkl EU-projektet Larande i arbetslivet. Om-
sorgsmassa planeras hallas i oktober 2013 och



aldremassa varen 2014 for att sprida informa-
tion om namndens verksamhet.

Lokala miljomal

Utslappen av vaxthusgaser ska minskas
genom minskad energianvandning i kom-
munens lokaler.

Fortsatt arbete sker med energieffektivisering av
kommunens lokaler. Efter ombyggnad av server-
rummet i kommunhuset inkl. varmeatervin-
ningssystem minskas energianvandningen. In-
koép av belysning med LED-teknik till bibliotek
och konsthall. Bilkérning har minskat (hittills
700 mil) inom vard och omsorg genom inférande
av nyckelfria I&s hos personer med trygghets-
larm.

Fortsatt utbyggnad av nyckelfria las i hela kom-
munen. Fler méten kan hallas med hjalp av IT
for att minska antalet resor. Energipotten kan
nyttjas for inkdp av teknik.

Medverkan i arbetsmarknadspo-
litiska atgarder och ansvar for
arbetslésa ungdomar

Fler ungdomar och invandrare ska ha arbe-
te eller sysselsattning.

Ungdomsarbetslésheten har minskat med 1,3 %
till 27,2 % i juli 2013 jamfort med 2012. Sam-
verkan mellan socialférvaltningen, arbetsfor-
medlingen, Samordningsférbund Vanersborg -
Mellerud i projekt for olika behov hos ungdomar
har bidragit till resultatet. Kommunen tillhanda-
haller praktikplatser och sarskilda ungdomsan-
stallningar.

Nyttja kommunens praktikplatser i storre ut-
strackning. Uppfoljning av ungdomsanstallningar
i syfte att underséka madjligheten till fortsatt
anstallning.

Finansiella mal

Arets resultat bér uppga till minst 1 % av
skatter och generella statsbidrag. LaAngsik-
tigt bor resultatet uppga till 2 %o.

Arets resultat prognostiseras till 31 Mkr. Skatte-
intdkterna och de generella statsbidragen be-
raknas uppga till 1 882 Mkr. Det innebar ett
matt pa 1,6 %. Malet uppnas.

Kassalikviditeten bor vara minst 50 %6.

Med malet om en kassalikviditet pd minst 50 %
menas att likvida medel, inklusive kortfristiga

placeringar, tillsammans med kommunens
checkkredit pa 100 Mkr bér vara minst 50 % av
kortfristiga skulder. Mattet beskriver kommu-
nens betalningsberedskap péa kort sikt.

I bokslutet berédknas de likvida medlen till

224 Mkr (inklusive checkkrediten) och de kort-
fristiga skulderna till 375 Mkr, vilket innebar en
kassalikviditet pa 60%. Malet uppnas.

Soliditeten bor forbattras.

Mattet anger hur stor del av kommunens till-
gangar som ar finansierade med egna me-
del/eget kapital och beskriver kommunens be-
talningsberedskap och finansiella styrka pa lang
sikt.

Soliditeten, exklusive ansvarsforbindelsen for
pensioner, var 55 % i bokslutet for 2012. | bok-
slutet for 2013 vantas motsvarande nyckeltal
vara 53%. Malet uppnas inte.

Ej skuldfort pensionsatagande bor minska
som andel av eget kapital.

Mattet uppgick till 93 % i bokslutet for 2012.
Kommunens egna kapital beréknas uppga till
975 Mkr och ansvarsforbindelsen for pensioner
till 938 Mkr vid arets slut. Pensionsataganden
som inte ar skuldfért utgor da 96 % av det egna
kapitalet. Malet uppnas inte.

Skattesatsen bor hallas oférandrad under
mandatperioden.

Ofdrandrad skattesats.

Ekonomiska mal - God ekono-
misk hushallning

Namnderna ska hantera beslutade budget-
medel rationellt och effektivt sa att de gor
mesta mojliga nytta for kommuninvanarna
utifran de uppgifter som kommunfullmakti-
ge delegerat till dem.

Det pagar en dversyn av kommunens ledning
och styrning. Ett forslag till regler for mal- och
resultatstyrning ar framtaget. Ett IT-system
(Stratsys) for malstyrning implementeras bland
kommunens chefer. For att f en effektivare
fakturahantering fortgar arbetet med att fa fler
kunder att betala med e-faktura eller autogiro
samt att 6ka andelen elektroniska fakturor. Vid
de flesta upphandlingar stélls krav pa elektro-
nisk fakturering. Varje namnd antar arligen in-
terkontroll planer som aterrapporteras till
namnderna vid arets slut.



Kommunens tillgdngar och skulder ska for-
valtas pa ett betryggande och effektivt satt.

Samhallsbyggnadsnamnden har underhallspla-

ner for fastigheter och anlaggningar, bade kort-
som langsiktiga, och uppdaterar dessa kontinu-
erligt. Plan fér underhall och investeringsbehov
for fritidsfastigheterna haller pa att tas fram.

| finanspolicyn framgar regler och riktlinjer for
kommunens hantering av placering, upplaning,
likviditetsplanering, riskhantering mm.

Vanersborgs kommun ska i alla samman-
hang efterstrava en valskott ekonomi. All
verksamhet ska bedrivas i en anda av god
ekonomisk hushallning och i enlighet med
kommunfullméaktiges beslut och finansiella
mal och ramar.

Mot bakgrund av férsamrad skatteprognos be-
slutade kommunstyrelsen att uppmana namn-
derna att 6vervaga inforande av restriktioner
avseende investeringar, inkdp samt kurser och
konferenser for att fa en budget i balans. Namn-
derna har sedan beslutat om atergarder med
anledning av detta.

Flertalet enheter ar i ekonomisk balans. Under-
skott &r i flertalet fall kopplade till volym&kning-
ar eller externa placering eller extraordinara
insatser kopplade till individuella behov. Nytt
resursférdelningssystem har inférts inom OoF for
storre flexibilitet.

Namnderna ska arbeta fram verksamhets-
specifika mal och riktlinjer kring god eko-
nomisk hushallning.

Arbetet med att ta fram lokala verksamhetsmal
kopplade till god ekonomisk hushallning pagar
kontinuerligt i ndmnderna.

Personalpolitiska mal

Personalens halsa ska forbéattras och sjuk-
frAnvaron minskas genom o6kad trivsel, hog
delaktighet och andra halsobeframjande
insatser.

Utvardering gallande hélsoinspiratérernas effek-
ter och roll har gjorts och vidare analys av den-
na kommer att géras under aret. Allt tyder pa
att de ger positiva effekter.

Arbetsmiljbéarbetet ar en naturlig del av
vardagen. Vara anstallda ska utvecklas i en
stimulerande, god och saker arbetsmiljo.
Arbetsplatserna ska kdnnetecknas av en
Oppen och tillatande attityd.

Arbetsgivaren har tillsammans med fackliga

organisationer tagit fram en utbildning for
skyddsombud som skall genomfdras under hos-
ten.

Alla anstallda, bade kvinnor och méan, ska
ha samma rattigheter, skyldigheter och
mojligheter att utveckla sig sjalva och fa
inflytande pa verksamheten. Mangfald in-
nebar att alla vara anstallda har samma
mojligheter och rattigheter, oberoende av
etniskt ursprung, kon, alder, utbildning och
funktionshinder.

En ny jamlikhetsplan ar framtagen. Planen &ar
annu inte antagen.

Det ar av storsta vikt for verksamheten att
ha kompetent personal. Darfor ska kom-
munens medarbetare utbildas och utveck-
las. Kompetensutveckling ska ses som en
investering i utveckling, kvalitet och servi-
ce.

Inom projektet service och bemétande har fére-
lasningar och workshops genomforts for chefer
och fér mer an halften av kommunens medarbe-
tare.

Ledarskap ar samspelet mellan chef och
medarbetare. Ledarskapet ska utvecklas,
sa att laganda, engagemang och arbets-
gladje okar. Ledarna ska kunna kommuni-
cera, vagleda och stimulera medarbetarna.

Arbetet med vision, ledning och styrning, utvér-
dering av LiA-projektet samt en analys av kom-
petensutvecklingsbehov hos chefer ska utmynna
i en ledarstrategi for kommunen. Ny omgang for
mentorprogram har startat bade internt och
regionalt.

Lonen ska anvandas som ett styrmedel och
bidra till att malen for verksamheten upp-
fylls och att den anstéalldes goda arbetsin-
satser, engagemang, utveckling och arbets-
tillfredsstallelse stimuleras, sa att kompe-
tent personal finns p& lang och kort sikt.
Lonesattningen ar en vardering av befatt-
ningen och den anstélldes arbetsresultat.

Cheferna har genomgatt en utbildning i malrela-
terad I6neséattning. Arbetet med kommunens
Ionekartlaggning pagar och analysen av resulta-
tet forvantas vara klart innan arskiftet.




Finansiell analys

Utgangspunkter

Den finansiella analysen utgar fran foljande fyra aspekter som &ar viktiga att beakta.

Vilken balans har kommu-

nen haft mellan kostnader

och intékter under aret och

oOver tiden? Finns det var-

ningssignaler? Hur utvecklas

investeringarna? <>

Finns det n&gra risker
som kan paverka kom-
munens resultat och
kapacitet? Hur &r kom-
munen exponerad
finansiellt?

Kapacitet

Vilken finansiell motstands-
kraft har kommunen pa lang
sikt? Vilken betalningsbe-
redskap finns?

Vilken kontroll har kom-
munen éver den ekono-
miska utvecklingen? Hur
val foljs uppréttade
planer?

Avsikten med analysen &r att identifiera eventuella finansiella problem och att klargéra om kommunen

har en god ekonomisk hushallning.

Sammanstalld redovisning
Den sammanstéllda redovisningen ar uppréattad
enligt rekommendationer fran Radet for kom-
munal redovisning, RKR. | Vanersborgs koncern
ingéar, forutom kommunen, Kunskapsférbundet
Vast (KFV), AB Vanersborgsbostader (ABVB) och
Fastighets AB Vanersborg (FAAB). Kunskapsfor-
bundet Vast ingdr i koncernen from 2013. For
ytterligare upplysning, se redovisningsprinciper.

Resultat och kapacitet

Koncernens delarsresultat positivt

Det sammanstallda resultatet for koncernen
t.o.m. augusti uppgick till 28 Mkr. Av koncer-
nens resultat stod kommunen fér 34 Mkr, Kun-
skapsférbundet Vast for -2 Mkr AB Vanersborgs-
bostader for — 6 Mkr och Fastighets AB Véaners-
borg for 2 Mkr.

Kommunens delarsresultat battre an
budget

Resultatet for kommunen var sammantaget

34 Mkr battre an periodens budget. Namnderna
redovisade ett sammanlagt éverskott pa 16 Mkr,
medan finansforvaltningen redovisade ett 6ver-
skott pa 18 Mkr. Finansforvaltningens 6verskott
bestar i huvudsak av att namnderna annu inte
kompenserats for arets lonedkningar.

Stark prognos i koncernen tack vare
aterbetalda forsakringsavgifter
Koncernens resultat prognostiseras till 32 Mkr,
dar kommunen star for 31 Mkr, KFV for — 8 Mkr,
ABVB for 7 Mkr och FAAB for 2 Mkr. Det progno-
stiserade resultatet for kommunen &r 8 Mkr
samre an resultatet fér 2012 och 31 Mkr battre
an budgeten 2013. Av prognosen for koncernen
och kommunen avser 34 Mkr tillfalligt aterbetal-
da forsakringsavgifter. | prognosen ingar ocksa
en kostnad pa 17 Mkr for nedskrivning av ford-
ran till ABVB for tillaggskodpeskilling for Solang-
en.

Kommunens resultatmal upp
Finansiellt mal for kommunen

o Arets resultat bor uppga till minst 1 % av

skatter och generella statsbidrag. Langsiktigt
bor resultatet uppga till 2 %.

Enligt Sveriges Kommuner och Landsting (SKL)
bor arets resultat uppga till 2 % av skatteintak-
ter och generella statsbidrag for att god ekono-
misk hushallning ska anses vara uppnadd. Hu-
vudargumenten for positiva resultat ar att nuva-
rande generation ska béara sina kostnader, att
avsattningar kravs for framtida pensioner, att
vardesékra tillgangarna och att egenfinansiera
investeringar. Dessutom bor det finnas en buf-
fert for ofdrutsedda handelser. Kommunens pro-
gnos motsvarar 1,6 % av skatter och generella
statsbidrag, vilket innebéar att kommunens finan-
siella resultatmal uppnas fér 2013.
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I prognosen for 2013 har namnderna samman-
taget ett 6verskott pa 1,5 Mkr. Socialnamnden
(-1,9 Mkr),samhallsbyggnadsnamnden(-0,3 Mkr)
och éverférmyndarnamnden(-0,5 Mkr) visar
underskott. Barn- och ungdomsndmnden

(1,4 Mkr), kommunstyrelsen (0,5 Mkr) och
byggnadsndmnden (2,0 Mkr) redovisar 6ver-
skott. Ovriga mindre namnder prognostiserar
overskott eller nollresultat. 1 2012 ars bokslut
hade namnderna ett sammanlagt overskott pa
9,4 MKr.

Inom finansforvaltningen beraknas arbetsgivar-
avgifter, pensioner och intern finansiering till-
sammans ge ett 6verskott pd 20 Mkr gentemot
budget. | denna prognos ingar aterbetalning fran
AFA Forsakring for premierna 2005 och 2006,
vilket i Vanersborgs fall var 34 Mkr. | prognosen
ingar ocksa en kostnad pa 17 Mkr for nedskriv-
ning av fordran till ABVB for tillaggskoépeskilling
for Solangen.

Sammantaget prognostiseras skatteintakterna
och de generella statsbidragen ge ett dverskott
pa 8 MKkr.

Finansnettot vantas ge ett underskott pa

0,5 Mkr, detta beror pa den sankta diskonte-
ringsrantan pa pensioner som paverkat finans-
netto med 10 Mkr. Att underskottet inte blir
storre beror pa att saval investeringar som upp-
I&ning kommer att bli lAgre &n budgeterat.

Vid en avstamning mot det lagstadgade balans-
kravet enligt kommunallagen kan foéljande av-
rékning goras:

Balanskravsutredning, Mkr 2011 2012 2013

Resultat enligt resultatrakning 24,0 39,0 31,0
Avgar realisationsvinster -1,0 -0,8 -0,4

Justerat resultat 23,0 38,2 30,6

Enligt balanskravsutredningen kommer kommu-
nens resultat for 2013 att uppga till 31 MKkr.
Vanersborgs kommun prognostiseras darmed att
uppfylla balanskravet med god marginal.

Kommunfullmaktige beslutade i juni att avsatta
50 MKkr i resultatutjamningsreserv avseende

aren 2010-2012. Avsattning till resultatutjam-
ningsreserv sker arligen fr.o.m. 2013 enligt den
maximala niva som stadgas i kommunallagen.
Resultatutjdmningsreserven kan disponeras i
samband med budget/bokslut for att tacka un-
derskott som uppstatt pa grund av lagkonjunk-
tur. Resultatutjamningsreservens storlek maxi-
meras till 50 Mkr.

HOg nettokostnadsutveckling

Mellan 2012 och 2013 beraknas nettokostnads-
o6kningen bli 3 % i koncernen och 3 % i kommu-
nen.

Utveckling kommunen, % 2011 2012 2013

Skatte- och statsbidragsut- 2,5 1,2 2,9
veckling
Nettokostnadsutveckling 2,8 1,5 3,0

En forutsattning for en langsiktigt hallbar eko-
nomi &r att nettokostnaderna inte 6kar snabbare
an de intakter kommunen far genom skatter och
generella statsbidrag.

Skatteintakterna och de generella statsbidragen
for aret baseras pa SKL:s prognos i augusti och
uppgar till 1 882 Mkr, en 6kning mellan aren pa
53 Mkr, d.v.s. 2,9 %.

Totalt prognostiseras kommunens nettokostna-
der att uppga till 1 837 Mkr 2013, en 6kning
med 54 Mkr, vilket motsvarar en 6kning med

3 % jamfort med 2012. Aterbetalningen fran
AFA pa 34 Mkr haller nere nettokostnadsutveck-
lingen. Om inte denna aterbetalning skett hade
nettokostnadsutvecklingen uppgatt till 4,9 %.

Nettokostnadsutveckling 2004-2013
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Nettokostnader som andel av skatter och gene-
rella statsbidrag ar ett matt som visar hur stor
andel av kommunens intékter som férbrukas av
I6pande driftverksamhet. Generellt brukar en
nettokostnadsandel under 98 % betraktas som
god ekonomisk hushallning eftersom de flesta
kommuner da, sett 6ver en langre tidsperiod,
bed6ms kunna finansiera sina reinvesteringar
och nédvandiga nyinvesteringar.



Nettokostnadsandel 2011 2012 2013
kommunen, %

Verksamhetens netto- 92,9 93,2 934
kostnader

Avskrivningar/ ned- 4,3 4,3 4,2
skrivningar

Nettokostnadsandel 97,2 97,5 97,6

Enligt prognosen for 2013 kommer nettokostna-
derna att uppga till 97,6 % av skatter och gene-
rella statsbidrag féor kommunen.

HOg investeringsniva i koncernen
Nettoinvesteringarna t.o.m. augusti uppgick till
154 Mkr for koncernen, varav kommunen stod
for 91 Mkr.

Enligt prognoser fran férvaltningar och bolag
kommer arets nettoinvesteringar for koncernen
att uppga till 220 Mkr, vilket ar mer an dubbelt
sa hogt som avskrivningskostnaderna. Av inve-
steringarna star kommunen for 148 Mkr, ABVB
for 59 Mkr och KFV fér 13 Mkr.

Kommunens nettoinvesteringar beraknas bli
197 Mkr lagre an budget. Budgeten pa totalt
346 Mkr bestar av 186 Mkr fran mal- och re-
sursplanen for aret, av overférda investerings-
medel fran 2012, 158 Mkr, och av tillaggsanslag
under aret, 2 Mkr. Féregaende ars investering
uppgick till 106 MKkr.

Namnd/bolag Budget Netto- Budget-
utfall avvik.

Mkr aug

Barn- och ung-

domsnamnden 10,3 1,9 7,5 2,8

Byggnadsndmnden 29 0,0 0,9 2,0

Kommunstyrelsen 3,6 15 3,6 0,0

Kulturnamnden 0,3 0,1 0,3 0,0

Samhallsbygg-

nadsnamnden 319,4 83,4 1295 189,9

Socialndmnden 9,5 4,1 6,4 3,1

Totalt kommunen 345,9 90,8 148,2 197,7

Bolagen 63,0 72,0

Totalt koncernen 398,3 153,8 220,2 197,5

Till och med augusti har samhallsbyggnads-
nadmnden investerat for 83 Mkr, varav 46 Mkr
inom VA-verksamheten. Fér utbyggnad av VA
langs Vanerkusten har tom aug investerats

29 Mkr. Ytterligare ett stérre projekt inom VA-
verksamheten avser kvaverening pa Holmang-
ens avloppsreningsverk som uppgar till 8,5 Mkr.

Investeringarna i ABVB bestar bl.a. av om- och
nybyggnation av kvarteret Vesslan 31 Mkr. Yt-

terligare till- och ombyggnationer ar aldreboen-
dena Bjorken och Ringhem.

Av kommunens prognostiserade investeringar pa
148 Mkr avser 33,8 Mkr VA langs Vanerkusten.
Arets utgift for kvaverening i Holméngens av-
loppsverk prognostiseras till 10,4 Mkr.

Budgetavvikelsen pa 189,9 Mkr pa samhalls-
byggnadsnamnden beror bl.a. pa foljande. Bud-
getoverskottet pa 27 Mkr inom VA-
verksamheten harror sig fran VA langs Vaner-
kusten. Det &r etappen Forsane/Dykallan som ej
kommer att byggas under aret pg.a. ett 6verkla-
gande. Budgetavvikelsen ar 58 Mkr pa fastig-
hetsenheten dar strukturell éversyn skolor/ fér-
skolor bidrar med 14 Mkr och huvudkontoret
Holmen med 10 Mkr. Budgetéverskottet pa ga-
tor/vagar uppgar till 47 Mkr. Resecentrum bidrar
med 24 Mkr da investeringen maste samordnas
med Trafikverket. Ytterligare budgetéverskott ar
41 Mkr pa exploateringsverksamheten samt 14
Mkr pa renhallningen.

Investeringsvolym kom- 2011 2012 2013
munen

Nettoinvesteringar, Mkr 135 106 148
Nettoinvesteringar/netto-

kostn, % 7,7 6,0 8,1

Skattefinansierinsgrad, % 83,2 113 75

Investeringsvolymen i férhallande till nettokost-
naderna okar fran 6 % till 8 % mellan 2012 och
2013.

Skattefinansieringsgraden mater hur stor andel
av nettoinvesteringarna som kan finansieras
med de skatteintakter som aterstar nar den
I6pande driften &r betald. Skattefinansierings-
graden ser ut att sankas fran 113 % till 75 %,
detta eftersom resultatet ar lagre och invester-
ingsnivan ar hogre for 2013 an fér 2012. Som
jamforelse var den genomsnittliga skattefinansi-
eringsgraden 107 % i riket for &ren 2010-2012.

Investeringar 2004-2013
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Soliditetsmalet uppnas inte

Soliditet ar ett finansiellt nyckeltal som anger
hur stor del av tillgdngarna som ar finansierade
med eget kapital. Nyckeltalet anvénds for att
beskriva organisationens finansiella styrka pa
lang sikt. | ett langre perspektiv kommer en
forandrad aldersstruktur att medfora en kraftig
6kning av efterfragan pa kommunal service. En
forbattrad soliditet gér kommunen béattre rustad
att mota de finansiella pafrestningar som foljer
av denna utveckling och ar darmed foérenlig med
god ekonomisk hushallning.



Koncernens soliditet uppgick till 35 % i bokslutet
2012 och enligt prognosen kommer nyckeltalet
att vara oférandrad 2013.

Soliditetsutveckling for koncernen 2004-
2013
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Kommunens soliditet sjunker fran 55 % i bokslu-
tet for 2012 till 53 % for 2013. Detta innebar att
kommunens finansiella mal om forbattrad solidi-
tet inte uppnas. Soliditetsmattet inklusive an-
svarsforbindelse férsamras ocksa fran 4 % i
bokslutet 2012 till 2 % i bokslutet for 2013.
Motsvarande genomsnittliga siffra pa riksniva
var 7 % i bokslut 2012.

Soliditetsutveckling for kommunen 2004-
2013
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Risk och kontroll

Likviditetsmalet uppnas

Koncernens kassalikviditet i bokslutet for 2012
uppgick till 55 %, men beréaknas oka till 56 % i
bokslutet for 2013. Kommunens kassalikviditet
minskar, fran 63 % till 60 % enligt prognosen.

Finansiellt mal for kommunen

e Kassalikviditeten bor vara minst 50 %

Med malet om en kassalikviditet pd minst 50 %
menas att likvida medel, inklusive kortfristiga
placeringar, tillsammans med kommunens
checkkredit pa 100 Mkr bér vara minst 50 % av
kortfristiga skulder. Mattet anvands for att speg-
la kommunens betalningsberedskap pa kort sikt.

Kassalikviditeten redovisades i bokslutet 2012
till 63 %. De likvida medlen redovisades i del-
arsbokslutet for augusti 2013 till 131 Mkr och de
kortfristiga skulderna till 325 Mkr. Kassalikvidite-
ten uppgick darmed till 71 % i delarsbokslutet.

I prognosen for 2013 beraknas kassalikviditeten
uppga till 60 %. Enligt prognosen for 2013 upp-
nas malet om en kassalikviditet p4 minst 50 %.

Kassalikviditet 2009-2013
%
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Laneskulden dkar

Laneskulden 6kade 2007 till 2011, var oférand-
rad mellan 2011 och 2012 men prognostiseras
att oka igen 2013. Okningen beror pa invester-
ingsnivan, hog investeringsniva ger oftast dkad
laneskuld. Laneskulden for koncernen beraknas
uppga till 1 290 Mkr vid arets slut, vilket ar en
o6kning med 80 Mkr, dar kommunen star for

25 Mkr av 6kningen. Kommunens laneskuld
uppgar da till 225 Mkr.

Laneskuld 2004-2013
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Okade pensionsataganden
Finansiellt mal for kommunen

e Ej skuldfort pensionsatagande bor minska

som andel av eget kapital

Pensionsatagandet som inte ar skuldfort uppgick
i augusti till 948 Mkr och det egna kapitalet till
978 Mkr, vilket innebar att pensionsatagandet
som inte ar skuldfért uppgick till 97 % av eget
kapital.



Pensionsataganden som inte ar skuldférda som
andel av eget kapital, 2004-2013.

140 1 %
120 4
100 4
80
60 -
40 ~
20 A
0 T T T T T T T T T )
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

115 112
106 106 108 100

92 98 93 96

I bokslutet fér 2012 uppgick nyckeltalet till

93 %. Vid arets slut berdknas det egna kapitalet
uppga till 975 Mkr och pensionsatagandet till
938 Mkr, vilket innebar ett nyckeltal pa 96 %.
Malet om att ej skuldforda pensionsataganden
bor minska som andel av eget kapital uppnas
inte.

Den forsamrade maluppfyllelsen férklaras av att
ansvarforbindelsen 6kar pg.a. den sankta dis-
konteringsrantan och resultatet dkar inte i mot-
svarande man. Den laga rantan under lang tid i
svensk ekonomi har medfért att Sveriges kom-
muner och Landsting har beslutat att sédnka dis-
konteringsrantan i pensionsskuldsberdkningen
enligt RIPSO7 med 0,75 procentenheter. En for
1&gt beraknad pensionsskuld innebar att kom-
munens framtida ekonomiska belastning under-
skattas. Sankningen ska beaktas i 2013 ars re-
dovisning.

Enligt den pensionspolicy som kommunfullmak-
tige beslutade 2006-11-14 ska kommunstyrel-
sen, vad géller intjAnad pension fére 1998, vidta
atgarder som syftar till att mildra den framtida
ekonomiska belastningen. Syftet ar att jadmna ut
kostnads- och likviditetsbelastning éver tiden
och darmed minska risken fér undantrangnings-
effekter. Under 2007-2009 och 2012 avsattes
totalt 75 Mkr i syfte att utjamna kostnader dver
tiden.

Mindre avvikelser i namnderna

Att ndmnderna foljer faststélld budget och lam-
nar sakra prognoser under aret, ar tecken pa en
god kontroll och det ar viktigt for att uppratthal-
la en god ekonomisk hushallning.
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Utfallet i bokslutet 2012 och prognoser i
delarsrapporter 2013
Namnd, Mkr Progn

aug

2013

Progn

april
2013

Barn- och ungdoms-

nadmnden -2,3 -2,0 1,4
Kommunstyrelsen 14,1 0,0 0,5
Samhallsbyggnads-

namnden 4,9 -0,1 -0,3
Socialndmnden -5,1 -3,1 -1,9
Ovriga namnder 2,5 0,4 1,8
Summa 9,4 -4,8 1,5

Namnderna redovisar i sina augustiprognoser ett
sammanlagt 6éverskott mot budget med 1,5 Mkr,
vilket ar battre an prognosen i april.

Barn- och ungdomsnamndens prognostiserar
overskott pa 1,5 Mkr varav 4,7 Mkr avser grund-
skolan. Arena fritid prognostiserar underskott
med 2,0 Mkr. Barn- och ungdomsnamnden till-
fordes 16 Mkr i utbkad budget foér 2013 for att
o6ka personaltatheten i grundskola och fritids-
hem.

Kommunstyrelsen prognostiserar ett dverskott
pa sammanlagt 0,5 Mkr. Overskottet avser an-
slagsbindningsnivaerna kommunstyrelse och
kommunledning. Underskott prognostiseras for
raddningstjanst och gymnasium/komvux.

Samhallsbyggnadsnamnden redovisar ett under-
skott om 0,3 Mkr i sin prognos. VA-
verksamheten prognostiserar 3,0 Mkr i under-
skott. Alla 6vriga anslagsbindningsnivaer pro-
gnostiserar dverskott.

Socialndmnden prognostiserar ett underskott om
1,9 Mkr for hela namnden. Anslagsbindningsni-
van omsorg om funktionshindrade prognostise-
rar underskott med 6,7 Mkr. Underskotten beror
pa hogre kostnader inom fardtjanst, personlig
assistans samt képta platser. Ovriga anslags-
bindningsnivaer prognostiserar éverskott.

Det prognostiserade dverskottet p& évriga
nadmnder avser i forsta hand byggnadsnamn-
den(+ 2,0 Mkr) men dverformyndarndmnden
prognostiserar underskott (-0,5 Mkr).




Driftsredovisning, TKkr

Manadens riktpunkt: 67%
Periodis. Budget- Bokslut Budget- Periodis. Budget- % av Netto- Prognos  Budget-
nettoutfall differens netto diff  nettoutfall diff netto- budget nettoutfall diff
12-08 deldr 2012 helar 13-08 deldr budget 2013 2013 heldr
Byggnadsnamnden 6 577 1491 10 793 1589 6324 1936 51 12 390 10 390 2000
Kommunfullméaktige 1147 200 2221 -172 1064 302 52 2049 2049 0
Kulturnam nden 15624 39 23634 -6 16014 -293 68 23581 23581 0
Miljo- & halsoskyddsnamnd 3334 392 5171 542 3997 -174 70 5735 5735 0
Revisionen 405 369 920 251 663 118 57 1171 1171 0
Valnamnden 20 249 34 379 18 258 4 413 113 300
Overférmyndarndmnden 2 350 -435 2946 -50 2831 -903 98 2891 3391 -500
Summa 29 457 2304 45719 2532 30910 1243 64 48 230 46 430 13800
BARN- OCH UNGDOMSNAMNDEN
- Namnd och administration 2780 350 4146 675 2517 661 53 4767 4767 0
- Barnomsorg/Grundskola 375 368 1405 574 901 4 360 392214 6 854 66 598 602 595 202 3400
- Arena och fritid 33534 -4 289 51061 -7048 34115 -4 484 77 44 447 46 447 -2 000
- Musik och ungdom 12 338 -829 18 152 -301 12539 -516 70 18 034 18 034 0
Summa 424 019 -3 363 648259 -2313 441385 2516 66 665850 664 450 1400
KOMMUNSTYRELSEN
- Styrelsen 14 242 -2522 23578 9093 6942 6 146 35 19 632 14 782 4 850
- Kommunledning 51 957 3724 80 032 4 357 51754 3727 62 83221 78 071 5150
- Raddningstjanst/forsakringar 21 645 -1094 30 592 624 22432 -1592 72 31 260 32 460 -1200
- Gymnasium 110 814 -5128 165550 -4 626 101490 2552 65 156 062 164 362 -8 300
- Komvux 11 251 124 17 201 222 12014 -2 67 18 018 18 018 0
Summa 209 909 -4 897 316 953 9670 194632 10 830 63 308 193 307 693 500
SAMHALLSBYGGNADSNAMNDEN
Skattefinansierad verksamhet
- Namnd och administration 2489 995 4267 1116 2683 868 50 5327 4727 600
- Gator och vagar, Park m.m. 34531 964 54 238 -262 32135 1523 64 50 486 50 286 200
- Fastighetsenheten 2202 2759 7 085 424 1334 3972 17 7 959 7 259 700
- Stad-/Kost-/Serviceenheter -1 339 2323 -1179 2655 371 585 26 1435 735 700
Taxebaserad verksamhet
- Renhallningsverk -525 518 75 -86 578 -578 0 -500 500
- VA-verksamhet -5 328 -544 1028 2874 -2874 0 3000 -3.000
Summa 37 353 7 887 63 942 4876 39975 3496 61 65 207 65 507 -300
SOCIALNAMNDEN
- Namnd och administration 13 614 150 20123 907 12260 934 62 19 791 18 891 900
- Vard och omsorg 258 384 63 391 248 4681 274452 -3431 68 406 531 405 631 900
- Individ- och familjeomsorg 81698 -14 318 121367 -4413 75623 3457 64 118 620 115 620 3000
- Omsorg om funktionshindrade 129 258 -5 304 196 116 -6 316 132733 -3054 68 194519 201 219 -6 700
- Arbetsmarknadsenheten 6 427 613 11 000 -205 7098 158 65 10 883 10 883 0
Summa 489381  -18 795 739854  -5346 502 165 -1936 67 750344 752 244 -1 900
Namndsverksamhet 1190118 -16861 1814731 9417 1209068 16 149 66 1837824 1836324 1500
VERKSAMHETSKOSTNADER FINANSEN
Pensioner, intema po-palagg m.m. -172 15130 22438 254 22184
Summa verksamhetens nettokostnader 1208896 31279 65 1860262 1836578 23 684
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Nyckeltal

| Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec
Antal utbetalda Iner, &r 2011 3948 4023 3922 3758 3715 4042 3988 3911 3969 3716 3724 3792
Antal utbetalda Ioner, &r 2012 3755 3720 3798 3723 3685 3857 4050 3889 3836 3854 3707 3748
Antal utbetalda I6ner, ar 2013 3836 3586 3663 3528 3526 3617 3885 3830
varav

Barn- och ungdomsnamnden 1212 1171 1210 1166 1151 1162 1139 1093

Byggnadsnamnden 35 33 32 37 37 35 35 33

Kommunstyrelsen 84 89 116 100 89 88 90 84

Milj6 o Halsoskyddsnamnd 19 18 19 21 20 21 18 17

Samhallsbyggnadsnamnden 308 344 323 309 315 317 331 325

Socialnamnden 2178 1931 1963 1895 1914 1994 2272 2278
Sjukfranvarotimmar i % av tillganglig arbetstid
Kommunen totalt, &r 2011 6.6 6,7 6,1 5.8 5,0 42 3,6 4,2 55 53 58 6,3
Kommunen totalt, &r 2012 6,1 6,8 6,7 5,7 5,0 54 43 4,5 5,5 5,8 6,4 7,0
Kommunen totalt, ar 2013 7,0 8,1 7,0 6,8 59 4,9 4,2 4,4
varav kvinnor 7,7 8,9 7,8 7,4 6,4 55 4,8 4,9

méan 39 4.8 4,2 4,3 4,2 2,7 2,3 2,7

Antal arbetsl6sa, inklusive i atgarder
Kommunen totalt, &r 2011 1831 1770 1710 1643 1593 1712 1707 1692 1660 1674 1752 2063
Kommunen totalt, &r 2012 2391 2346 2270 2134 2014 2063 1982 2027 1972 1965 1976 2026
Kommunen totalt, & 2013 2007 1993 2003 1911 1849 1917 1864 1894
Antal 6ppet arbetslosa, kommunen totalt 872 839 837 779 720 876 861 873
Antal personer i arbetsmarknadsatgarder,
kommunen totalt 1135 1154 1166 1132 1129 1041 1003 1021
Antal verkst hemtjansttimmar fér personer
i eget boende, per vecka:
Ar 2011 3962 3911 3896 3940 3976 3900 3910 3990 4089 4095 4097 4187
Ar 2012 4079 4167 4064 4214 4200 4147 4143 4280 4138 4088 4394 4587
Ar 2013 4 459 4520 4487 4477 4627 4589 4570 4458
Utbetalt foérsdrjningsstéd under manaden,
Tkr
Ar 2011 2777 2742 3288 3010 3524 3287 3073 2927 2968 3367 3292 3465
Ar 2012 3065 3133 3726 3002 3473 3363 3172 3006 2660 3043 2870 2933
Ar2013 2969 2838 3208 3071 3051 2943 3104 2821
- flyktingar 203 146 188 129 172 161 153 167
- 6vriga 2766 2692 3020 2942 2879 2782 2951 2654
Antal placeringari HVB och
familjehem den 15:e i manaden
Ar 2011 66 65 73 72 81 74 68 74 74 68 68 70
Ar 2012 76 73 73 75 71 65 68 65 65 65 65 63
Ar2013 60 62 61 61 60 65 64 61
- hem for vard eller boende (HVB) 11 11 10 10 9 11 11 10
- familjehem 49 51 51 51 51 54 53 51
Totalt inskrivna i barnomsorg den 15:e i
méanaden, barn 1-5 ar
Ar 2011 1901 1948 1972 1993 2005 2004 1873 1724 1866 1893 1908 1930
Ar 2012 1980 2015 2051 2080 2090 2066 1961 1760 1911 1961 1968 1980
Ar 2013 2043 2079 2104 2130 2143 2130 2077 1855
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Resultatrakning

Mkr Not

Verksamhetens nettodriftskostnader 1
Jamforelsestérande post

Avskrivningar och nedskrivningar

Verksamhetens nettokostnader

Skatteintékter/generella statsbidrag

Finansnetto

Resultat fore extraordinéara poster

Extraordindra poster

Arets resultat, férandring eget kapital

Aug
2012

-1 147
35
-53
-1 165
1227

57

57

Finansieringsanalys

Mkr Not
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat

Justering for ej likviditetspaverkande poster 6

Kassafléde fr verksamheten fore férandr av rorelsek.

Okning () minskning (+) férrad 8
Okning (1) minskning (+) kortfristiga fordringar 8
Okning (+) minskning (-) kortfristiga skulder 12

Kassafléde fr den I6pande verksamheten
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i materiella anlaggningstillgadngar

Investering i finansiella anlaggningstillgangar

Forséaljining av materiella anlaggningstilgdngar (bl.a. tomter)
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar
Anlaggningsavgifter och investeringsbidrag

Kassaflode fr investeringsverksamheten
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Okning (+) 1&ngfristiga skulder 10,11
Minskning (-) Iangfristiga skulder

Okning (-) l&ngfristiga fordringar

Minskning (+) langfristiga fordringar

Kassaflode fr finanseringsverksamheten

ARETS KASSAFLODE

Aug
2012

57
58

23

Kommunen
Aug Bokslut
2013 2012
-1 156 -1 740
0 35
-53 -79
-1 209 -1 783
1257 1829
-13 -7
34 39
0
34 39
Kommunen

Aug Bokslut
2013 2012
34 39
62 103
97 142
0 0
18 7

-12
103 145
-91 -106
0 0
6 2
0 3
3 4
-82 -98
0 4
-2 -2
0 0
0 0
2 2
19 48

13

Ars-
prognos
2013

-1791
34
-80
-1 837
1882
-15
31

31

Ars-
prognos
2013

31
90

121
0
-34
39
126

-148

-139

10

Aug
2012

-1 090
35

-1126
1227

Aug
2012

71
75

-143

7

74

27

Koncernen
Aug  Bokslut
2013 2012
-1101 -1 657
0 35
-74 -106
-1175 -1728
1257 1829
-54 -53
28 49
0 0
28 49
Koncernen
Aug Bokslut
2013 2012
28 49
84 108
112 157
0 0
18 20
-3 10
127 186
-154 -223
0 0
6 2
0 3
3 4
-145 -215
40 82
-2 -5
0 0
0 0
38 76
20 48

Ars-
prognos
2013

-1717
34
-98
-1781
1882

32

32

Ars-
prognos
2013

32
116

148
0
-22
19
145

-220

-211

80

78
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Balansrakning

Mkr

Not
Anlaggningstillgdngar 7
Omsattningstillgdngar 8
TILLGANGAR
Ing&ende eget kapital
Periodens forandring
- dérav avsatt till resultatutjagmningsreserv
EGET KAPITAL
AVSATTNINGAR 9
Langfristiga 1an 10
Ovriga langfristiga skulder 11
Kortfristiga skulder 12
SKULDER
EGET KAPITAL, AVSATTN. OCH SKULDER
Ansvarsforbindelser
Ansvarsforbindelser pensioner 13
Owriga ansvarsforbindelser 14

Stéllda panter

Kommunen
Aug Aug  Bokslut
2012 2013 2012
1427 1483 1453
295 278 276
1722 1761 1729
905 944 905
57 34 39
0 50 0
962 978 944
177 208 198
200 200 200
48 48 50
335 325 336
583 574 587
1722 1761 1729
902 948 874
940 982 948
0 0

Jamforelsetal, 6vergripande

Invanare, antal ¥

PERSONAL

Antal anstéallda (tillsvidare- och visstidsanstallda)
varav kvinnor
varav man

Sjukfranvaron ?

for kvinnor
for man

. 2 2)
Pensionsavgangar )
varav med sjukerséttning

FINANSIELLA MAL
Periodens resultat/skatter och generella statsbidrag

Soliditet, eget kapital/tillgangar
exkl pensionsataganden
inkl pensionsataganden

Kassalikviditet, likvida medel inkl che ckraknings-
kredit/kortfristiga skulder

Pensionsataganden / Eget kapital

OVRIGA NYCKELTAL

Skattefinansieringsgrad

Periodens resultat+avskrivningar/nettoinvesteringar
Verksamhetens nettokostnad/

skatter och generella statshidrag

1) Uppgifter for augusti ar junisiffror. 2) Uppgifter for augusti ar julisiffror.

Kommunen
Aug Aug Bokslut
2012 2013 2012

37026 37185 36968

3079 2883 3070
2509 2361 2499
570 522 571
5,4% 6,3% 5,9%
6,1% 6,9% 6,5%
2,9% 4,0% 3,3%
18 44 63

1 1 6
4,6% 2,7% 2,1%
56% 56% 55%
3% 2% 4%
56% 71% 63%
94% 97% 93%
200% 96% 113%
95% 96% 98%
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Ars-
prognos
2013

1521
310
1831

944
31
50

975

208

225

48
375
648

1831

938
997

Ars-
prognos
2013

1,6%
53%
2%

60%

96%

75%

98%

Aug
2012

2542
303
2845

961
71
1032
185

1209
48
372
1629

2845

902
20
141

Aug
2012

5,8%
36%
5%

52%

87%

93%

92%

Koncernen

Aug  Bokslut

2013 2012
2670 2599
262 260
2932 2859
1010 961
28 49
50
1038 1010
210 201
1250 1210
48 50
385 388
1683 1648
2931 2859
948 874
21 21
141 141
Koncernen

Aug Bokslut

2013 2012
2,2% 2,7%
35% 35%

3% 5%
60% 55%
91% 86%
93% 69%
94% 94%

Ars-
prognos
2013

2715
282
2997

1010
32
50
1042

210

1290
48
407
1745

2997

938
21
141

Ars-

prognos
2013

1,7%
35%
3%

56%

90%

61%

95%



Redovisnings- och varderingsprinciper

Kommunens redovisning upprattas enligt kommunallagen och
enligt kommunala redovisningslagen samt féljer anvisningar
och rekommendationer fran Rédet for kommunal redovisning,
RKR. I vissa fall, dér praxis inte &r enhetlig, gors vissa avsteg
fran rekommendationerna fran normgivande organ. Dessa
avsteg kommenteras nedan, under respektive rubrik. Kommu-
nen foljer ocksa ett antal Gvergripande principer, sdsom princi-
pen om pagaende verksamhet, objektivitetsprincipen, forsiktig-
hetsprincipen, matchningsprincipen samt principen om éppen-
het. Detta ger sammantaget en réttvisande bild av kommunens
ekonomiska resultat och stallning pa bokslutsdagen.

Anlaggningstillgangar

Med anlaggningstillgdng menas tillgang som &r avsedd for
stadigvarande bruk eller innehav. For att klassas som anlagg-
ningstillgang ska vérdet vara 6ver ett halvt basbelopp, d.v.s.
over 22 250 kr. Vardet av anlaggningstillgangen ar anskaff-
ningsvérdet med gjorda avskrivningar éver anlaggningstill-
gangens nyttjandeperiod.

Avskrivningar beraknas pé anskaffningsvardet. Avskrivningsti-
derna baseras pa anlaggningstillgdngarnas beraknade nyttjan-
deperiod och sker med rak nominell metod, d.v.s. linjar av-
skrivning. Avskrivning av fardiginvesterade anlaggningstill-
gangar paborjas tertialvis.

Avskrivningstider:

Verksamhetsfastigheter 5-50 ar
Fastigheter for affarsverksamhet 5-50 ar
Bostader och lokaler 5-50 ar
Gator, végar och parker 10-33 ar
Fastigheter for annan verksamhet 5-50 ar

Kommunen tilldmpar huvudmetoden, vilket innebér att inga
lanekostnader ingar i anskaffningsvardet. Nagra immateriella
anlaggningstillgangar finns inte.

Anlaggningsavgifter (anslutningsavgifter)
Anlaggningsavgifter for VA redovisas som en férutbetald intakt
och periodiseras 6ver anldggningens nyttjandeperiod. 1/45
intaktsférs per ar.

Klassificering av finansiella tillgdngar

Vanersborg kommuns finansiella anlaggningstillgangar bestar
av aktier i kommunala bolag, andelar i férbund och i bostads-
ratter. | anskaffningsvardet ingar inga lanekostnader. Kortfristi-
ga placeringar som kan omséttas inom 0-3 dagar klassas som
likvida medel. Placeringsmedel &r varderade till det lagsta av
anskaffningsvardet och marknadsvardet.

Koncernkonto

Koncemens tillgangar placerade i koncernkonto redovisas som
likvida medel i kommunen. De kommunala bolagens andel
redovisas som kortfristig skuld i kommunen och som kortfristig
fordran i respektive bolag.
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Leasing

Samtliga leasingavtal tecknade fore 2003 klassificeras som
operationell leasing, liksom samtliga hyresavtal for lokaler,
vilket innebar en férenkling av RKR:s rekommendation 13.1.

Pensioner

Pensionsskulden redovisas i Gverensstdmmelse med Kommu-
nal redovisningslag enligt blandmodellen. Pensionsratt intjanad
t.0.m. 1997 redovisas saledes som en ansvarsforbindelse.
Fran 2007 till 2009 samt 2012 gjordes dock extra pensionsav-
sattningar, totalt 75 Mkr inklusive l6neskatt. Detta for att inte
ytterligare véltra Gver kostnaderna fér pensioner intjanade fére
1998 pa framtida skattebetalare. Detta r ett avsteg fran redo-
visningslagen men i linje med kommunallagens bestammelser
om god ekonomisk hushalining. Det finns inga finansiella pla-
ceringar avseende pensionsmedlen utan medlen har anvants i
den egna verksamheten, till investeringar m.m. Pensionskost-
nader och pensionsskuld for kommunen grundar sig pa Kom-
munernas Pensionsanstalts, KPA:s, berékningar och progno-
ser enligt RIPS07. Visstidsférordnanden for politiker som ger
ratt till sarskild avtalspension redovisas som avséttning nar det
ar troligt att de kommer att leda till utbetalning.

Semesterloneskuld

Semesterloneskuld och andra [6neskulder till personalen redo-
visas som en kortfristig skuld. Kunskapsférbundet V&st har
Overtagit dess personals Ioneskulder. | Gvrigt &r inte nagon
forandring pa semesterloneskulden bokad under aret.

Tomtmark fér exploatering
Tomtmark for exploatering redovisas som omséttningstillgang
pa nytilkommande exploateringsomréden.

Sammanstélld redovisning

Enligt RKR:s rekommendation, 8.2 Sammanstalld redovisning
behdver endast de bolag och kommunalférbund vars omsétt-
ning och omslutning &r mer &n 2 % av skatteintékter och gene-
rella statsbidrag ingd i koncernens rakenskaper. Sa i koncer-
nens rakenskaper ingar endast kommunen, Kunskapsférbun-
det Vast, AB Vanershorgshostader och Fastighets AB Vaners-
borg. Kunskapsforbundet Vast ingar i koncernen from 2013.
Skillnader i redovisningsprinciper mellan bolagen och kommu-
nen vad géller investeringshidrag och en uppskrivningsfond
har justerats till kommunens géllande principer. Det innebdr att
ABVB:s resultat har forbattrats med 590 Tkr ABVB:s resultat i
koncernredovisningen uppgar darfor till -5,9 Mkr stallet for

-6,5 Mkr som &r bolagets egna resultat. Skillnader i pensions-
redovisning ska inte justeras.

Ytterligare justering som gjorts i koncernen &r fordran avseen-
de tillkommande képeskillingen fér Solangen. Denna fordran
har redovisats i kommunen men skulden har inte redovisats
hos ABVB. Justering for detta har gjorts i koncernen genom att
oka ABVBs anlaggningstillgangar och kortfristiga skulder.
Eliminering av posterna har darefter skett.



Noter

Resultatrakning

Not 1 Verksamhetens intakter Kommunen Koncernen
Aug Aug Aug Aug
Mkr 2012 2013 2012 2013
Specialdestinerade statsbidrag 86 84 86 94
Forséljning 20 23 13 96
Avgifter och ersattningar 120 107 119 118
Hyror och arrenden 34 53 144 150
Realisationsvinst 1 0 1 0
Ovriga intakter 5 3 5 8
Summa 266 270 369 467
Not 1 Verksamhetens kostnader Kommunen Koncernen
Aug Aug Aug Aug
Mkr 2012 2013 2012 2013
Personalkostnader 817 776 841 871
- varav arbetsgivaravgifter 185 177 189 198
- varav forandring semesterskuld m.m. 0 0 0 0
Pensionskostnader inkl I6neskatt 71 64 72 68
- varav extra pensionsavsattning 0 0 0 0
Summa personalkostnader
inkl 16neskatt 888 841 913 939
Material 55 51 96 90
Tjanster 390 455 367 456
- varav kdp av huvudverksamhet 160 240 160 284
- varav hyror 61 62 25 10
Bidrag 80 80 83 83
- varav forsorjningstod 26 25 26 25
Summa 6vriga kostnader 525 585 546 629
Summa 1414 1426 1459 1568
Not 2 Jamforelsestdrande poster Kommunen Koncernen
Aug Aug Aug Aug
Mkr 2012 2013 2012 2013
AFA aterbetalning av premier 2007,2008 35 0 35 0
Summa 35 0 35 0
Not 3 Avskrivningar Kommunen Koncernen
Aug Aug Aug Aug
Mkr 2012 2013 2012 2013
Avskrivningar enligt plan 53 53 70 74
Summa 53 53 70 74
Summa verksamhetens nettokostnader 1165 1209 1126 1175
Not 4 Skatteintakter Kommunen Koncernen
Aug Aug Aug Aug
Mkr 2012 2013 2012 2013
Prel. utbet kommunskatt for aret 958 985 958 985
Prognos slutavr. innevarande ar 15 -7 15 -7
Definitiv slutavrakning féregdende ar 4 4 4 4
Summa 976 982 976 982

16



Not 4 Kommunalekonomisk utjamning Kommunen Koncernen
Aug Aug Aug Aug
Mkr 2012 2013 2012 2013
Inkomstutjamning 179 205 179 205
Kostnadsutjamning -9 -6 -9 -6
Bidrag LSS-utjamning 27 22 27 22
Fastighetsavgift 42 42 42 42
Regleringsavgift 12 11 12 11
Summa 251 274 251 274
Summa skatteintékter och
kommunalekonomisk utjamning 1227 1257 1227 1257
Not 5 Finansiella intakter Kommunen Koncernen
Aug Aug Aug Aug
Mkr 2012 2013 2012 2013
Ranta pa rorliga medel 1 1 1 1
Utdelning aktier andelar 2 0 2 0
Borgensavgift 1 2 0 0
Summa 4 3 3 1
Not 5 Finansiella kostnader Kommunen Koncernen
Aug Aug Aug Aug
Mkr 2012 2013 2012 2013
Ranta pa checkkredit och 1an 4 4 29 43
Ranta pa pensionslofte 4 12 4 12
Summa 8 16 33 55
|Summa finansiella poster -5 -13 -30 -54
Finansieringsanalys
Not 6 Justering for ej likviditets- Kommunen Koncernen
paverkande poster, Mkr Aug Aug Aug Aug
2012 2013 2012 2013
Justering for
- av- och nedskrivningar 53 53 70 74
- gjorda avsattningar 9 14 9 14
- i ansprakstagna avsattningar -2 -4 -2 -4
- realisationsvinster/forluster -1 0 -1 -1
Ovriga likviditetspaverkande poster -1 -1 -1 1
Summa 58 62 75 84
Balansrékning
Not 7 Materiella anlaggningstillgangar Kommunen Koncernen
Dec Aug Dec Aug
Mkr 2012 2013 2012 2013
Skogar, lantegendomar, mark 18 7 18 7
Fastigheter egen verksamhet 772 793 1208 1238
Industrianlaggningar 12 12 12 12
Gator, vagar och broar, park 154 146 154 146
Tekniska anlaggningar 186 226 186 226
Bostéader och dvriga fastigheter 169 164 936 952
Summa 1310 1348 2514 2581

Fastigheter egen verksamhet ar framst skolor, aldreboende, fritidsanlaggningar och omsorgsfastigheter.
Tekniska anléaggningarar bl.a. vatten- och avloppsreningsverk.
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Inventarier

Maskiner och transportmedel 13 13 14 14
Inventarier 54 46 54 57
Summa 66 59 68 71
Summa materiella tillgangar 1376 1407 2582 2652
Not 7 Finansiella anlaggningstillgangar Kommunen Koncernen
Dec Aug Dec Aug
Mkr 2012 2013 2012 2013
Aktier, andelar och bostader
AB Vanershorgsbostader 58 58 0 0
Véanerhamn AB 1 1 1 1
Fastighets AB Vanersborg 1 1 0 0
Hunnebergs Kungajakt- och 0
Viltmuseum AB 0 0 0 0
Vasttrafik AB 0 0 0
Fyrstads Flygplats AB 2 2 2 2
Vattenpalatset Vanerparken AB 4 4 4 4
Bostadsratter 3 3 3 3
Kommuninvest 2 2 2 2
Nataktiebolag Biogas Bralanda 1 1 1 1
Dalslands Turist AB 0 0 0 0
Husbyggnadsvaror (HBV) 0 0 0 0
Ovriga andelar 0 0 0 0
Summa 72 72 13 13
Langsiktiga fordringar och placeringar
Langfristig placering - Kommuninvest 5 5 5 5
Summa 5 5 5 5
|Summafinasiel|atillgéngar 77 77 18 18|
|Summa anlaggningstillgangar 1453 1483 2599 2670|
Not 8 Forrad Kommunen Koncernen
Dec Aug Dec Aug
Mkr 2012 2013 2012 2013
Forrad 3 2 3 2
Summa 3 2 3 2
Not 8 Kortfristiga fordringar Kommunen Koncernen
Dec Aug Dec Aug
Mkr 2012 2013 2012 2013
Kommunal skatteavrékning 44 21 44 21
Statsbidragsfordringar 26 27 26 27
Kundfordringar 33 15 32 11
Momsfordran Soléangen 0 0 0 0
Forutbetalda arbetsgivaravgifter 1 0 1 0
Upplupna intékter och forutbetalda kostnader 41 72 25 52
Ovriga kortfristiga fordringar 16 8 17 15
Summa 161 143 144 126
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Not 8 Likvida medel Kommunen Koncernen
Dec Aug Dec Aug
Mkr 2012 2013 2012 2013
Kassa 0 0 0 0
Bank 5 4 5 4
- varav gava Dorchimont 1 1 1 1
Plusgiro (likstallt med bank) 105 105 105 105
Sanda betalningar 0 0 0 0
Kortfristig placering 3 23 3 23
Summa 113 132 113 132
Summa omsaéttningstillgangar 276 278 260 262
Not 9 Avsattningar Kommunen Koncernen
Dec Aug Dec Aug
Mkr 2012 2013 2012 2013
Pensionsavsattningar
Ing pensionsavsattningar 155 183 155 183
Férandring under aret 26 7 26 7
Foréandring l6neskatt 2 2 2 2
Summa pensionsavsattningar 183 191 183 191
Kommunalféroundet NARF 16 18 16 18
ABVB:s uppskjutna skatt 0 2 2
Summa 6vriga avsattningar 16 18 18 20
Totalt avsattningar 198 208 201 210
Aktualiseringsgrad pensioner 96 96 96 96

Pensionsavsattningarna har i sin helhet aterlanats i verksamheten och har inte placerats.
| posten pensionsavsattningar ingar visstidspension for tre politiker.

Not 10 Langfristiga lan Kommunen Koncernen
Dec Aug Dec Aug
Mkr 2012 2013 2012 2013
Kommuninvest 200 200 1123 1123
Trollhattans Stad 0 0 0 5
Handelsbanken 0 0 4 87
SEB 0 0 83 35
Summa 200 200 1210 1250
Not 11 Ovriga langfristiga skulder Kommunen Koncernen
Dec Aug Dec Aug
Mkr 2012 2013 2012 2013
Anlaggningsavgifter 29 29 29 29
Investeringsbidrag 21 20 21 20
Summa 50 48 50 48
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Not 12 Kortfristiga skulder Kommunen Koncernen
Dec Aug Dec Aug
Mkr 2012 2013 2012 2013
Leverantdrskulder 71 33 88 50
Semesterldneskuld m.m. 82 74 85 85
Ldneskuld, timanstallda 8 8 8 8
Personalens kéllskatt 0 21 0 23
Arbetsgivaravgift och prel. skatt 46 26 48 29
Forutbet skatteintékter 7
Upplupna rantor 1 2 6
Kortfristig del av langfristig skuld 0 1
Skuld till bolagen i kommunens
koncernkontosystem 4 35 8 10
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 44 56 61 96
Pension avgiftsbestamd alderspension 42 26 42 29
Loneskatt avgiftoestamd alderspension 13 13 13 13
Gava Dorchimont 4 4 4 4
Ovriga kortfristiga skulder 23 21 24 23
Summa kortfristiga skulder 336 325 388 385
Not 13 Ansvarsforbindelse pensioner Kommunen Koncernen
Dec Aug Dec Aug
Mkr 2012 2013 2012 2013
Pensionsforpliktelse
Ing pensionsforpliktelse 941 946 941 946
Férandring under aret 5 74 5 74
Summa pensionsforpliktelser inkl [6neskatt 946 1020 946 1020
Avdrag for extra pensionavsattningar
inkl. l6neskatt -75 -75 -75 -75
Summa ansvarforbindelse 871 945 871 945
Aktualiseringsgrad 95 95 95 95
Pensionsutfastelse
Ing&ende visstidspensioner for fortroendevalda
Forandring under &ret
Summa ansvarsférbindelse 874 948 874 948
Not 14 Ovriga ansvarférbindelser Kommunen Koncernen
Dec Aug Dec Aug
Mkr 2012 2013 2012 2013
Foreningar m.fl. 4 4 4 4
Egna hem 2 2 2 2
Folkets hus 9 9 9 9
Fastighets AB Vanersborg 24 23 0 0
AB Vanersborgsbostader 904 939 0 0
Nataktiebolaget Biogas Bralanda 6 5 6 5
Fyrstads Flygplats AB 0 0 0 0
Privata medel 0 0 0 0
Fastigo 0 0 1 1
Summa 948 982 21 21
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Barn- och ungdomsnamnden

Verksamhetsbeskrivning

Verksamheten omfattar barnomsorg, grundskola,
grundsarskola, musik och ungdom samt arena
och fritid. I kommunens regi finns 27 férskolor
och 26 dagbarnvardare. Det finns 17 kommunala
grundskolor och vid alla F-6 skolor finns det fri-
tidshem. Det finns tva fristdende aktorer inom
grundskolan, fem enskilda forskolor och flera
aktorer for enskild pedagogisk omsorg.

Musikskolan bedriver frivillig musikskola och er-
bjuder musikundervisning inom 6vriga skolfor-
mer. Ungdomsverksamheten utgér ifrdn Ungdo-
mens Hus och genom samverkan med férenings-
livet organiseras fritidsgardsverksamhet i Bralan-
da och Vargon.

Arena och fritid hanterar lokalbokningar vid alla
anlaggningar inklusive skolans lokaler, férenings-
stod, bidrag och lotteritillstand.

Malavstamning
Kommungemensamma inrikt-
ningsmal

Kultur och fritid

Inriktningsmal

- En livaktig kultur- och fritidsverksamhet gor
kommunen attraktiv for sadval foretagare som
boende och besdkare.

Analys av maluppfyllelse

Musikskolan firar 50 arsjubileum och erbjuder ett
stort antal konserter under aret. Vanersborgs
kommun deltar aven i flera rikstdckande projekt
for att 6ka kunskapen kring kulturens roll som
tillvaxtskapande faktor. Flera av projekten leder
till att kommunen uppmarksammas som musik-
stad och attraktiviteten okar.

Ett nytt nyhetsbrev, annonskampanj samt utveck-
lad hemsida ska tillsammans med ett utokat ut-
bud inom flera genrer tydligare synliggdra verk-
samhetens omfattning for kommuninvanarna.

Atgarder for battre maluppfyllelse

Genom att tydligare synliggora resultaten av vara
projekt, som exempelvis Kultur for aldre, Jazzkurs
i Arets jazzkommun 2012, Danspedagogpoolen,
Aurora och Polstjarnepriset, kan vi bidra till att
Musikkommunen blir mer kand for allmé&nheten.
Battre maluppfyllelse sker ocks& genom 6kad
spridning av vart nyhetsbrev.
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Inriktningsmal

- Sportcentrum med Arena Vanersborg, teatern,
Sanden, Skracklan och Plantaget erbjuder manga
olika evenemang och upplevelser for invanare och
besokare

Analys av maluppfyllelse

I samverkan med externa aktérer, dar forenings-
livet ar en viktig samverkanspart, erbjuder Arena
Vanersborg olika typer av evenemang, exempel-
vis Bandy VM 2013. "Kom loss" - en tillganglig-
hetsméassa, som arrangerades i samverkan med
foreningslivet, inspirerade och vagleder ungdomar
med eller utan funktionshinder till att delta och bli
mer aktiva under sin fritid.

Atgarder for battre maluppfyllelse

Ett nytt bidragssystem infors vilket férvantas
bidra till att fler ungdomar aktiveras inom fére-
ningslivet. Programaktiviteter som Musikskolans
dag, Schools Out, Sommarscen 2013, Aqua Bla
samt kommunens nationaldagsfirande bidrar till
fortsatt 6kad maluppfyllelse.

Utbildning

Inriktningsmal

- Ett rikt utbildningsutbud gér kommunen attrak-
tiv for saval foretagsamhet som boende. Ett unikt
utbud av gymnasieprogram lockar sékande fran
saval regionen som 6vriga landet och Norge. Kva-
litetsarbetet i bade grundskolan och gymnasie-
skolan grundskolan leder till mycket goda resultat
och uppmarksammas nationellt.

Atgarder for battre maluppfyllelse
Huvudmannens plan for det systematiska kvali-
tetsarbetet ar framtagen och beslutad i Barn- och
ungdomsnamnden och kommer att fortsatta att
utvecklas.

For att forbattra elevernas kunskaper i svenska
kommer Vanersborgs kommuns sprakutvecklare
att samla skolornas ombud for &mnet svenska.
Sprakutvecklaren deltar i arbetet med att analy-
sera resultaten av de nationella proven och tar
fram program for kompetensutbildningstillféallen.
For att forbattra kvaliteten inom matematik har
Vanersborgs kommun tillsatt en matematikut-
vecklare som har i uppdrag att stddja och inspire-
ra pedagoger i skola och forskola fér att de i sin
tur ska kunna utveckla sin undervisning i &mnet.
Tio stycken forstelarare har ocksa tillsatts och en
viktig uppgift for dessa ar att coacha andra larare



i syfte att utveckla undervisningen och forbattra
elevernas resultat.

Inriktningsmal

- Med musikskolan, orkestermusikerutbildningen
och den frivilliga musikverksamheten som bas ska
Vanersborg utvecklas till Sveriges basta musik-
kommun. Skolan och Vanersborgs hégskolecent-
rum bidrar till tillvéxt och nyféretagande genom
olika utbildningsinsatser

Analys av maluppfyllelse

Statens kultursatsning riktad till grundskola och
forskola som i stor utstréckning bedrivs med hjélp
av musikskolans personal far en allt stérre om-
fattning. Kulturaktiviteter och utbud fér barn och
ungdom fortsatter att dka.

Filmen ”"Musik hela livet” som dokumenterar pro-
jektet Kultur for aldre premiarvisades pa Vaners-
borgs teater. Det blev stor uppslutning och bra
medial uppmarksamhet. Musik for alla aldre &r ett
mycket lyckat och uppskattat samverkansprojekt
mellan aldreomsorg, forskola och musikskola.
Samverkan med foreningslivet och andra institu-
tioner och organisationer tkar. Med stdéd av na-
tionell och regional finansiering samt forvaltning-
sovergripande samverkan mojliggors en dkad
maluppfyllelse.

Efter beslut i barn- och ungdomsnamnden har
forutsattningarna for samverkan musikskola och
ovriga skolformer andrats. Det &r annu for tidigt
att se hur detta paverkar inriktningsmalet att
utveckla Vanersborg till Sveriges basta musik-
kommun.

Serviceskyldighet, samverkan
och effektivitet

Inriktningsmal

- Arbetssatt och arbetsformer ska utvecklas for
att bidra till effektivare verksamhet.
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Analys av maluppfyllelse

Arbete fortgar inom kommunens évergripande
projekt kring Service och bemd&tande och chefer-
na har genom deltagande i LIA, Larande i arbets-
livet, fatt ytterligare stod.

Atgarder fér battre maluppfyllelse
Samordning av beredningen av de lokala samver-
kansgrupperna for forskola och grundskola startar
under hdsten och skall bidra till en forbéattrad
handlaggning av arenden.

Inriktningsmal

- Bemoétandet av invanare, foretag och andra
intressenter ska forbattras och tillgangligheten till
kommunens tjanster ska tka.

Analys av maluppfyllelse

Barn- och ungdomsfdérvaltningen som helhet ar-
betar for att bibehalla korta handlaggningstider,
snabbt aterkoppla till de intressenter som forsokt
nd dem, bade via telefon och e-post, samt alltid
ha uppdaterad information pa hemsidan.

Lokala miljomal

Inriktningsmal

- Utslappen av vaxthusgaser ska minskas genom
minskad energianvandning i kommunens lokaler.

Analys av maluppfyllelse

Barn- och ungdomsférvaltningen samarbetar med
samhallsbyggnadsforvaltningen fér att minska
energianvandningen i kommunens lokaler.

Medverkan i arbetsmarknadspoli-
tiska atgarder och ansvar for ar-
betslosa ungdomar

Inriktningsmal

- Fler ungdomar och invandrare ska ha arbete
eller sysselsattning.

Analys av maluppfyllelse
Barn- och ungdomsférvaltningen erbjuder prak-
tikplatser, aktiviteter och sommarjobb.



Ekonomiska mal och riktlinjer

Inriktningsmal

- Namnderna ska hantera beslutade budgetmedel
rationellt och effektivt sd att de gér mesta mojliga
nytta for kommuninvanarna utifrdn de uppgifter
som kommunfullméktige delegerat till dem.

Analys av maluppfyllelsen
Namnden hanterar beslutade budgetmedel pa ett
rationellt och effektivt séatt.

Atgarder for battre maluppfyllelse

Fortsatt arbete utifran en rationell och effektiv
hantering av budgetmedel samt mesta méjliga
nytta for kommuninvanarna.

Inriktningsmal

- Kommunens tillgdngar och skulder ska forvaltas
pa ett betryggande och effektivt satt.

Analys av maluppfyllelsen

Namnden arbetar utifrdn en god ekonomisk hus-
hallning och har ekonomin hégst upp pa agendan,
och har en prognos med ett visst dverskott.

Inriktningsmal

- Vanersborgs kommun ska i alla sammanhang
efterstrava en valskoétt ekonomi. All verksamhet
ska bedrivas i en anda av god ekonomisk hushall-
ning och i enlighet med kommunfullmaktiges be-
slut och finansiella mal och ramar.

Analys av maluppfyllelsen
Namnden arbetar utifrdn en god ekonomisk hus-
hallning och har en prognos med dverskott.

Atgarder for battre maluppfyllelse
Verksamheten arbetar i en anda av god ekono-
misk hushallning och har ekonomin hégst upp pa
agendan. Namnden arbetar mot att ha en budget
i balans.

Inriktningsmal

- Namnderna ska arbeta fram verksamhetsspeci-
fika mal och riktlinjer kring god ekonomisk hus-
hallning.

Analys av maluppfyllelsen
Namnden arbetar utifran god ekonomisk hushall-
ning.

Atgarder for battre maluppfyllelse

Arbetet pagar kring att ta fram verksamhetsspeci-
fika mal och riktlinjer kring god ekonomisk hus-
hallning.
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Nyckeltal/jamforelsetal

Bokslut Utfall Prognos|
2012 1308 2013}

Antal barn/elever: Snitt ar Snitt an
Forskola, pedagogisk omsorg
totalt antal barn 1-5 ar 1985 2070 2080
varav andel i enskilda alternativ % 15 17 17
Nyttjandegrad % 91 94 94
Fritidshem, pedagogisk omsorg
totalt antal barn 6-12 ar 1690 1715 1731
varav andel i enskilda alternativ % 15 16 16
Nyttjandegrad % 60 60 61]
Grundskola F-9 totalt antal elever 4034 4060 4 060
varav andel i enskilda alternativ % 13 13 13
Grundséarskola
Antal elever 50 42 46
Musikskola
Antal elever 2824 2877 2 877
- varav grundskola 1510 1541 1541
- varav frivilliga 1213 1250 1 250]
- varav kunskapsforbundet 101 86 86
Ungdomens hus
Oppet antal kvallar/ar 118 88 178
Besokande i snitt/kvall 42 30 50
- varav flickor i % 37 25 40
- varav pojkar i % 64 75 60

Antal inskrivna barn barnomsorg for bokslut och pro-
gnos avser snitt for aret.

Antal totalt inskrivna barn 1-5 ar och 6-12 ar
forséatter att 6ka. Prognos for nyttjandegraden for 1-
5 &r ar ca 94% och for 6-12 ar ar ca 61%.

Antal inskrivna barn i enskild pedagogisk omsorg
totalt (1-12 ar) ar ca 300 barn. Prognosen
forutsatter ingen ytterligare dkning av antalet barn i
denna verksamhet .

Andelen inskrivna barn 1-5 ar och 6-12 ar i
fristdende forskola/enskild pedagogisk omsorg ar
17% vid arets slut.

Ungdom har under sommaren i samverkan med
Arbetsmarknadsavdelningen drivit ett ungdomscafé.
Verksamheten har varit 6ppen under 40 dagar.



Ekonomi

Resultatrakning
Mkr Utfall Bokslut Budget Utfall % Prognos
1208 2012 2013 1308 2013
Intékter 48,4 76,7 66,1 45,7 69 66,4
Personal 262,2 398,9 405,00 272,0 67 404,1
Omkostnader 188,4 2935 3210 211,0 66 320,6
Avskrivningar 12,4 18,5 54 3,7 69 5,5
Kostnader 463,0 7109 731,4 486,7 67 730,2
Réanta 9,4 14,1 0,5 0,4 80 0,6
Nettokostnader 4240 648,3 6658 4414 66 664,4
Nettobudget 420,7 646,0 6658 4439 665,8
Resultat -3,3 -2,3 0,0 2,5 1,4
Anslagsbindningsniva, Mkr
Mkr Budget ~ Utfall % Prognos Budget-
2013 1308 2013 diff
Namnd/administration 4,8 25 52 4,8 0,0
Barnomsorg 1957 1319 67 199,2 -2,0
Grundskola 3858 250,6 65 378,4 4,7
Grundsérskola 17,1 98 57 16,4 0,7
Arena/fritid 445 341 77 46,5 -2,0
Musik/ungdom 18,0 125 69 18,0 0,0
Netto 6659 4414 66 663,3 14

Barnomsorg innefattar forskola och pedagogisk omsorg 1-5 ar. | grundsko-
la redovisas fritidshem och pedagogisk omsorg 6-12 &r.

Utfall 2013-08-31

En linjar forbrukning av arets budget innebar en
procentuell forbrukning pd 67 %. Lagre procent-
sats innebér lagre kostnader och en hdgre pro-
centsats innebar hogre kostnader.

Barn och ungdomsnamnden har ett 6verskott pa
2,5 Mkr efter atta manader.

Barn- och ungdomsnamnden kommer att f4 ett
budgettillskott pa ca 3,4 Mkr avseende utbetalda
I6nedkningar for aktuell period.

Overskottet beror delvis pa att vissa kostnader
uppstar senare under aret, bland annat avses
semesterskuldsforandringen, inkép av laromedel,
satsningen pa forstelarare samt kostnader for
6ppnade av verksamheten vid Vane Ryr skola.

Underskott for Arena och Fritid beror pa ej debite-
rade intakter samt hogre kostnader an budget for
fritidsanlaggningarna.

Ungdom uppvisar ett mindre underskott. Under-
skott avser kostnader fér sommarverksamhet
samt ej debiterade intakter.
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Prognos 2013-12-31

Namndens prognos visar pa ett éverskott pa 1,4
Mkr och detta bestar av 6verskott pa grundskola
och grundsarskola samt underskott p& arena och
fritid och forskola.

| budget 2013 erhélls en ramokning med 16 Mkr
till grundskola och fritidshem for 6kad personal-
tathet.

Nagon berakning av semesterskuldsférandringen
har inte kunnat géras utan prognosen férutsatter
att utfallet blir som budgeterat med 1 Mkr.

Forskola/Pedagogisk omsorg 1-5 ar
Prognosen visar pa ett underskott p& 2 Mkr och
avser i huvudsak fler barn inom enskilda verksam-
heter.

Prognosen férutsatter att kostnaden for 6ppnade av
verksamhet vid Vane Ryr haller budgeterad niva.

Detta forutsatter att kostnader for 6vertalig perso-
nal inte uppstar utan att all personal vid minskat
barnantal kan omplaceras.

Grundskola/fritidshem, pedagogisk omsorg
6-12 ar

Prognosen visar pa ett overskott pa 4,7 Mkr.
Verksamheten fick i budget 2013 en extra ramok-
ning pa 16 Mkr avseende 6kad personaltathet.

Prognosen beraknas utifran att ingen 6vertalighet
uppkommer under aret.

Grundsarskola
Grundsarskolan visar ett 6éverskott pa 0.7 Mkr, da
antalet elever ar farre under hosten.

Arena och fritid

Arena och fritid har ett totalt berdknat underskott
pa 2 Mkr. Underskottet avser i huvudsak driften
av fritidsanlaggningarna. Anlaggningarna har ett
stort underhallsbehov.

Musik och ungdom
Prognosen for musik och ungdom uppvisar ett
nollresultat.



Atgarder

Forskola

Efterfragan pa platser for 1-5 aringar ar lagre pa
hosten an pa varen. En atgard som utforts ar att
stanga Mortvagens forskola. Vissa férskolor
kommer att minska sin bemanning till hdsten.
Inom kommunal pedagogisk omsorg minskar
efterfragan, vilket leder till farre anstallda.

En allman aterhallsamhet galler for verksamhe-
ten.

Grundskola

Verksamheten arbetar utifran att méta de forand-
rade skollagskraven, till exempel avseende beh6-
righetskrav och att 6ka undervisningsresurserna
for att nd en hogre maluppfyllelse.

En allman aterhallsamhet galler for verksamhe-
ten.

Arena och fritid
Enheten har driftskostnader for anlaggningarna
som inte ryms inom nuvarande budget.

Atgarder for att minska driftskostnaderna ar att
senarelagga och korta sasonger for bade islagg-
ning samt uppvarmning av fotbollsplaner. Enhe-
ten arbetar d&ven med att kartlagga eventuella
investeringsatgarder som pa sikt skulle innebara
minskade driftskostnader.

Namnden ansokte om ett tillaggsanslag pa 6 Mkr
for driften av Arena Vanersborg, men tillférdes 4
Mkr i budget 2013.

Under perioden har en juridisk process mot Lans-
forsakringar blivit fardig och Vanersborgs kom-
mun erholl 4,6 Mkr fran Lansforsakringar som
forsakringsersattning for takraset pa Arena Va-
nersborg, rattegangskostnader samt ranta. Erhal-
len forséakringsersattning ar bokford under kom-
munstyrelsen.

Musik och ungdom
Musikskolan maste anpassa sin verksamhet ut-
ifrdn den efterfrdga som finns pa deras tjanster.

Beslutet om 6kade bidrag till ungdomsgardarna
innebar att ungdomsverksamheten maste finna
atgarder for att minska kostnaderna for den
kommunala verksamheten.
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Investeringar
Mkr Budget Utfall Prognos  Budget-
2013 1308 2013 diff]
Barn- och ungdomsférvaltningen 0,0 0,0 0,0 0,0
Barnomsorg och grundskola 8,2 1,8 7,0 1,2
Musik och ungdom 0,3 0,0 0,3 0,0
Arena och fritid 1,8 0,0 0,2 1,6
NETTO 10,3 1,8 7,5 2,8

Planerade investeringar avser arbetsmiljoatgarder
samt fortsatta investeringar avseende datorer och
It i forskolan, grundskolan, grundséarskolan och
fritids.

Beviljade investeringar skall tdckas inom budget-
ram alternativt via intékter.



Byggnadsnamnden

Verksamhetsbeskrivning

Namnden fullgér kommunens uppgifter inom
plan- och byggnadsvasendet och har ett 6éver-
gripande ansvar for fastighetsbildning. Verksam-
heten styrs av ett antal speciallagar, framst plan-
och bygglagen samt fastighetsbildningslagen.
Enligt dessa lagar ska ndmnden verka fér en god
byggnadskultur och en god stads- och land-
skapsmiljo, uppméarksamt folja den allménna ut-
vecklingen inom kommunen och dess narmaste
omgivning samt ta de initiativ som behovs i fra-
gor om planlédggning, byggande och fastighets-
bildning.

Namnden ansvarar for provning av dispenser och
tillsyn av strandskyddsbestdmmelserna i miljobal-
ken. Namnden ansvarar ocksa fér matning och
kartframstallning samt utveckling av geografiska
informationssystem (GIS).

Byggnadsndmndens arenden bereds av bygg-
nadsférvaltningen. Byggnadsférvaltningen ansva-
rar dessutom for fysisk strategisk planering
(6versiktlig fysisk planering) under kommunsty-
relsen.

Malavstamning

Kommungemensamma inrikt-
ningsmal och resultat

Boende

Forvaltningen driver framtagande av 6versiktliga
planer och detaljplaner for att mojliggora bo-
stadsbyggande i stdrre skala. Planeringen av bl.a.
bostadsomradet Holmangen och omvandlingen av
Restad ger forutsattningar for en storre produk-
tion av lagenheter som kan vantas komma igang
under 2014/2015.

For att na befolkningsmalet ska 80 lagenheter/
bostéder produceras under 2013. Under andra
tertialen 2013 beviljades bygglov fér 30 lagenhe-
ter/bostader. Prognosen visar att det blir svart att
uppna malet.

Service

For det andra tertialet 2013 uppmattes den ge-
nomsnittliga handlaggningstiden for ett bygglov
till 6,5 veckor, vilket &r klart under den lagstad-
gade handlaggningstiden for bygglov enligt PBL
(2010:900). 1 6vrigt se namndens egna mal.
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Namndens egna mal

Byggnadsnamnden antog den 3 mars 2009 ett
nytt malprogram. Programmet redovisas i sin
helhet pad hemsidan och omfattar nedanstaende
fyra utvecklingsomraden. Varje utvecklingsomra-
de omfattar fyra inriktningsmal.

- Hallbar samhallsutveckling

- Verksamheten och tillampning av lag-
stiftningen

- Goda kundrelationer
- Malinriktat effektivt arbete

Levande centrum

Fornyelsearbete av gadgatorna Edsgatan och
Sundsgatan samt arbete med kulturaxeln pagar
tillsammans med samhallsbyggnadsforvaltningen.
Detaljplanen for Resecentrum har vunnit i laga
kraft. Detaljplanarbete for Norra Sanden, Cypres-
sen 17, Pilen och Poppeln pagar.

Variationsrikt attraktivt boende

Utformning av bostadsomradet Holmangen pagar
i samverkan med olika exploatdrer. Detaljplane-
arbete for omvandlingen av Restadsomradet
etapp 2 pagar. Detaljplanerna for Stigsberget och
Basingebo ar éverklagade.

Variationsrikt vaxande naringsliv
Forvaltningen prioriterar naringslivets utveckling
och ambitionen ar att vara majliggorare och finna
I6sningar. Detaljplanen fér hamnen och Ronnums
Herrgard samt det narliggande verksamhetsom-
radet i Vargon har vunnit i laga kraft.

Detaljplanen for Restad kommer &ven att innehal-
la mark for verksamheter.

Hallbar ekonomisk, ekologisk och social ut-
veckling

Byggnadsnamnden ar beroende av de 6versiktliga
strategiska planer och beslut som behandlas av
kommunstyrelsen. Under kommunstyrelsens led-
ning arbetar forvaltningen med flera 6versiktliga
planer.

Planprogram for Norra Nordkroken har godkants.
Arbete med Blaplan och Oversvamningsprogram
pagar intensivt. Hamnutredning for smabatsham-
nar langs Dalslandskusten pagar. Planprogram for
Ursand pagar.

Tidsenligt synsatt vid tillampning av lag-
stiftningen

Ett fortlopande arbete med att ersétta otidsenliga
detaljplaner pagar. Omprévning av gamla planer
innebar vanligtvis att byggratten 6kas. Omprov-
ning av planer gors i man av tid. Detaljplanen for
Bergstigen och Faraheden har vunnit i laga kraft.



Aktiv bevakning av genomférande av planer :

samt efterlevnad av lagen Ekonoml

Forvaltningen har konstaterat att manga detalj-

planer inte har genomforts i sin helhet. Om de- Resultatrakning

taljplan_erna inte genomfors innebar det problem MKr Utfall Bokslut Budget Utfall % Prognos

for fastighetsagare som sdker bygglov. 1208 2012 2013 1308 2013

Utatriktat arbete )

Forvaltningen arbetar standigt med att vara till- Intakter 5.4 83 75 63 84 8.7

ganglig for saval enskilda kommuninvanare som Personal 82 129 149 92 62 138

aktdrer inom naringsliv, organisationer, offentlig Omkostnader 3,5 58 45 31 69 4,8

forvaltning och media. Avskrivningar 0,2 0,3 04 03 75 0,4
i L ) Kostnader 11,9 190 198 126 64 190

Profess_lonellt forhallnlngss_att Ranta 01 01 01 00 O 01

Forvaltningen arbetar successivt med att konkre-

tisera namndens mal. Malet "Goda kundrelatio- Nettokostnader 6,6 108 124 63 51 10,4

ner” har prioriterats. Nettobudget 8,1 12,4 124 83 12,4

Effektiv och kvalitetssakrad verksamhet Resultat 15 16 00 20 2,0

Inladdning av det analoga férrattningsarkivet i

Lantmateriets digitala databas Arken pagar och Utfall 2013-08-31

fylls pa kontinuerligt nar nya férrattningar vinner
laga kraft. Utredningsarbete pagar infér inkop av
nytt arendehanteringssystem for bygglov med
mera.

Byggnadsnamnden redovisar ett 6verskott pa 2
Mkr efter augusti manad. Overskottet bestar till
stor del av hoga intakter for bygglov pa 0,8 Mkr
samt lagt utfall pa personal fér plan 0,4 Mkr och

kart/GIS 0,4 Mkr.
Kompetent personal

Personalen ska ges fortlépande utbildning och

mojlighet till omvarldsbevakning inom var och Prognos 2013-12-31
ens verksamhetsomrade. Férvaltningens arbete Byggnadsnamnden beréknas fa ett dverskott pa
organiseras s att man far en larande organisa- 2 Mkr. Overskottet beror p& hoga intéakter for
tion, d.v.s. kunskaper mellan olika sektorintres- bygglov samt lagt utfall pa personal for plan och
sen fordjupas. M6ten mellan olika professioner kart/GIS.
sker ett antal ganger om aret.
Investeringar
God ekonomisk hushallning
Syftet med fysisk planering ar att utveckla kom- Mkr Budget  Utfall Prognos Budget-
munen mot ett langsiktigt hallbart samhalle. | 2013 1308 2013 differens
planerna beh?ndlas bédeo ekonomiska, ekologiska Inventarier och datasystem 13 00 09 0.4
och sociala hallbarhetsfragor. Fotogrammetisk karta 05 0.0 0.0 05
] Digitalt bygglovsarkiv 0,8 0,0 0,0 0,8
Nyckeltal/jamforelsetal Arendehanteringssystem 0,3 0,0 0,0 0,3
NETTO 2,9 0,0 0,9 2,0

Kommunovergripande nyckeltal

Resultat  Utfall - Prognos Utfallet forvantas bli 0,9 Mkr och investeringarna
2012 1308 2013 bestar av teknisk utrustning.
Boende. Tillkom-
mande lagenheter/
bostader (antal) 1) 40 35 20

1) Nyckeltalet anger antal lagenheter/bostéder i beviljade
bygglov for nybyggnation eller andra &ndringar i bestandet.
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Kommunstyrelsen

Verksamhetsbeskrivning

Kommunstyrelsen ar kommunens ledande poli-
tiska forvaltningsorgan med ansvar for hela
kommunens utveckling och ekonomiska stall-
ning. Kommunstyrelsen leder och samordnar
planeringen och uppféljningen av kommunens
ekonomi och verksamheter. Kommunstyrelsen
forenar ledningen av det resultatinriktade arbe-
tet med styrningen for att uppfylla kraven i
kommunallagen om god ekonomisk hushallning i
verksamheten.

Kommunstyrelsen bitrads av utvecklingskonto-
ret, naringslivskontoret, It-avdelningen, kom-
munkansliet, ekonomikontoret och personalkon-
toret.

Fran och med 2013 redovisas budget for det nya
kommunalférbundet Kunskapsférbundet Vast
under kommunstyrelsen.

Malavstamning
Kommunstyrelsen och
namndens egna mal

Boende

Kommunen ska vara val rustad med planer
for bostadsbyggandet

Ett flertal program och detaljplaner ar under
utarbetande. Kommunen &r for narvarande val
rustad med planer, pa lang och kort sikt, for
flerfamiljshus och smahus.

Forbattrad kollektivtrafik

Resandet med buss i Tvastadstrafiken har mins-
kat nagot. Det regionala resandet liksom resan-
det med tag Okar. Den kraftigaste okningen
finns pa strackan Goéteborg - Vanersborg.

Under hosten paborjas ett arbete mer i detalj for
att forbattra trafiken i Tvastad tillsammans med

Trollh&ttan, Vastra Gotalandsregionen och Vést-

trafik.

Forbattra marknadsféoringen om Vaners-
borg som en attraktiv kommun att bo i
Under aktiviteter som Aqua BI3, Varruset, Nor-
diskt Masterskap i segling, Vanersborgsfestiva-
len etc anvands ett nytt framtaget marknadsfo-
ringsmaterial.

Arbete pagar med att utveckla varumarkestrate-
gin med tydliga varden och 16ften att kommuni-
cera. Rutiner ska utvecklas fér vad och hur
events marknadsfoérs.

28

Forbattrat index avseende upplevd trygg-
het i medborgarundersékningen
Undersokning planeras till varen 2014.

Naringsliv och turism

Forbattrad kommunikation och samverkan
med naringslivet

Naringslivsrankingen visar att fortroendekapita-

let mellan naringslivet och kommunen (bade
tjansteman och politiker) ar fortsatt I1agt.

Att 6ka fortroendekapitalet kraver ett engage-
mang och en fokusering fran hela kommunen
saval fran tjansteman inom alla forvaltningar
som kommunens politiker. Framtagande av nar-
ingslivsstrategi pagar.

Ett levande attraktivt centrum och ett for-
battrat handelsindex

Forum Vanersborg Stad far arligen medel av
kommunen i serviceavgift. Tjansteman fran
kommunen ingar i styrelsen. Foretagare och
fastighetsagare bidrar med néastan lika mycket.
Trots satsningen ar det fortsatt nedgang i han-
delsindex.

En plan fér marknadsforing for ett levande cent-
rum haller pa att arbetas fram.

Fler bestkare och gastnatter
Resultatet redovisas senare.

Vanersborgs varumarke starks gentemot
invanare, besokare och naringsliv
Framtagande av naringslivsstrategi pagar.

Fler foretag och arbetstillfallen

Flera aktiviteter gérs inom projektet Omstall-
ningskontoret +, organisationen Connect +,
Almi med flera.

Fler insatser ar strategisk riktad marknadsféring,
bygga relationer inom viktiga branscher, enkla-
re, tydligare och snabbare tillstdndsprocesser
och forbéttra service och bemdtande.

Kommunens forutsattningar for innovatio-
ner ar goda

Projektet Wargdn Innovation féljer plan om an
nagot tidsforskjuten.

Tydlig forbattring av resultat i Svenskt Nar-
ingslivs kommunranking

Vanersborg tappade ytterligare fyra placeringar
och ligger nu pa 269. Dock forbattrades resulta-



tet pa tva parametrar; politikens attityd till fore-
tagande och tjanstemannens attityd till foreta-
gagande.

Marknadsforingen av kommunen ska for-
battras

Under sista halvaret har en viss forbattring upp-
levts i nyhetsrapporteringen, vilket tyder pa att
kommunen agerar for att pavisa det som gors.
Facebook ar ett medie dar mycket positivt lyfts
och bekraftas av invanarna.

Kommunen behéver arbeta mer med information
och dialog i tidigare skede och bli battre pa att
delge positiva nyheter.

Serviceskyldighet, samverkan
och effektivitet

Storre andel helt elektroniska fakturor
Totalt tog kommunen emot 11 127 elektroniska
fakturor under januari till juli, vilket &r en 6kning
med 2 122 (24 %) fakturor jamfért med samma
period forra aret. Okning géaller bade e-handel
och elektroniska fakturor och 6kningen beror pa
att fler leverantorer ar uppkopplade samt att fler
enheter och bestallare tillkommit.

Tidseffektiva arbetsprocesser ska utvecklas
Otydlighet kring uppdrag och hantering av aren-
den leder till ineffektivitet. Genom att skapa
gemensamma mallar for skrivelser, effektivisera
arendehantering och géra uppdragsbeskrivning-
arna tydliga och obligatoriska 6kar effektivite-
ten.

En effektiv styrprocess

Visionsarbetet pagar, regler for kommunens
mal- och resultatstyrning ar framtagna. Syftet
med dessa anvisningar ar att fortydliga och
klargora kommunens malstyrning. Dessa beslu-
tas i fullmaktige i december.

Forbattrat IT-stod till forvaltningarna
Hanteringen av IT-supportarenden har forbatt-
rats. Ett nytt IT-stod for avtalskatalogen har
inforts inom upphandlingsavdelningen.

Ytterligare atgarder ar att forbattra dialogen
med verksamheterna, utveckla natet, bygga
bort funktioner som betecknas som stuprér samt
utbildningsinsatser.

Okad kompetens via det internationella
arbetet
Resultatet redovisas senare.

Det internationella arbetets resultat maste
kommuniceras béattre till medarbetare och kom-
muninvanare. Genomlysning av det internatio-
nella arbetet genomfdrs under hosten.
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Bra informationsutbyte med namnder och
styrelser for helagda bolag
Resultatet redovisas senare.

Forbattrade juridiska kunskaper hos beror-
da anstallda

Resultatet redovisas senare. Juridiska utbild-
ningar startar under hésten.

Forbattrade kunskaper om sakerhet bland
de anstallda

Kunskapsnivan har hojts inom krisledning, kris-
namnd och tjdnsteman i beredskap. | kommu-
nens internkontroll betonas vikten av att det
finns rutiner for de vasentliga processerna, bade
de ekonomiska men aven de verksamhetsmassi-
ga, for att eliminera risken for allvarliga fel eller
skador.

Forbattrade kunskaper om verksamhetsut-
vecklingsmetoder finns och anvands bland
de anstallda

Arbete med processkartlaggningar med férbatt-
ringsatgarder pagar pa flera arbetsplatser. Kom-
petenshdjande insatser har getts till nya chefer
och andra forvaltningar angaende analys.

Mer forebyggande arbete leder till farre
konsumentarenden
Resultatet kan inte méatas.

Effektivare rutiner for kundfakturering

Antalet e-fakturakunder och autogirokunder har
Okat. Arbetet sker fortsatt aktivt for att fa fler
kunder att betala med e-faktura eller autogiro.

Forbattrade kunskaper om kommunens
overgripande ekonomiprocesser hos kom-
munens chefer

Infor hosten planeras tva utbildningstillfallen om
kommunens 6vergripande ekonomiprocesser for
samtliga kommunens chefer.

Ett nytt reviderat reglemente for kontroll
av ekonomiska transaktioner ska beslutas
av kommunfullméktige

Ett forslag till nytt reglemente tas fram senast
till kommunfullméktiges mdote i december.

Det internationella arbetet bidrar till kom-
petensutveckling i vara verksamheter
Resultatet redovisas senare.

Det internationella arbetets resultat maste
kommuniceras béattre till medarbetare och kun-
der. Genomlysning av det internationella arbetet
genomfors under hdsten. Samtliga forvaltningar
ar delaktiga i internationella utvecklingssamar-
beten, i huvudsak inom EU:s sektorsprogram
och strukturfonder.



Kommunikationen med medborgare, fore-
tagare och organisationer ska forbattras,
genom utveckling av verktyg for kommuni-
cering

Ett dialogmote holls under Aqua BIa. Synpunkter
om ny vision hamtades in via hemsidan. Face-
books betydelse som informationskanal med fler
anvandare pavisar ett intresse fran medborgare
att kommunicera via sociala medier. Snabbheten
med att kunna ge svar pa fragor och t.o.m. at-
garda ett problem som uppmarksammas pa
Facebook 6kar ndjdheten.

Fortsatt arbete pagar med att utveckla hemsi-
dan, delta i sociala medier och medborgardialog.

Medborgarnas synpunkter ska tas tillvara
for utveckling av verksamheterna

Infoér ny vision har kommunstyrelsen tagit in
forslag till inriktningsmal och ny vision fran in-
vanare, namnder, rad, foretag och féreningsliv. |
utredningen om "Aktiviteter fér barn och ung-
domar under sommarlov" och "Mottagande av
ensamkommande asylsdkande barn" har syn-
punkter inhamtats fran medborgare.

Fler utredningar och utvecklingsarbeten ska
involvera berérdas synpunkter.

Alla ska kunna ta del av kommunens infor-
mation och tjanster utifran sina forutsatt-
ningar

Resultatet redovisas senare.

Vantetiden till budget- och skuldradgivning
minskar

Vantetiden har minskat under sommaren och
forvantas minskas ytterligare med hjalp av ny-
rekrytering av personal.

Bemotande och tillganglighet ska forbatt-
ras och skapa fler ndjda brukare

Projektet om service och bemétande fortsatter.
Telefontiderna och informationen pa hemsidan
har blivit tydligare. Utmarkelsen Utmarkt Service
har inforts for att stimulera servicen.

Lokala miljomal
Alla forslag till kommunstyrelsen har pro-
vats ur ett hallbarhetsperspektiv

Endast i 12 % av kommunstyrelsens besluts-
arenden finns nagon typ av kommentar kring
effekt pa lokala miljomal eller hallbarhet.

Information ska forbattras om att forslag ska
Overvagas ur ett hallbarhetsperspektiv.

Kommunens certifiering som Fairtrade City
bibehalls
Certifieringen bibehalls.
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Fortsatt minskning av energianvandningen
i de egna lokalerna
Resultatet redovisas senare.

Storre andel mil vid tjansteresor med tag i
forhallande till bil/flyg
Resultatet mats inte.

Medverkan i arbetsmarknadspo-
litiska atgarder och ansvar for

arbetslésa ungdomar

Unga erbjuds praktikplatser
Kommunstyrelseforvaltningen har kontinuerligt
praktikanter i verksamheten. Fler fysiska prak-
tikplatser har skapats under perioden.

Kommunikation med Arbetsférmedlingen och
socialférvaltningen har forbattrats.

Ekonomiska mal - God ekono-

misk hushallning
Samtliga ansvarsenheter inom kommunsty-
relsen redovisar budgetdverskott

Totalt prognostiserar kommunstyrelsen ett noll-
resultat gentemot budget men tva enheter redo-
visar ett underskott. Tillsammans med ekonomi-
kontoret halls regelbundna moten med de enhe-
ter som prognostiserar underskott i syfte att
minska underskotten.

Personalpolitiska mal

Forbattrad halsa bland medarbetarna ge-
nom tidiga insatser och kvalitetssakrade
arbetsmetoder

Utvardering om héalsoinspiratdrernas effekter och
roll har gjorts och vidare analys kommer att
goras under aret. Allt tyder pa att de ger positi-
va effekter.

Kommunens verksamheter driver ett sys-
tematiskt arbetsmiljéarbete

Personalkontoret har tillsammans med de fackli-
ga organisationerna tagit fram en gemensam
utbildning for skyddsombuden.

Samtliga forvaltningar arbetar enligt stra-
tegin ”Attraktiv arbetsgivare” for att trygga
en langsiktig och god personalférsorjning
Ett forslag till strategi &r framtagen. Politiskt
beslut om strategin saknas.

Kommunens chefer utdvar ett medvetet och
utvecklande ledarskap

Arbetet med vision, ledning och styrning, utvar-
dering av LiA-projektet samt en analys av kom-
petensutvecklingsbehov hos chefer ska utmynna
i en ledarstrategi for kommunen. Ny omgang for
mentorprogram har startat bade internt och
regionalt.



Ekonomi
Resultatrakning
Mkr Utfall Bokslut Budget Utfall %  Prognos
1208 2012 2013 1308 2013
Intakter 14,8 25,3 234 29,8 127 29,1
Personal 30,1 45,8 468 31,3 67 47,4
Omkostnader 715 1118 2831 1921 68 288,2)
Avskrivningar 09 14 1,5 0,9 60 1,2
Kostnader 1025 159,0 3314 224,3 68 336,8
Ranta 0,1 0,5 0,2 0,1 50 0,0
Nettokostnader 878 1342 3082 19,6 63 307,7
Nettobudget 879 1483 3082 2055 308,2
Resultat 0,1 141 00 10,9 05
Anslagsbindningsniva
Mkr Budget Utfall % Prognos Budget-|
2013 1308 2013 diff]
Styrelse 19,6 6,9 35 14,8 4,8
Kommunledning 83,2 51,8 62 78,0 5,2
Ré&ddningstjanst/forsakr. 31,3 224 72 32,5 -1,2]
Gymnasium/Komvux 174,1 1135 65 182,4 -8,3
Netto 308,2 194,6 63 307,7 0,5

Utfall 2013-08-31

Det periodiserade resultatet per augusti visar ett
budgetoverskott pa 10,9 Mkr. Budgeten har inte
kompenserats for utbetalda 16nedkningar till och
med augusti vilket hade gett ett hogre éverskott
pa 0,5 MKkr.

Styrelsens anslagsbindningsniva redovisar ett
overskott for perioden. Detta avser framst ater-
betalda medel fran Lansforséakringar med 4,6
Mkr.

Aven anslagsbindningsnivan kommunlednings-
kontoret har haft lagre kostnader an periodbud-
geten. Det ar framforallt hanforligt till personal-
kontorets verksamhet. Nagra verksamheter sa-
som lt-avdelningen, naringslivskontoret samt
fiske och fornvard redovisar ett underskott for
perioden.

Anslaget for raddningstjansten redovisar ett
underskott efter atta manader. Detta beror pa
okade pensionskostnader till foljd av sénkt dis-
konteringsranta.

Prognos 2013-12-31

Totalt for kommunstyrelsens anslagsbindnings-
nivaer prognostiseras ett 6verskott pa 0,5 Mkr.

Kommunstyrelsen, politisk verksamhet

Aterbetalda medel fran Lansforséakringar pa 4,6
Mkr avseende ersattning for takras innebéar ett
overskott. Prognosen forutséatter att resterande
del av forfogandeanslaget ianspraktas. Beslut
finns pa ca 6,2 Mkr av totalt 6,9 MKr.
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Kommunledningskontor

Personalkontor, ekonomikontor och kommun-
kansli beraknar ett 6verskott medan IT-
avdelning och néringslivsenheten prognostiserar
underskott. Sammantaget for anslagsbindnings-
nivan prognostiseras ett éverskott pa 5,2 Mkr.

Personalkontoret prognostiserar ett verskott pa
2,5 Mkr. Det ar framfor allt inom verksamheter-
na personalutbildning samt halsa- och arbetsmil-
jo som omkostnaderna forvantas bli nagot lagre
pa grund av att det i huvudsak anvands egen
personal istallet for externa konsulter. Progno-
sen utgar fran att verksamheten kommer att ha
hogre kostnader under resterande del av aret.

Ekonomikontoret prognostiserar ett sammanta-
get dverskott pa 0,6 Mkr. Overskottet avser
sankta systemkostnader, aterhallsamhet med
material och tjanster samt intakter fran E-
handelsrabatter.

Kommunkansliet prognostiserar ett dverskott
om 0,2 Mkr beroende p& vakant tjanst del av
aret.

De olika verksamheterna inom utvecklingskonto-
ret prognostiserar bade 6ver- och underskott.
Verksamheterna fiske och fornvard prognostise-
rar ett underskott om 0,5 Mkr. Prognosen ger
ett 6verskott om 0,4 Mkr for internationalise-
ringsverksamheten och 0,1 Mkr fér dvriga verk-
samheter.

I bokslut 2012 hade IT-avdelningen ett under-
skott pa 2,1 Mkr. En genomlysning pagar av IT-
avdelningens ekonomi och verksamhet. Malsatt-
ningen ar att fa en budget i balans men i dags-
laget prognostiseras ett underskott pa ca 1,1
MKr.

Naringslivskontoret prognostiserar ett under-
skott pa minst 0,4 Mkr for projektledning for
Agua Bla och konsultkostnader.

Da det foreligger restriktivitet for inkop av varor
och tjanster ar prognosen beraknad pa ytterliga-
re ett 6verskott pa 1,5 Mkr fordelat pa kontoren.
Utfallet i redovisning for augusti pekar dven pa
detta.

Aterbetalning av ej utnyttjat bidrag fran Vatten-
palatset for 2011 och 2012 ger ett 6verskott pa
1,5 Mkr. Vattenpalatset har hemstéllt om ny-
emission pa 1,5 Mkr. Detta kommer inte att
belasta driftbudgeten.

Gymnasiet/Komvux

Direktionen for Kunskapsforbundet Vast har
hemstallt om ett extra agartillskott pa 26,8 Mkr
for 2013. Vanersborgs andel av detta ar 10,4
Mkr. En del av detta kan finansiera inom budget
men totalt berdknas ett underskott pa 8,3 Mkr. |
underskottet ingar kostnader for lokaler i Vaner-
parken.

Raddningstjanst och forsakringar

Séankt diskonteringsrédnta innebar en hdgre kost-
nad for avsattning till pensioner an vad som
budgeterats. Detta medfor ett underskott pa 1,2
MKr.



Investeringar

Mkr Budget  Utfall Prognos Budget-

2013 1308 2013 diff
Kommunstyrelsen 0,0 0,0 0,0 0,0
Kommunledning 1,6 1,4 1,6 0,0
Raddningstjanst/forsakr. 2,0 0,0 2,0 0,0
NETTO 3,6 14 3,6 0,0

Till och med augusti har 0,7 Mkr investerats i
serverrum IT och 0,8 Mkr investerats i personal-

systemet Heroma. Investeringsanslaget for

raddningstjanst avser ombyggnad av brandsta-

tionen i Vargon.
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Kulturnamnden
Verksamhetsbeskrivning

Kulturnamnden ansvarar for allméankultur, biblio-
tek, teater, konsthall, museum och féreningsbi-
drag. FOrvaltningsorganisationen ar gemensam
med barn- och ungdomsnamnden. Verksamheten
stodjer Vision Vanersborg och arbetet med att
utveckla Vanersborg till Sveriges basta musik-
kommun samt att utveckla méjligheterna for
danskonst och utbudet av dans i Vanersborg.
Verksamheten pa biblioteken styrs av biblioteks-
lagen.

Malavstamning
Kommungemensamma mal och
resultat

Kultur och fritid

Inriktningsmal

En livaktig kultur- och fritidsverksamhet gor
kommunen attraktiv for saval foretagare som
boende och besdkare.

Analys av maluppfyllelse

Flera boksamtal for vuxna har hallits och fler stu-
derande, turister och datoranvandare besoker
biblioteket jamfért med tidigare.

Resultatet av den biblioteksenk&at som genomfor-
des fran den 1 maj och fram till den 9 juni kom-
mer att redovisas senare.

Atgarder for battre maluppfyllelse

Arbete pagar for att tillmotesga brukarnas 6ns-
kemal i mojligaste man utifran de resurser som
finns. Okade 6ppettider samt omdisponering av
personal har lett till fortsatta forbattringar och
oOkat besoksantal.

Utbildning

Inriktningsmal

Med musikskolan, orkestermusikerutbildningen
och den frivilliga musikverksamheten som bas ska
Vanersborg utvecklas till Sveriges basta musik-
kommun. Skolan och Vanersborgs hoégskolecent-
rum bidrar till tillvaxt och nyféretagande genom
olika utbildningsinsatser.

Analys av maluppfyllelse

Musik pa bibliotek i samverkan med Studiefram-
jandet drog stor publik till bibliotekets torg med
”En sang for Kent” och "Corazonada”. Ljudfatoljen
som kopts in kan anvandas till lyssnande av olika
slag for alla aldrar samt har tillgang till en specifik
databas for folkmusik. Filmen ”"Musik hela livet”
som dokumenterar projektet Kultur for aldre
premiarvisades pa Vanersborgs teater. Det blev
stor uppslutning och bra medial uppméarksamhet.
Musik for alla aldre ar ett mycket lyckat och upp-
skattat samverkansprojekt mellan dldreomsorg,
forskola och musikskola.

Serviceskyldighet, samverkan
och effektivitet

Inriktningsmal

Arbetssétt och arbetsformer ska utvecklas for att
bidra till effektivare verksamhet.

Analys av maluppfyllelse

Arbete fortgar inom kommunens 6vergripande
projekt kring Service och bemdtande och chefer-
na har genom deltagande i LIA, Larande i arbets-
livet, fatt ytterligare stéd. Samnyttjande av per-
sonal mellan konsthall och bibliotek bidrar till
effektivare verksamheter.

Inriktningsmal

Bemotandet av invanare, foretag och andra in-
tressenter ska forbattras och tillgangligheten till
kommunens tjanster ska tka.

Analys av maluppfyllelse

Okade oppettider p& huvudbiblioteket i Vaners-
borg och férskjutning av filialernas dppettid till
16-19 visar att verksamheten tillmotesgar med-
borgarnas énskemal. Museum, konsthall, biblio-
tek, med flera planerar for gemensamma aktivite-
ter pa Kulturveckan i vecka 44.

Barn- och ungdomsfdrvaltningen som helhet ar-
betar for att bibehalla korta handlaggningstider,
snabbt aterkoppla till de intressenter som forsokt
na dem samt alltid ha uppdaterad information pa
hemsidan.

Atgarder for battre maluppfyllelse

Utokad Oppettid och service pa biblioteken med
mer tillganglig personal och pa sikt aven son-
dagsoppet.

Lokala miljomal

Inriktningsmal

Utslappen av véaxthusgaser ska minskas genom
minskad energianvandning i kommunens lokaler.
Analys av maluppfyllelse

Allt storre del av biblioteksmeddelanden skickas
via sms och e-post. Tjansteresor till arbetsméten
och utbildningar sker i forsta hand med tag. In-
kop av belysning med LED-teknik till bibliotek och
konsthall fortgar under 2013.

Atgarder for battre maluppfyllelse

Moten kan hallas med hjalp av Skype och webb-
kamera for att minska antalet resor. Energipotten
kan nyttjas for inkdp av teknik.

Medverkan i arbetsmarknadspoli-
tiska atgarder och ansvar for ar-

betslosa ungdomar

Inriktningsmal

Fler ungdomar och invandrare ska ha arbete eller
sysselsattning.

Analys av maluppfyllelse

Barn- och ungdomsfdrvaltningen erbjuder prak-
tikplatser i den utstréckning det ar majligt.



Ekonomiska mal och riktlinjer
Inriktningsmal

Namnderna ska hantera beslutade budgetmedel
rationellt och effektivt si att de gér mesta majliga
nytta fér kommuninvanarna utifrdn de uppgifter
som kommunfullméktige delegerat till dem.
Analys av maluppfyllelse

Kulturnamnden hanterar beslutade budgetmedel
pa ett rationellt och effektivt satt.

Atgarder for battre maluppfyllelse

Fortsatt arbete utifran en rationell och effektiv
hantering av budgetmedel samt mesta moéjliga
nytta for kommuninvanarna.

Inriktningsmal

Kommunens tillgdngar och skulder ska forvaltas
pa ett betryggande och effektivt satt.

Analys av maluppfyllelse

Kulturnamnden efterstravar en valskott ekonomi
och verksamheten bedrivs i en anda av god eko-
nomisk hushallning. Kulturnamnden har en pro-
gnos for 2013 som ligger inom beslutad budget-
ram och arbetar aktivt for att halla nere namn-
dens kostnader.

Inriktningsmal

Vanersborgs kommun ska i alla sammanhang
efterstréva en valskott ekonomi. All verksamhet
ska bedrivas i en anda av god ekonomisk hushall-
ning och i enlighet med kommunfullmaktiges be-
slut och finansiella mal och ramar.

Analys av maluppfyllelse

Kulturnamnden efterstravar en valskott ekonomi
och verksamheten bedrivs i en anda av god eko-
nomisk hushallning. Kulturnamnden har en pro-
gnos for 2013 som ligger inom beslutad budget-
ram.

Atgarder for battre maluppfyllelse
Kulturnamnden och verksamheten fortsétter att
arbeta i en anda av god ekonomisk hushallning.

Inriktningsmal

Namnderna ska arbeta fram verksamhetsspecifika
mal och riktlinjer kring god ekonomisk hushall-
ning.

Analys av maluppfyllelse

Kulturnamnden arbetar utifrdn god ekonomisk
hushallning.

Nyckeltal/jamforelsetal

Bokslut Utfall Prognos
2012 1308 2013

Bibliotek
Antal utldnade media totalt 262 708 164 133 270 000
Huvudbibliotek, antal
besokande 163792 110385 165 000
Kultur
Konsthallen, antal
besokande 8353 4853 10 000
Museet, antal besokande 15943 6181 16 000
Kulturaktiviteter
Yngre publik (4-16 &r)
- antal arrangemang 204 126 200
- antal deltagare 11 977 5078 12 000
Antal stérre evenemang 31 23 30
(dé&r kulturndmnden &r delaktig)
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Ekonomi
Resultatrakning
Mkr Utfall Bokslut Budget Utfall % Prognos
1208 2012 2013 1308 2013
Intékter 1,0 1,8 1,9 1,2 63 1,9
Personal 4,5 7,0 7,1 4,8 68 7,1
Omkostnader 11,9 18,1 18,2 12,2 67 18,1
Avskrivningar 0,2 0,3 0,2 0,2 100 0,3
Kostnader 16,6 25,4 255 17,2 67 25,5
Réanta 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Nettokostnader 15,6 23,6 23,6 16,0 68 23,6
Nettobudget 15,7 23,6 23,6 15,7 23,6
Resultat 0,1 0,0 00 -0,3 0,0

Utfall 2013-08-31

Resultatet for kulturnamnden per augusti visar ett
underskott pa 0,3 Mkr. | september far kultur-
nadmnden kompensation for utbetalda retroloner,
med ca 0,1 avser april-augusti. Underskottet av-
ser hogre kostnader under perioden januari till
augusti for arrangemang kring barnkulturen. In-
takter och kostnader for barnkulturverksamheten
ar inte jamt fordelad under aret, men har for hela
aret en prognos pa noll mot gjord budget.

En jamforelse mot utfall féregdende ar visar att
intékter, personal samt omkostnader ar hogre.

Prognos 2013-12-31

Helarsprognosen fér 2013 visar en prognos som
ar inom tilldelad budgetram.

Atgarder

Arbetet kring att synliggorandet av hela kultur-
och fritidssektorn fortgar. Inkopta bildskarmar
anvands for samordnad marknadsféring. Arbete
med omdisponering av olika medier och avdel-
ningar pa Vanersborgs bibliotek fortgar. Biblio-
tekspersonalen arbetar med nya forutsattningar
utifran inférandet av ny teknik i och med de nya
automaterna for att bemota brukare och personal
med béattre service i kommunen.

Investeringar

Mkr Budget Utfall Prognos  Budget-
2013 1308 2013 differens

Bibliotek och kultur 0,3 0,0 0,3 0,0

NETTO 0,3 0,0 0,3 0,0

Arets investeringar avser arbetsmiljoatgarder.




Miljo- och halsoskyddsnamnden

Verksamhetsbeskrivning

Namnden styr sin verksamhet genom tillsynspla-
ner samlade i en verksamhetsplan. Verksamhets-
planen ar utformad efter kommunens gemen-
samma inriktningsmal med sarskilt beaktande av
kommunens faststallda miljomal.

Malavstamning

Kommungemensamma mal och

resultat

Miljo- och halsoskyddsndmnden har bidragit till de
kommungemensamma malen genom att satsa pa
genomférande av de miljomal dar namnden har
inflytande genom sin verksamhet. Dessa galler
framst malen ”Ingen 6vergddning”, "Levande
sjoar och vattendrag” samt "God bebyggd milj6”

Namndens egna mal

Administration

Utbildning av personalens kompetens i &mnena
service, bemdétande och personlig effektivitet pa-
gar fortfarande och kommer att avslutas under ar
2013. Hittills i &r har 3800 timmar bokforts under
rubriken administration.

Livsmedelstillsyn

75 % av alla planerade kontrollbesdk har genom-
forts. For livsmedelsomradet som helhet har 2100
timmar atgatt. 50 timmars tillsynsskuld har arbe-
tats av.

Samarbete med Trollhattan har mestadels skett
via telefon i enskilda arenden. Det finns 6dnskemal
fran personalen i bdda kommunerna att fordjupa
samarbetet i tillsynen av vattenverk.

Kontroll har gjorts hos tva nyregistrerade kosttill-
skottsforsaljare. Hos den ena férsaljaren lades
saluférbud pa 11 produkter pga. innehall av sub-
stanser som inte anses sékra i livsmedel. Aven
brister i markningen har rattats till.

Halsoskydd

Efter arets atta forsta manader har ca 1200 tim-
mar bokforts pa miljoskyddstillsyn, vilket ar 50 %
av den budgeterade tiden i tillsynsplanen.

P& radon har en hel del tid lagts ner pa uppfolj-
ning av tidigare foérelagganden. Rutinerna for
forelagganden till fastighetségare till flerbostads-
hus har setts 6ver och omarbetats och debitering
med timavgift vid handlaggning har inférts. 160
timmar av planerade 180 timmar for radon har
forbrukats. Det satta malet for 2013, att forelag-
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ga samtliga fastighetsdgare som annu inte ra-
donméatt sina fastigheter, kommer inte att klaras.

Under tertialen maj-augusti har néara en tredjedel
av tiden lagts pa klagomal och misstankt olagen-
het. Huvuddelen av klagomalen ror bostader,

men aven klagomal géallande trafikbuller och djur.

Planerade inspektioner av bassangbad, solarier
och resterande skolor/forskolor bedéms kunna
genomfdras under hdsten.

Det nya sopsorteringssystemet har fort med sig
en 6kning av antalet sokta sopdispenser. Detta
har medfort en del merarbete pa omradet.

Den planerade tillsynen av fastighetsdgares egen-
kontroll har inte paborjats, men forhoppningen ar
att denna kommer att genomfdras under hdsten
med hjalp av forstarkning pa halsoskyddet.

Arets badvattenprovtagning &r avslutad. Badvat-
tenkvalitén har ur bakteriologisk synpunkt varit
mycket bra. Av 29 tagna prover har 27 varit tjan-
liga och 2 tjanliga med anmarkning. Det har inte
varit ndgra problem med algblomning vid baden.

Avlopp

Under maj-augusti har drygt 600 timmar lagts pa
avlopp, vilket stammer val med den budgeterade
tiden. Under sommarmanaderna bestar arbetet i
huvudsak av handlaggning av inkommande till-
stand - och anmalningsarenden. Inventering har
pabdrjats och fortgar i Gaddesanda.

Miljoskyddstillsyn

Efter arets atta forsta manader har ca 2 100 tim-
mar bokforts pa miljoskyddstillsyn, vilket ar
mindre an budgeterad tid i tillsynsplanen.
Tillsynsprojektet mot verkstadsindustrier har pa-
bérjats, men merparten av tillsynen kommer att
ske under september och oktober. Vart kvalitets-
projekt som syftar till att ga igenom och vid be-
hov uppdatera gamla férelagganden pa C-objekt
har fortsatt och vi ar ungefar halvvags till arets
mal. Hittills har beslut om sju nya forelaggande
fattats, men manga tillsynsbesok kommer att
leda till beslut om ev. uppdatering framéver.

Tillsyn pa tio hastgardar har genomforts. Uppda-
tering av lantbruksregistret pagar .

Fiskdod i Frandeforsan i borjan av augusti med-
forde provtagning och utredning om eventuellt
utslapp i an. Utredningen ar annu ej klar.

Pagaende tillstandsprocesser om Maldga flygplats
och nytt varmeverk pa Holmens gamla omrade



har tagit mycket tid, liksom hanteringen av ett
klagomalsarende gallande Naverdragets bergtakt.

PCB-inventeringen har slutforts under varen, och
vissa fastighetsagare har paborjat sanering.

Naturvard

Inom naturvarden har hittills i ar 460 timmar
forbrukats av budgeterade 1350 timmar. P& Ny-
gardsangen (LONA-projekt) har vagen utmed
vallen forstarkts. | anslutning till Norskens brygga
har en grillplats med bord och bankar gjorts i
ordning och en parkeringsplats har anlagts. En
inventering av dammarna har paboérjats for att
utreda tillstdndet och planera for dammarnas
framtida skoétsel.

| LONA-projektet ”Varna skyddsvarda trad” har
under sommaren planerats for en seminariedag
den 19 september med workshops. da berdrda
fran Bn, Sbn m fl bjudits in.

Planering av skotselatgarder i Dalbobergens na-
turreservat utifran den nya skotselplanen, har
pagatt under sommaren.

Hittills i ar har 135 timmar lagts ner pa att beva-
ka strandskyddet i bade enskilda dispensansok-
ningar och i planarbete.

Strategiskt miljoarbete

Det strategiska miljoéarbetet har anvéant drygt
1.800 timmar av arets budgeterade 2.420.
Forvaltningen har medverkat i kommunens
planarbete med bland annat Fordjupad Oversikts-
plan fér Vanersborg — Vargdén, med detaljplan for
del av Nordkroken och detaljplan fér Holméangen.
Oversvamningsprogram Del 1 &r nastan fardigt
och skall redovisas under hésten.

Tva teoretiska riskdvningar har genomforts med
férvaltningen. En praktisk 6vning med personalen
ar tankt att genomféras under hésten 2013.

Arbete pagar med att revidera vattenprovtag-
ningsprogram i sjbar och vattendrag inom kom-
munen. Recipientprovtagningen fér andra tertia-
len ar avslutad.

Nytt provtagningsprogram for Dalberg-
sd/Holmsans VVF ar klart. Upphandling av prov-
tagning och analyser pagar.

Provtagning pa metaller har gjorts vid ca 10 nya
provtagningsplatser i vattendragen.

Forvaltningen deltar i Wastewaterprojektet i Oma-
ruru, Namibia tillsammans med teknisk personal
fran kommunen. Arbetet med att ta fram ett for-
slag p& avloppshantering dar har paborjats. Pro-
jektarbetet som hittills tagit 160 timmar i ansprak
fanns inte med d& budgeten planerades 2012.

Bor ev. inte ligga under strategiskt miljoarbete.
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Forvaltningen har deltagit vid Kommunens fodel-
sedag, Bomassan samt Aqua BIA.

Blaplansarbetet i samarbete med va-verket, plan-
enheten och kommunstyrelsen pagar. Blaplanen
skall vara Kklar under 2014.

Forvaltningen deltar i det regionala arbetet med
framtagande av vattenskyddsomrade for Vaners-
borgsviken och Gota Alv.

Modelltest Vattenforvaltning ar avslutat.

I projektet Gréna skolgardar har samtliga kom-
munens F-6 skolor inventerats och kartlagts. Re-
sultatet har sammanstallts i en rapport.
Atgarder som bidrar till en grénare och mer sti-
mulerande lekmiljé kommer under hdsten att
genomforas p& Rannums skola.

Ekonomi

Resultatrakning, Mkr

Utfall Bokslut Budget Utfall % Prognos

1208 2012 2013 1308 2013
Intékter 1,1 24 1,8 1,3 72 2,0
Personal 3,9 6,2 6,5 46 70 6,7
Omkostnader 0,7 1,4 1,0 0,6 68 1,0
Avskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kostnader 4,6 7,6 7,5 52 70 7,7
Ranta 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Nettokostnader 3,5 51 57 39 69 57
Nettobudget 3,8 5,6 57 38 67 57
Resultat 0,3 0,5 0,0 00 0,1 0,0

Utfall 2013-04-30

Omkostnaderna fér ndmndens verksamhet har
hittills i ar éverskridit budget Anledningen ar att
manga barnledigheter medfér att namnden tving-
ats komplettera personalstyrkan for att uppna
uppsatta verksamhetsmal. | utfallet ingar I6ne-
o6kningar for ar 2013 med 0,1 tkr vilket inte kom-
penserats for i budgeten annu.

Prognos 2013-12-31

Under hdsten véantas flera langre barnledigheter.
Personalkostnaderna forvantas gora ett mindre
underskott mot budget men balanseras mot 6ka-
de intékter

Namnden forvantar sig ett nollresultat vid arsskif-
tet.




Samhallsbyggnadsnamnden

Verksamhetsbeskrivning

Samhaéllsbyggnadsndmnden ansvarar for stora
delar av kommunens tekniska verksamhet, sdsom
drift och anlaggning inom park och gata, projek-
tering samt trafikarenden.

Vidare handhas fastighetsforvaltning, stadverk-
samhet, maltidsproduktion till skola och aldreom-
sorg samt en del dvrig intern service, sdsom
tryckeri, telefoni, bilpool och vaktmasteri.

Balansrakningsenheterna VA- och renhallnings-
verken ingar ocksa.

Malavstamning

Kommungemensamma inrikt-
ningsmal

I den av kommunfullméktige antagna visionen
berérs samhallsbyggnadsnamndens verksamhets-
omrade framst av de strategiska utvecklingsom-
rddena boende, naringsliv och turism samt lokala
miljomal.

Samhallsbyggnadsnamndens in-
riktningsmal och forvantade re-

sultat

| projektet va langs Vanerkusten har etapp 2 A och
2 B fardigstallts. Etapp 2 A innefattar vattenled-
ningar och spillvattenledningar frn Stigsberget i
soder till Ekudden i norr. Etapp 2 B innefattar en
overforingsledning for vatten fran Vanersborg till
Ekudden. En spillvattenledning fran Vanersborg
och 2500 meter norrut ingick ocksa i etapp 2 B.
Under hosten 2013 pabdrjas arbetet med en tryck-
avloppsledning frédn Bralanda mot Rorvik samt byte
av 4 km vattenledning. Ett arbete som utféres i
egen regi. Arbetet med att ansluta Forsane och
Dykallan till det kommunala va-natet drojer, da
beslutet att uttka verksamhetsomradet ar dverkla-
gat.

Senaste exploaterade omréde for han-
del/industri/kontor &r Holméngens verksamhetsom-
rade. Under 2014 berédknas exploateringen av Hol-
menomradet i Vargon skjuta fart med byggande av
gator, dagvattenhantering, hantering av massor
samt start av hamnarbete.

| 6vrigt sa finns villatomter tillgangliga i samtliga
delar av kommunen. Aven tomter for han-
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del/industri/kontor finns i viss omfattning i alla kom-
mundelar.

Vad avser miljomal kan sagas att av de personbilar
som serviceenheten administrerar &r ca 70% klas-
sade som miljobilar.

Under arets andra tertial har 39 nya rorelsevakter
installerats. (Utrustning som sléacker belysningen
nar ingen vistas i lokalen.) 35 av dessa ar installe-
rade pd Birger Sjoberggymnasiet. Dalboskolan och
Mariedalskolan har fatt 2 st.vardera. Totalt finns nu
658 rorelsevakter i kommunens lokaler.

Energidtgdngen har varit 4 232 MWh under tertial
2. Det ar en lagre forbrukning &n vid motsvarande
tid forra aret, da var den 4 525 MWh. Sjalvfallet
finns det yttre faktorer som paverkar detta utfall.

Nyckeltal/jamforelsetal

Debiterad kvantitet renvatten och debiterad kvan-
titet spillvatten

Rubricerade poster har en direkt relation till intak-
terna.

Total méngd renat spillvatten
Spillvattnet har ingen direkt relation till intakten.
Har ingar stora mangder regnvatten.

Maltider, stadservice, tryckeriservice samt verk-
samhetsservice

Rubricerade poster ar verksamheter inom kost-
och serviceenheterna och har en direkt relation
till det ekonomiska utfallet.

Hushallsavfall

Mangden hushallsavfall har ingen direkt relation
till intakterna. Pa kort sikt finns en relation till
kostnaderna, da avgifterna hos mottagningsent-
reprendren tas ut per ton.



Bokslut Utfall Prognos
2012  aug.2013 dec-13

Debiterad kvantitet
renvatten, 1 000-tal m® 2172 1455 2182
Debiterad kvantitet
spillvatten, 1 000-tal m® 1966 1342 2013
Total méngd renat
spillvatten, 1 000-tal m* 6 759 3446
Maltider, antal 1000-tal
portioner 997 533 1014
Stad, stadyta mzldag 103 500 75000* 75000*
Tryckservice, antal
kopior, 1000-tal 2131 1150 2000
Vaktmasteriservice, antal
timmar 36 450 19 500 29 250
Hushallsavfall, antal ton 6 958 4 600 6 900

* Avtal gallande kopt stadtid

Ekonomi
Resultatrakning
Mkr Utfall Bokslut Budget Utfall % Prognos|
1208 2012 2013 1308 2013
Intakter 213,4 258,0 288,0 2250 78 287,0
Personal 71,2 91,9 108,1 72,7 67 107,4
Omkostnader 121,6 156,9 164,2 1233 75 163,7|
Avskrivningar 35,3 43,8 54,0 44,6 83 54,5
Kostnader 228,1 292,6 326,3 2406 74 325,6
Rénta 22,6 29,9 26,9 244 91 26,9
Nettokostnader 37,3 64,5 65,2 40,0 61 65,5
Nettobudget 45,5 68,4 65,2 434 65,2
Resultat 8,2 3,9 00 35 -0,3

Anslagsbindningsniva

Mkr Budget Utfall % Prognos Budget-
2013 1308 2013 diff
Namnd/administration 54 2,7 50 4,8 0,6
Gator/vagar, park, tekniki/tr 50,5 32,2 64 50,3 0,2
Fastighetsenhet 79 1,3 16 7,2 0,7
Stad/ kost/serviceenheter 14 04 29 0,7 0,7
Renhallningsverk 00 0,6 0,5 0,5
VA-verk’ 00 29 3,0 -3,0
Netto 65,2 40,1 62 65,5 -0,3

*) Balansrakningsenheter

Utfall 2013-08-31

Omeslutningen i resultatrékningen vad avser kost-
nader saval som intakter kan forefalla hog jamfort
mot budget. Detta beror pa att arenaffritid ej ar
budgeterat. De kostnader som uppstar tacks ma-
nadsvis av barn- och ungdomsnamnden, hittills har
det skett med en periodiseringspost. Detta gor dock
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att omslutningen paverkas med 26,5 Mkr bade
bland kostnader och intakter.

Samhallsbyggnadsnamnden forvantas fa ett ram-
tillskott i storleksordningen 0,5 Mkr for arets I6nero-
relse (Avser samtliga utom kommunal, som kom-
mer annu senare.) Inget formellt beslut finnes
annu, vilket gor att ingen hansyn ar tagen till detta
belopp i redovisade budgetvarden.

Prognos 2013-12-31

Namnd/administration

Anslagsbindningsnivan innefattar
namnd/administration, férvaltningsdvergripande
kostnader. Ett dverskott bedéms 0,6 Mkr bl a foror-
sakat av att tva tjanster varit vakanta del under
aret.

Gator/véagar, park, teknik och trafik
Gatuenheten har férnarvarande ett 6verskott pa 1,5
Mkr. Det berédknas att atga till resterande belagg-
ningsunderhall och ingen avvikelse fran budgeterat
varde beddms pa arsbasis.

Inom Teknik- och Trafikenheten beréknas projek-
teringsintékterna ge ett dverskott, 0,2 Mkr.

Fastighetsenheten

Ett 6verskott beréknas i storleksordningen 0,7 Mkr.
Av dessa avser 0,2 mkr forséljning av tomter.(En
smahustomt) Resterande 0,5 Mkr ar en erséttning
fran Trafikverket for markintrdng och vardeminsk-
ning av skog. Arena/Fritid har dverforts fran barn-
och ungdomsnamnden, kostnaderna for denna
verksamhet betalas av barn- och ungdomsnamn-
den via en intern hyra. En fastighet p& Holmangen
(Verkmastaren 26) beréknas séljas under aret och
ge en reavinst pa ca 2 500 Tkr. Tanken &r att den-
na reavinst skall bekosta rivningen av Huvudnas-
skolans B-hus. Hur vél reavinsten harmonierar med
kostnaden for rivningen &r i skrivande stund ej moj-
lighet att séga, vilket gor att ingen hansyn &ar taget
till detta i denna prognos.

Kost- och serviceenheterna
Inom kostenheten beréknas ingen avvikelse.

Inom serviceenheten prognostiseras ett dverskott,
0,7 Tkr. Det ar framst foranlett av lagre personal-
kostnader inom stadverksamheten samt kommun-
husets personal. Sjukskrivningarna har varit lagre,
vaxeln har inte varit bemannad fullt ut samt att per-
sonalresurserna har omférdelats vid behov vilket
gjort att vikariekostnader hallits p& en mycket lag
niva.



Renhallningsverket

Renhallningsverket har infort ett nytt hAmtningssy-
stem under aret for hushallsavfall samt bytt mot-
tagningsentreprendr. Detta gor att kostnaden for
tippavgifterna minskar avsevart. Viss 6kning av
kostnader sker for &ndrade turer vid hdmtning av
sopor samt for inkop av karl och fordon. Engangs-
kostnader for information och utkérning av ytterliga-
re ett karl paverkar arets resultat. Aven vid atervin-
ningscentralen pd Regementsgatan har nya rutiner
inforts har har kontanthanteringen férsvunnit och
ersatts av andra rutiner. Engdngskostnader under
aret i samband med inférande av ovan relaterade
rutiner samt viss omlaggning av faktureringsrutin
gor att arets utfall blir svarbedoémt. Ett Gverskott i
storleksordningen 0,5 Mkr prognostiseras.

VA-verket

En gasmotor vid Holmé&ngens avloppsreningsverk
har mast renoverats, da den producerar el har eld-
ningsolja fatt anvandas nar den varit obrukbar till
ett belopp 0,7 Mkr utéver budget. Avskrivnings-
kostnaderna ar 0,5 Mkr utdver budget. Matarverk-
staden har underskott 0,2 Mkr da ett stort antal
matare inkopts for att komma ikapp med férsenade
matarbyten. Intakterna stdmmer val mot budgeterat
varde dock &r intdktsbudgeten 1,8 Mkr lagre an
foregaende ar da forsaljningen har minskat.

Arets resultatrakning bedéms sluta med ett under-
skott i storleksordningen 3,0 Mkr.

Investeringar
Mkr Budget Utfall Prognos  Budget-
2013 aug 2013 diff
Administration 0,1 0,0 0,0 0,1
Gator/végar/park 64,7 8,0 17,3 47,4
Fastighetsenhet 111,1 25,6 52,9 58,2
Stad/kost/serviceenheter 2,2 0,2 0,5 1,7
VA-verk 79,9 46,1 53,2 26,7
Renhéllning 19,8 3,3 5,2 14,6
Exploatering 41,6 0,2 0,4 41,2
NETTO 319,4 834 129,5 189,9

Utfall investeringar 2013-08-31
Inom gator/vagar/park har gagatan bokforda
kostnader till ett belopp av 1,3 Mkr hittills under
aret, GC-vag langs Nordkroksvagen 1,9 Mkr, GC-
vag langs Tenggrenstorpsvagen 0,8 Mkr, bryggor
smabatshamnar 0,4 Mkr, Bangatan i samband
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med va-sanering 0,9 Mkr samt inkdp av for-
don/maskiner 1,9 MKkr.

Fastighetsenheten har ett relativt lagt utfall efter
arets andra tertial. Fordonstekniska programmet
Birger S. gymnasiet 6,6 Mkr, vdrmesystem (f d
Vardgymnasiet) 1,1 mkr, brandstationen Vaners-
borg 2,1 Mkr, Vane-Ryr skolan 3,0 Mkr, server-
rum kommunhuset 4,6 Mkr, Skracklestugan 2,9
Mkr.

Inom va-verksamheten ar va langs vanerkusten
det klart dominerande projektet, hittills nedlagd
kostnad under aret ar 29,8 Mkr. Ett ytterligare
omfattande projekt inom va-verket &r ombyggna-
den av Holmangens avloppsreningsverk, utfall t o
m augusti 8,5 Mkr, va Stalbrovagen Vargon 3,1
Mkr samt va-sanering Bangatan 3,4 MKkr.

Renhallningsverket har inképt fordon/maskiner
for 0,9 Mkr, kontantlds hantering 0,5 Mkr och
inkdp av sopkarl(bruna) 1,9 Mkr.

Prognos investering 2013-12-31
Inom gator/vagar/park berdknas ett utfall i storleks-
ordningen 17,3 Mkr. Storst belopp berdknas pa
Nordkroksvéagen 3,7 Mkr, Sodergatan (kv.Astern)
3,0 Mkr, gagatan 2,2 Mkr, brygga sanden 1,0 Mkr,
lekplatser 0,8 Mkr,

GC-vég vid Tenggrenstorpsvagen 0,9 Mkr, GC-véag
Vbg-Thn banvallen 3,0 Mkr (1,2 Mkr &r sokt i stats-
bidrag) Fordon/maskiner 2,0 Mkr.

Arsprognosen for fastighetsinvesteringarna ar 52,9
Mkr. Birger S. gymnasiet, fordonstekniska pro-
grammet 8,0 Mkr, skolor tekniska system 5,5 Mkr,
Vane-Ryr skola 7,0 Mkr, LSS-boenden 3,7 Mkr,
kommunhus serverrum 4,6 Mkr, Skracklestugan
3,6 Mkr, Kulturhus/Folkets hus varmeatervinning
1,0 Mkr, Brandstation i Vanerborg 2,5 Mkr, fritids-
fastigheter 3,8 Mkr, Ursands camping 1,5
Mkr(Parkeringsplats) Varmeatervinning Birger S.
gymnasiet 2,8 Mkr samt ett antal "mindre” projekt.

Inom va-verksamheten prognostiseras ett utfall for
vénerkusten pa 33,8 Mkr. Arets kostnad fér om-
byggnad av Holmangens avloppsreningsverk be-
raknas till 10,4 Mkr samt for Bralanda avloppsre-
ningsverk 1,0 Mkr. Va-sanering, Stalbrovagen i
Vargon 3,5 Mkr samt en sanering p& Bangatan 3,4
MKr.

Nya sopkarl inom renhallningsverket 2,5 Mkr. Inkop
av fordon 2,1 Mkr. Inférande av "kontantlés hanter-
ing” vid atervinningscentralen 0,5 Mkr samt 0,1 Mkr
till utredning ang. placeringen av ny atervinnings-
central.

Prognosvardet for exploatering avser utredning for
hamn/industri i Vargén samt for Sanden.



Investeringsprojekt som ej
genomfors under aret eller att
hela budgeten ej behover att ut-
nyttjas.

Fastighetsenheten: Strukturell 6versyn sko-
lor/forskolor + 14,0 Mkr styrs av "bestallningar” fran
BUN. fordonstekniska programmet pa gymnasiet
+6,0 Mkr projektet har "bantats”, huvudkontoret
Holmen +10 Mkr &r beroende av hela omradets
exploatering, LSS-boende Ankargatan 4 "sen” upp-
handling +4,9 Mkr, LSS-boende Tagelgatan 2 soci-
alférvaltningen har ej initierat projektering +3,5 Mkr
samt vent./kyla kommunhus +7,3 Mkr forsenad
upphandling. Ursands camping +3,5 Mkr.

Gator/vagar/park: Resecentrum +24,0 Mkr,
Dalbobron +5,4 Mkr, Kulturaxeln +3,7 Mkr, GC-vag
banvallen Vbg-Thn +0,6 Mkr, dvriga cykelvagar
+1,1 Mkr, stadsfornyelse(smarre atg.) +1,9 Mkr,
bryggor 6vr.smabatshamnar +1,0 Mkr, "grona ytor”
park +0,8 Mkr

Det beraknade budgetdverskottet inom va-

verksamheten harror sig fran va langs vanerkusten.

Forsane/Dykallan kommer ej att byggas under aret
fororsakat av ett dverklagande.

Renhallningsverkets outnyttjade anslag ar hanfor-
ligt till anlaggande av ny kretsloppspark dar det
annu ej ar klart med den geografiska placeringen.

Inom exploateringsverksamheten sker i princip
ingen byggnation. Fér Holmenomradet i Vargon
finns budgeterat 22,1 Mkr, Oxnered norra 3,0 Mkr,
Va nya omraden 5,0 Mkr, Sanden 2,5 Mkr.
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Socialnamnden

Verksamhetsbeskrivning

Socialforvaltningen &r indelad i fyra driftsavdel-
ningar och leds av en férvaltningschef samt fyra
avdelningschefer. Till stod finns en administrativ
avdelning samt medicinskt ansvarig sjukskoters-
ka. Namnden har utdver traditionell socialtjanst
aven uppgifter inom kommunens invandrar-, in-
tegrations- och arbetsmarknadsfragor.

vard och omsorg (VoO) ansvarar for att ge aldre
och andra i behov av stod, vard och omsorg en
god omvardnad och halso- och sjukvard. | ansva-
ret ingar ocksa forebyggande verksamhet och
stod till anhdériga. Insatser ar individuellt utfor-
made och ges i den enskildes hem, i dagverk-
samhet samt i sarskilt boende.

Individ- och familjeomsorgen (IFO) ansvarar bade
for forebyggande verksamhet och individuellt
inriktat utrednings- och behandlingsarbete. Till
verksamheten hor dven vissa familjerattsliga upp-
gifter, samordningsansvar for det drogférebyg-
gande arbetet och utskankningstillstand.

Omsorg om funktionshindrade (OoF) ansvarar for
insatser enligt lagen om stdd och service till vissa
funktionshindrade (LSS). Insatser ges utifran
individuella behov och déar brukaren har ett stort
inflytande 6ver insatsens utformning. Har ingar
aven ansvara for stdd enligt socialtjanstlagen
(Sol) till psykiskt funktionshindrade samt fard-
tjanst och riksfardtjanst.

Arbetsmarknadsavdelningens (AMA) insatser syf-
tar till att ge personer som inte kommit in pa eller
som forlorat kontakten med arbetsmarknaden
meningsfullt arbete, praktik eller utbildning samt
erbjuda stod som ger mdjlighet till intrade pa
arbetsmarknaden. Aven personer med en svag
stallning pa arbetsmarknaden, funktions- eller
arbetshinder eller med behov av skyddade an-
stallningar utgoér malgrupp.

Malavstamning

Kommungemensamma utvecklingsomraden bo-
ende, ekonomi, service/samverkan/effektivitet,
miljo, personal samt atgarder for att minska ar-
betsldshet har brutits ned i namndens resultat-
och aktivitetsplan for 2013.

Malen galler samtliga verksamheter. Ambitionen
ar att socialndmnden bidrar till forverkligandet av
kommunens vision och malsattningar. Resultatet
av de i malen angivna insatserna redovisas och
foljs upp i foljande avsnitt.
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Effekterna ska, forutom nyckeltal som speglar
ekonomi och volym, aven fokusera pa brukarens
upplevda férandring.

Inriktningsmal och maluppfyllelse

Utvecklingsomrade 1: Kvalitet/service/

tillganglighet/trygghet

Inriktningsmal:

- Socialtjanstens insatser ar val kénda och till-
gangliga for alla

- All kontakt med socialtjansten inger fortroen-
de och skapar trygghet

- Insatserna praglas av god kvalitet

Maluppfyllelse

VoO har relativt goda resultat i nationella under-
sO6kningar. Hemsidan &r uppdaterad och darut-
over revideras informationsbroschyrer och bemo-
tandedeklarationer kontinuerligt. VoO féljer plan
for forbattringar avseende nationella jamfoérelser.
Véardegrundsutbildning har skett for chefer, ut-
bildning av vardegrundsbarare inom alla enheter
samt vardighetsgarantier utformas inom hem-
sjukvard, bistdndsenhet och dagverksamhet.

Uppdatering av OoF:s hemsida genomférs tva ggr
per ar. Revidering av den gemensamma Psykiat-
riplanen 6kar kunskapen om avdelningens insat-
ser. Planering for att genomféra Omsorgsmassan
i november pagar.

IFO:s hemsida ar aktuell for att ge ratt kunskap
om vilka insatser som finns inom verksamheten.
Genom anslutning till gemensam socialjour i Fyr-
bodal, dkade servicen for myndigheter under icke
kontorstid.

Utvecklingsomrade 2: Integration

Inriktningsmal:

Verksamheten ska praglas av mangfald

- Skapa forutsattningar fér en samhallsgemen-
skap som kannetecknas av émsesidig respekt
och tolerans och som alla, oavsett bakgrund,
kan vara delaktiga i/medansvariga for.

Maluppfyllelse

Vid rekrytering beaktas vikten av integration. VoO
har tagit fram “en sprakbank” (lista) over vilka
sprak medarbetare inom avdelningen kan.

Utvecklingsomréade 3: Delaktighet

Inriktningsmal:

- Utvecklad information och dialog med med-
borgarna

- Insatser leder till 6kad sjalvstandighet

Maluppfyllelse
Under utredningsprocess och vid uppréattande av



genomférandeplan ar den enskilde delaktig sa
langt det ar mojligt. Arbete pagar med att tydlig-
gora individuella mal i genomforandeplan.

Utvecklingsomrade 4: Forebyggande

och stod

Inriktningsmal:

- Tidiga och férebyggande insatser prioriteras
och utvecklas i syfte att forbattra/vid-
makthalla egna formagor och forhind-
ra/senarelagga mer omfattande insatser

- Den enskildes méjligheter och forutsattningar
att bo kvar i hemmet ska stérkas

- Utokat stdd till frivilligorganisationer som
komplement

- Medverka till att skapa forutsattningar for
ungas och vuxnas egen forsorjning

Maluppfyllelse

VoO arbetar aktivt med forebyggande och upps6-
kande verksamhet i samarbete med saval andra
vardgivare som internt. Inom OoF pagar arbete
med att i genomfdérandeplanen konkret beskriva
personers mal for kost, motion och aktiviteter
samt vilka sociala kontakter som man vill utveck-
la.

IFO arbetar aktivt med ett férebyggande och upp-
stkande arbete for att pa detta satt uppmark-
samma problem tidigt. Under 2012 naddes malet
utford tid i hemvarden (71 %). For forsta halvaret
2013 har malet 70 procent utférd tid hos bruka-
ren ej till fullo uppnatts. Snitt utférd tid 67,4 %.
Dock har alla brukare fatt sina beviljade insatser
utférda.

Utvecklingsomrade 5: Samverkan Va-

nersborg

Inriktningsmal:

- Verksamheterna ska i samverkan, utifran sina
specifika uppdrag, aktivt samordna stdd och
stimulans till varje individ. Barnperspektivet
och barns ratt enligt FN:s konvention om
barns rattigheter ska ha en sarskild tyngd.
Syftet ar att starka den enskildes formaga att
forma sitt liv i samverkan med andra for att
na en god livskvalitet

Maluppfyllelse

Samverkan Vanersborg utvecklas inom ramen for
SKL”s psynkprojekt med huvudinriktning pa led-
ning och styrning, skolnérvaro samt utveckling av
hemsida.

Arbete pagar med att fa till en fordjupad samver-
kan mellan socialtjanstens avdelningar och Ar-
betsformedlingen for att alla under 25 ar ska er-
bjudas kompetenshéjande insatser.

Utvecklingsomrade 6: Boende
Inriktningsmal:
- Alla har ett boende
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- Boendet utformas utifran olika individers be-
hov

Maluppfyllelse

Enligt nationell jamforelse tillgodoser Vanersborgs
kommun behov av sarskilda aldreboenden snab-
bast i Sverige. Bjorken har byggts om och inflytt-
ning skedde i bérjan av aret.

Trygghetsboende 6ppnar under hésten i Frande-
fors genom ABVB:s forsorg. 94 % av de boenden
som VoO har att erbjuda ar fullvardiga enligt rikt-
linjer.

Boendeplan finns beslutad om hur verksamheten
ska uppna 100 % fullvardiga boenden. Malet om
eget boende uppfylls ej for alla personer som IFO
moter. Inom OoF togs en ny gruppbostad med 6
platser i drift vid arets borjan. Antalet icke verk-
stallda LSS-beslut inom 3 manader har minskat.
Boendeplanen ska revideras.

Utvecklingsomréade 7: Ekonomi

Inriktningsmal:

- Socialndamndens verksamhet praglas av effek-
tivt resursutnyttjande. Fullméktiges beslut ar
overordnat och vid malkonflikt satter eko-
nomiska ramar yttersta gransen. Vid resurs-
brist prioriteras tvingande nivaer enligt lag-
stiftning och myndighetskrav

Maluppfyllelse
Ny resursfordelningsmodell inférd inom OoF 2013.

Utvecklingsomréade 8: Miljo

Inriktningsmal:

- Organisationen préaglas av hég miljémed-
vetenhet

Maluppfyllelse

Inférande av nyckelfria I&s inom alla hemvards-
omraden kommer att vara genomfort under 2013
vilket kommer att generera farre kérda mil.
Nyckelfria Ias ar sedan 2011 infort i Frandefors
och Vargon vilket minskat antal kérda mil med
cirka 700. Varje enhet pa VoO har ett miljomal
avseende energibesparande atgard.

Utvecklingsomrade 9: Personal

Inriktningsmal:

- Kommungemensamma mal géller: arbetsmil-
jo, jamstalldhet, mangfald, kompetensutveck-
ling

Maluppfyllelse

Generellt goda resultat for socialforvaltningen i
personalenkéat 2012. Kompetensutvecklings-
/utbildningsplan finns for samtliga verksamhets-
avdelningar. Uppfdljning sker kontinuerligt.
Utnyttjande av statsbidrag inom alla avdelningar,
ofta inom ramen foér Fyrbodalsprojekt.



Utvecklingsomrade 10: Medverkan i ar-

betsmarknadspolitiska atgarder och an-

svar for arbetslésa ungdomar

Inriktningsmal:

- Fler ungdomar och invandrare ska ha
arbete eller sysselsattning.

Maluppfyllelse

Enligt arbetsformedlingens statistik har ungdoms-
arbetslosheten gatt ner fran 28,5 % av arbets-
kraften juli 2012 till 27,2 % i juli 2013. Fler ung-
domar har erhallit anstallning, bla genom sats-
ningen pa kommunala ungdomsanstallningar.
Arbetsmarknadsavdelningen medverkar i ”"projekt
Ungdomstorg” med syfte att forbereda ungdomar
infor arbetsmarknaden. Ca 67 % av deltagande
ungdomar har erhallit arbete eller annan syssel-
sattning, Praktikplatser for unga erbjuds inom
kommunens alla verksamheter samt hos externa
foretag.

Samverkan mellan AMA, IFO, OoF och AF pagar

och utvecklas for att kunna erbjuda arbe-
te/sysselsattning.

Nyckeltal/jamforelsetal

Bokslut Utfall  Prognos
2012 1308 2013

Véard och omsorg
Antal tillgangliga boende-
platser 507 521 521
Antal nyttjade boendeplatser 495 516 516
Mojliga timmar hemvard 219512 156926 235000
Utforda timmar hemvard 156 580 106469 160 000
Antal medicinskt fardigbe-
handlade 1404 919 1380
Antal varddagar med betal-
ningsansvar 287 370 438
Omsorg om funktions-
hindrade
Personlig ass forsakrings-
kassan 61 56 55
Boendebeslut enligt LSS 136 136 140
Boendebeslut enligt SoL 23 23 24
Ej verkstallda beslut
LSS/SoL 10 6 10
Individ- och familjeom-
sorg
Antal varddagar eller boen-
de (barn 0-21 ar) 3798 1413 2500
Antal varddagar (vuxna utan
barn) 2 705 1159 2100
Antal bidragshushall/snitt
per manad 456 434 434
Utbetalt snitt/manad 3120 3000 3000
Antal mottagna flyktingar 105 80 150
Arbetsmarknadsavdel-
ningen
OSA, lonebidrag m.fl. an-
stallningar pd AMA 105 82 83
Ovriga deltagare, uppdrag
AMA 817 594 845
Ungdomsanstéliningar, SAS 45 51 55
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Ekonomi
Resultatrakning
Mkr Utfall Bokslut Budget Utfall % Prognos
1208 2012 2013 1308 2013
Intékter 104,2 160,7 167,7 1259 75 196,8
Personal 3743 5659 613,2 418,1 68 624,4
Omkostnader 209,5 3185 300,0 206,7 69 319,8
Avskrivningar 2,8 4,2 3,8 28 74 4,3
Kostnader 586,6 888,66 917,0 627,6 68 948,5
Réanta 0,6 0,9 1,0 05 50 0,5
Nettokostnader 483,0 728,8 750,3 502,2 67 752,2
Nettobudget 463,5 723,7 750,3 500,2 750,3
Resultat -19,5 -5,1 0,0 -2,0 -1,9

Anslagsbindningsniva

Mkr Budget Utfall % Prognos Budget-
2013 1308 2013 diff
Namnd/administration 198 123 62 18,9 0,9
Vard och omsorg 406,5 2745 68 405,6 0,9
Individ- och
familjeomsorg 1186 756 64 115,6 3,0
Omsorg om funktionsh. 1945 132,7 68 201,2 -6,7
AMA 109 7,1 65 10,9 0,0
Netto 750,3 502,2 67 752,2 -1,9

Utfall 2013-08-31

Periodiserat utfall per augusti redovisar under-
skott pa 2,0 Mkr. | det periodiserade resultatet
ligger merparten av kostnaderna for sommar-
vikarier samt kostnader for l6nerevision 2013 for
tjdAnstemannaorganisationerna.

Prognos 2013-12-31

Arsprognos for socialnamnden beréknas redovisa
underskott pa 1,9 Mkr. De enskilt stérsta under-
skotten finns inom fardtjanst, personlig assistans
samt képta platser inom OoF och IFO.

Namnd och forvaltningsgemensamt
Verksamheterna beraknas redovisa overskott pa
0,9 Mkr. Overskottet forklaras av vakanta tjans-
ter, aterhallsamhet samt 6verskott pa anslag for
bl.a. rehabiliteringsatgarder samt tjanste- och
materialinkdp.

Vard och omsorg

Verksamheterna beraknas redovisa overskott pa
0,9 Mkr. Gemensam verksamhet beréknas visa
overskott med 1,5 Mkr. Orsaker till 6verskottet ar
vakant tjanst samt reavinster pa forsald lagenhet.



Sarskilt boende beraknas redovisa underskott pa
0,3 Mkr. Underskottet harror fran okad vardtyngd
framforallt pa servicehus och allvardsboende.
Flertalet enheter berédknas dock félja sin budget.

Stod i eget boende beraknas redovisa underskott
pa 0,4 Mkr. Detta trots att antalet vardtagare
samt vardtyngd inte 6kat i samma takt som vid
arets borjan. Hemvarden beraknas redovisa
mindre dverskott medan hemsjukvarden redovi-
sar nagot storre underskott. Kortidsvard redovisar
overskott pa 0,5 Mkr.

Budget for betalansvar for fardigbehandlade pati-
enter beréknas redovisa underskott pa 0,5 Mkr.
Anledningen till detta ar bl.a. det tillfalliga intag-
ningsstoppet pa Nyhaga p.g.a. maginfluensa samt
placeringsférdréjningar vid start av nytt boende.

Entreprenaddriven verksamhet berédknas redovisa
overskott pa 0,6 Mkr.

Omsorg om funktionshindrade

Verksamheten berdknas redovisa underskott pa
6,7 Mkr. Orsaker till underskottet ar kostnader for
fardtjanst som o6verskrider budget med 1,8 Mkr
samt personlig assistans som beréknas visa un-
derskott med 2,2 Mkr. Underskottet inom person-
lig assistans beror p& dels ersattning till privata
utférare av kommunalt beviljad assistans, fler
arenden forsta halvan av 2013 &n budgeterat som
har assistans enligt Socialférsékringsbalken samt
jourédrenden dar utférd tid ej ersatts fullt ut.
Gemensamt inom OoF beréaknas redovisa 6ver-
skott med 0,8 Mkr beroende pa bl.a. lagre hyres-
kostnader.

Kostnaderna for gruppbostader LSS berédknas
overstiga budget med 1,6 Mkr beroende pa tckade
stod och omvardnadsinsatser pa nagra av boen-
dena. Servicebostader LSS berdknas redovisa
overskott med 1,3 Mkr. Genom inférandet av
resursfordelningsmodell berdknas kostnaderna pa
LSS-boenden minska jamfort med 2012.

Daglig verksamhet beraknas redovisa underskott
med 0,9 Mkr beroende pa resor till och fran daglig
verksamhet samt extra resurser for jobbefram-
jande atgarder.

Boendestdd och dagverksamhet inom socialpsyki-
atrin beraknas redovisa 6verskott med 0,8 MKkr.
Orsaken till dverskottet &r framst minskat behov
av vikarier. Boenden inom socialpsykiatrin berak-
nas bedriva verksamhet inom anvisad budgetram.

Korttidsverksamheten beraknas redovisa over-
skott med 1,8 Mkr beroende pa& minskad belagg-
ning och salda platser.

Kopta platser LSS och SolL beréknas redovisa
underskott med 4,8 Mkr.
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Individ och familjeomsorg
Verksamheten berdknas redovisa overskott pa 3,0
Mkr.

Barn och familjestod redovisar underskott pa 1,5
Mkr vilket framst beror hdga kostnader fér famil-
jehem och HVB. Antalet dygn har dock minskat

nagot jamfort med samma period foregadende ar.

Vuxenstod redovisar ett prognostiserat underskott
pa 0,8 Mkr, vilket framst beror pa kostnader for
HVB och familjehem. Antalet dygn p& HVB har
minskat jamfort med motsvarande period forega-
ende ar.

Ekonomiskt bistdnd beréknas redovisa tverskott
med 4,7 Mkr. Budgetramen for 2013 ar utdkad
med 17,0 Mkr. Saval antal hushall som totalt
utbetalt foérsérjningsstdd har minskat jamfért med
motsvarande period férgaende ar.

Vanersborgs kommun har avtal med migrations-
verket att ta emot 50 flyktingar per ar. Antalet
mottagna flyktingar hittills i &r ar 80 och progno-
sen visar att kommunen kommer att ta emot ca
150 personer under 2013. Alla flyktingar kommer
inte genom migrationsverket utan véljer att flytta
hit fran andra kommuner under tiden som de
ingar i etableringsinsatsen. For de som flyttar fran
en annan kommun féljer deras erséttning med till
den nya kommunen.

Arbetsmarknadsavdelningen
Arbetsmarknadsavdelningen har under aret ge-
nomgatt forandringar bl.a. genom att avdelningen
delats i tvad enheter med tva nyinrattade chefs-
tjanster, varav den ena tjansten ar tillsatt. Upp-
drag fran arbetsférmedlingen inkommer i nagot
mindre omfattning &n budgeterat. Vakant chefs-
tjdnst kompenserar for de lagre intakterna och
verksamheten beréknas bedrivas inom anvisad
budgetram.

Atgarder
Prognos minus 1,9 Mkr motsvarar cirka 0,25 %
av namndens nettobudget.

De enskilt storsta underskotten finns inom fard-
tjanst, personlig assistans samt kopta platser.
Det finns i dagsldget inga outnyttjade anslag som
budgetmassigt kan tacka dessa underskott.

Socialndmnden fdljer noga utvecklingen inom alla
verksamheter och s6ker rymma volymdékningar
inom tilldelad budgetram. Flertalet enheter redo-
visar budget i balans men déar underskott avise-
rats har atgarder satts in for att minimera even-
tuellt underskott.

For att minska kostnaderna for képta platser inom
HVB arbetar IFO med hemmaplanslésningar och
forebyggande atgarder. Inom OoF pagar arbete
med att ansoka om férhojd timersattning fran
forsakringskassan for ett antal brukare inom per-



sonlig assistans som har sarskilt omfattande be-
hov.

Verksamheterna foljer socialndmndens beslut om
restriktioner vilket gar i linje med kommunstyrel-
sens beslut.

I Mal- och resursplan 2014-2016 féreslog social-
namnden bl.a. héjd egenavgift for att delvis técka
underskott inom fardtjanst. Utdver detta féreslogs
avveckling och férandringar i verksamhet for att
tacka aviserade sparkrav samt delar av berakna-
de volymdkningar/nya behov.

Investeringar
Mkr Budget Utfall Prognos Budget-|
2013 1308 2013 differens]
Namnd/administration 1,0 0,0 0,2 0,8
Vard och omsorg 7,3 4,0 5,8 1,5
Individ- och familjeomsorg 0,2 0,0 0,2 0,0
Omsorg om funktionsh. 1,0 0,0 0,2 0,8
AMA 0,0 0,0 0,0 0,0
NETTO 9,5 4,0 6,4 3,1

2013 ars investeringsbudget ar 9,5 Mkr varav 2,0
Mkr fordes 6ver fran 2012 ars investeringsover-
skott. Total investeringskostnad for aret beraknas
till ca 6,4 Mkr. Inom vard och omsorg galler nyin-
vesteringar i Bjorkens éldreboende, Ringhems
aldreboende i Frandefors samt nya sangar i sar-
skilt boende och investeringar i nyckelfria Ias.

Inom ndmnd och administration berédknas IT visa
overskott pa 0,8 Mkr till foljd av aterhallsamhet.
Omsorg om funktionshindrade beraknas visa
overskott med 0,8 Mkr framst beroende pa att
planerade investeringar i Ankargatans gruppbo-
ende inte beradknas ske under 2013. Eventuellt
kommer 1 Mkr att foéras over till samhéallsbygg-
nadsnamnden for att finansiera fastighetsinve-
steringar pa Brinkebo. Hansyn till detta har ej
tagits i investeringsprognosen.
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AB VANERSBORGSBOSTADER (ABVB)

RESULTATRAKNING

Tkr Augusti Bokslut Augusti Budget Boksluts- Budget-
2012 2012 2013 2013 prognos differens
Verksamhetens nettointakter 54032 72 090 51 676 74 175 73 375 -800
Avskrivningar -16 867 -25 897 -18 526 -27 560 -12 560 15 000
VERKSAMHETENS NETTORESULTAT 37165 46 193 33 150 46 615 60 815 14200
Finansnetto 25168 -43 965 -39 667 41579 -53 879 -12 300
RESULTAT FORE EXTRAORDINARA POSTER 11997 2228 -6 517 5036 6 936 1900
Dispositioner och skatt 0 791 0 0 0 0
PERIODENS/ARETS RESULTAT 11997 3019 -6 517 5036 6 936 1900
BALANSRAKNING, Tkr
Tkr Augusti Bokslut Augusti
2012 2012 2013
Anlaggningstillgdngar 1160647 1172919 1204 374
Omsattningstillgangar 22982 4 580 4 488
TILLGANGAR 1183629 1177 499 1208 862
Ingdende eget kapital 124 294 124 294 127 313
Periodens/arets resultat 11997 3019 -6 517
EGET KAPITAL 136 291 127 313 120 79@
AVSATTNINGAR 7 815 7 024 7 024
Langfristiga skulder 986 225 995 960 1035 214
Kortfristiga skulder 53297 47 202 45 828
SKULDER 1039522 1043 162 1081 042
EGET KAPITAL, AVSATTN. OCH SKULDER 1183629 1177 499 1208 862

Verksamheten

AB Vanersborgsbostader startade sin operativa
verksamhet 1995, fran att tidigare bedrivits i
stiftelseform sedan 1947.

AB Vanersborgsbostader har till uppgift att framja
kommunens forsérjning med bostader och kommersi-
ella lokaler. Férutom att forvalta det egna bostadsbe-
standet har AB Vanersborgsbostader uppdraget att
samordna forvaltningen av kommunagda verksam-
hets- och forvaltningsbyggnader. Fran och med 2013-
01-01 har bolaget i uppdrag att skdta den tekniska
forvaltningen. Fran och med 2013-06-01 ingar aven
Arena Fritids fastigheter i uppdraget.

Arbetet med att ta fram nya agardirektiv som
harmoniserar med den nya lagstiftning om allménnyt-
tiga kommunala bostadsbolag paboérjades av dgaren
hosten 2011. Aven om bolagets &gardirektiv inte i
nulaget ar klara sa arbetar bolaget i linje med
intentionerna i lagstiftningen.
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I borjan av aret har etapp 2 i kvarteret Vesslan,
Roddaregatan 10 slutforts. 18 befintliga lagen-
heter har stamrenoverats och 12 nya lagenhe-
ter har tillforts i tva vaningsplan. Samtliga la-
genheter nds med hiss. Etapp 3 pa Roddarega-
tan 8 har pabdérjats och beraknas vara klart for
aterflytt i december 2013.

Utfall augusti

Intédkter och kostnader i bolagets normala drift
ligger nagot battre an arets budget. Det negati-
va periodresultatet beror pa att bolaget tagit
engangskostnader for losen av ranteswappar.
Kostnaden &r tagen for att sdnka bolagets ran-
tekostnader kommande ar.

Ovanstaende leder ocksa till att bolaget visar
ett klart samre resultat &n for motsvarande
period foregdende ar. En annan orsak ar att
planerade underhallsatgarder utforts tidigare pa
aret under 2013 &an vad som var fallet 2012.



Under forsta halvaret har det varit en god efterfragan
pa lagenheter i samtliga vara kvarter.

Det saknades intakter fran 42 lagenheter per den 15
augusti 2013. Motsvarande siffra 2012 var 31st. Dock
var endast 2 st disponibla for omedelbar inflyttning.
Fram till 2013-08-31 skedde 387 (358) avflyttningar
vilket ger en omflyttningsfrekvens pa 14,2 %
(13,1%).

Prognos 2013

Prognosen for 2013 visar pa ett ndgot battre resultat
an budget, vilket framforallt uppnas genom lagre
driftskostnader. Vid arsbokslutet kommer ett antal
gamla nedskrivningar av fastigheter att reverseras da
de inte langre ar motiverade. Detta kommer att
uppvaga de engangskostnader som bolaget tagit for
att l6sa ranteswappar.

Resultatet ser ut att kunna bli ndgot battre an 2012,
ett &r da vi la stora resurser pa underhall av vara
fastigheter, nagot som kommer nuvarande och
framtida hyresgaster till godo.

Investeringar

Arets investeringar uppgar till 50,1 Mkr, dar de
storsta projekten bestar av om- och tillbyggnad av
aldreboendet Bjorken pa Niklasberg 8,5 Mkr,
ombyggnad av aldreboendet Ringhem i Frandefors 8,0
Mkr samt om/nybyggnation i kvarteret Vesslan 30,8
MKr.

Totala investeringar for 2013 beraknas uppga till 61
Mkr, vilket stammer val 6verens med arets budget.

47



FASTIGHETS AB VANERSBORG

RESULTATRAKNING

Tkr Augusti  Bokslut Augusti Budget Boksluts- Budget-

2012 2012 2013 2013 prognos differens
Verksamhetens nettointékter 2826 4428 3248 4 499 4 499 0
Avskrivningar -1 006 -1 509 -1 015 -1 540 -1 523 17
VERKSAMHETENS NETTORESULTAT 1820 2919 2233 2959 2976 17
Finansnetto -555 -941 -538 -706 -704 2
RESULTAT FORE EXTRAORDINARA POSTER 1265 1978 1695 2253 2272 19
Dispositioner och skatt 0 0
PERIODENS/ARETS RESULTAT 1265 1978 1695 2253 2272 19
BALANSRAKNING
Tkr Augusti  Bokslut Augusti

2012 2012 2013
Anlaggningstillgangar 35477 35823 34705
Omsaéttningstillgangar 4 307 5034 5561
TILLGANGAR 39784 40857 40 266
Ing&ende eget kapital 12 748 12 748 14726
Periodens/arets resultat 1265 1978 1695
EGET KAPITAL 14013 14726 16 421
Langfristiga skulder 22733 23 468 21638
Kortfristiga skulder 3038 2663 2207
SKULDER 25771 26131 23 845
EGET KAPITAL OCH SKULDER 39784 40857 40 266
Verksamheten .

Investeringar

Ar 1963 forvarvade davarande Vanersborgs stad

samtliga aktier i Vallmon 4 i Vanersborg AB.
Bolaget, som 1987 andrade namn till Fastighets AB
Vanersborg, har som uppgift att uppféra byggnader
och férvalta fast och 16s egendom och utéva
darmed forenlig verksamhet.

Bolaget ager i dagslaget fyra fastigheter.
Agaren gav ar 2005 i sina agardirektiv bolaget en

tydligare roll i utvecklingen av Vanersborgs
kommuns naringsliv.

Utfall augusti

Fastighets AB Vanersborgs resultat per augusti var
1 695 Tkr. Prognosen for helaret ar 2 272 Tkr.

Inga investeringar ar planerade, utan arbetet
ar koncentrerat pa effektiv forvaltning av
nuvarande bestand. Det finns dock beredskap
for fastighetsforvarv eller forsaljning, om det
pa naringspolitiska grunder ar till gagn for
kommunen.
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KUNSKAPSFORBUNDET VAST

RESULTATRAKNING

Tkr Augusti Budget Boksluts- Budget-
2013 2013 prognos differens
Verksamhetens nettointakter 13 9432 -10 384 -19 816
Avskrivningar -6 288 -9432 -9 432 0
VERKSAMHETENS NETTORESULTAT -6 275 0 -19 816 -19 816
Finansnetto -391 0 0 0
RESULTAT FORE EXTRAORDINARA POSTER -6 666 0 -19 816 -19 816
Extraordindra poster 0 0 0 0
PERIODENS/ARETS RESULTAT -6 666 0 -19 816 -19 816
BALANSRAKNING
Tkr Augusti
2013
Anlaggningstillgangar 27 627
Omséttningstillgangar 70 320
TILLGANGAR 97 947
Ingdende eget kapital 0
Arets/periodens resultat -6 666
EGET KAPITAL -6 666
AVSATTNINGAR 2 503
Langfristiga skulder 10 942
Kortfristiga skulder 91 325
SKULDER 102 267
EGET KAPITAL, AVSATTN. OCH SKULDER 98 104

Verksamheten

Fran och med 1 januari 2013 ansvarar Kunskapsfor-
bundet vast for Birger Sjéberggymnasiet, Magnus
Abergsgymnasiet, Nils Ericsonsgymnasiet samt vux-
enutbildningen i Vanersborg och Trollh&attan. 3000
elever pa gymnasiet och nastan 3000 studenter inom
vuxenutbildningen gér Kunskapsférbundet till en av
Vastsveriges storsta utbildningsproducenter. Cirka
600 personer ar anstallda i férbundet och ytterst an-

svariga ar en politisk direktion med 14 ledamoter fran

agarkommunerna.
Gymnasieskolorna omfattar 17 nationella program
och flera program finns i bade Trollhattan och Va-

nersborg. Vuxenutbildningen inom Kunskapsférbundet

bestar av Komvux i Vanersborg och Larcentrum i
Trollhattan.
Vuxenutbildningen bestar av verksamheterna:
- Grundldggande vuxenutbildning (GRUV)
- Gymnasial niva (GY)
- Utbildning i svenska for invandrare (SFI)
- Sarskild utbildning for vuxna
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Utdver detta bedriver vuxenutbildningen uppdragsut-
bildningar och utbildningar som beviljats statsbidrag,
sasom yrkesutbildningar for vuxna och yrkeshogsko-
leutbildningar.

For att Kunskapsforbundet ska komma tillratta med
sin ekonomiska situation pa lang sikt kravs olika typer
av forandringar. Personalvolymen maste anpassas till
den minskade elevvolymen. Denna atgard racker
dock inte utan det kravs &ven omfattande strukturella
forandringar som haller 6ver tid. En kombination av
minskad personalstyrka och andra rationaliseringar
gor det mojligt att minska kostnaderna samtidigt som
kvaliteten kan bibehallas p& dagens niva. Det lang-
isktiga arbetet handlar om att skapa en ny effektivare
organisation som mdjliggor att kunna lamna lokaler
och att effektivisera arbetet inom en rad olika omra-
den. En absolut forutsattning for att uppna tillrackliga
besparingseffekter ar att férbundet lamnar stora lo-
kalytor. For att kunna gora detta sa kravs det en for-
andrad organisation gallande gymnasieprogrammens
och vuxenutbildningens placering. Genom att inte ha
s& manga av dagens gymnasieprogram pa mer an en



skola skapas mdjligheterna att bade lamna lokaler
samt att genomfdra andra typer av effektiviseringar.
Det ar i detta arbete som de verkliga moéjligheterna
finns att sdnka kostnaderna, men samtidigt uppratt-
halla kvaliteten for eleverna.

Den politiska direktion gav under varen i uppdrag at
Kunskapsforbundet att gdra en éversyn av hur verk-
samheten kan effektiviseras och presentera det i en
rapport. En konsult anlitades for att hitta moéjliga
effektiviseringsatgarder fram till &r 2016. Rapporten
med beslutsunderlag kommer att behandlas av direk-
tionen under hosten.

Utfall augusti

Kunskapsforbundets verksamheter visar i augusti ett
underskott pa 6 666 Tkr. Omedelbart efter att Kun-
skapsforbundet blivit tilldelad sin budget fran agar-
kommunerna fér 2013 stod det klart att ett under-
skott foljt med in. En rad atgarder vidtogs. Verksam-
heterna har frdn och med halvarsskiftet begransning-
ar i inkdép och vid alla anstéllningar sker en vakans-
prévning. En annan atgard ar att de program som har
farre an tio sékande elever inte startar pa mer an en
skola.

Det har ocksa inletts ett arbete med att minska per-
sonalvolymen. Den har atgarden genomfors i forsta
hand for att méta minskade elevkullar. Foérbundet
har varslat nio tjanster och avvecklat ytterligare cirka
tjugo tjanster genom naturliga avgangar. Differensen
mellan tillgangar och skulder bestar av en rabalans-
differens pa 157 tkr.

Prognos 2013

Prognosen visar ett underskott pa 19 816 Tkr. Perso-
nalkostnaderna beraknas 6verstiga budgeten med

15 024 Tkr. En del av underskottet beror pa ékade
personalkostnader p.g.a. fler elever inom sprakintro-
duktionen. Ovriga kostnader berdknas till ett under-
skott pa 8 816 Tkr.

Kunskapsforbundet har begart ett agartillskott fran
medlemmarna for att tdcka underskottet. Om det
beviljas dkar bidragen till friskolorna med drygt 4 200
Tkr. Den 6kningen &r medréknad i prognosen.
Sammanslagning av IT mellan Trollhattan och Va-
nersborg har lett till 6kade kostnader. Under aret har
verksamheterna inte kunnat lamna alla lokaler som
tidigare beslutats. Det har medfort 6kade hyreskost-
nader.

Investeringar

Kunskapsforbundet har 6vertagit inventarier och an-
nan I6s egendom fran Trollhattans stad och Vaners-
borgs kommun till bokférda varden. Motorbranschen
och Kunskapsférbundet har tillsammans startat Mo-
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torbranschens Tekniska Utbildning (MTU) i Vaners-
borg och det medfdr investeringar.



HUNNEBERGS KUNGAJAKT- OCH VILTMUSEUM AB

RESULTATRAKNING

Tkr Augusti Bokslut Augusti Budget Boksluts- Budget-
2012 2012 2013 2013  prognos differens
Verksamhetens nettointakter 139 71 82 -298 58 356
Avskrivningar -31 -46 -25 -80 -39 41
VERKSAMHETENS NETTORESULTAT 108 25 57 -378 19 397
Finansnetto 8 18 0 18 14 -4
RESULTAT FORE EXTRAORDINARA POSTER 116 43 57 -360 33 393
Dispositioner och skatt 0 -14 0 0
PERIODENS/ARETS RESULTAT 116 29 57 -360 33 393
BALANSRAKNING
Tkr Augusti Bokslut Augusti
2012 2012 2013
Anlaggningstillgangar 196 181 156
Omséttningstillgdngar 1837 1580 1726
TILLGANGAR 2033 1761 1882
Ing&ende eget kapital 803 803 832
Periodens/arets resultat 116 29 57
EGET KAPITAL 919 832 889
OBESKATTADE RESERVER 142 144 144
Langfristiga skulder 0 0 0
Kortfristiga skulder 972 785 849
SKULDER 972 785 849
EGET KAPITAL, AVSATTN. OCH SKULDER 2 033 1761 1882

Verksamheten

Bolagets primara uppgift ar att driva verksamheten
pa& Kungajaktmuseet Algens Berg, Hunneberg.
Bolaget ska bedriva musei-, frilufts- och turistverk-
samhet. Verksamheten syftar i forsta hand till att
héja den turistiska attraktionskraften i regionen och
6ka omsattningen i besdksnaringen.

Foérutom bolagets primara uppgift - att driva
verksamheten pa Kungajaktmuseet Algens Berg -
produceras inom bolagets verksamhet arligen ett
antal stérre evenemang, kundanpassade arrange-
mang och unika guidade naturupplevelser.

Museet utgér idag en knutpunkt fér de aktiva
verksamheter som bedrivs pa och kring bergen och
verkar som ett utvecklings- och informationscenter
for destination Ekopark Halle-Hunneberg.
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Utfall augusti

Man kan under perioden notera minskade egna
intakter vid entré, aktiviteter och butik samt
ovriga ersattningar och intékter. Bolagets kost-
nader under perioden ligger nagot 6ver kost-
naderna vid samma period foregdende ar. Ut-
fallet under perioden visar dock pa ett positivt
resultat. Detta resultat ar beroende av de be-
sparingar i personalkostnaden som tvingats
genomforas under ar 2013. Differensen i utfall
augusti 2013 &r i 6vrigt marginell i jamforelse
med utfall augusti 2012.

Prognos 2013

Prognosen for heldr 2013 visar pa ett positivt
resultat. Det enligt budget 2013 berédknade
underskottet ar eliminerat genom atgarder som
minskat personalkostnaden.



VATTENPALATSET VANERPARKEN AB

RESULTATRAKNING

Tkr Augusti  Bokslut Augusti Budget Boksluts- Budget-
2012 2012 2013 2013 prognos differens
Verksamhetens nettointakter 906 49 581 104 127 23
Avskrivningar -52 -74 -18 -30 -27 3
VERKSAMHETENS NETTORESULTAT 854 -25 563 74 100 26
Finansnetto 0 98 0 0 0 0
RESULTAT FORE EXTRAORDINARA POSTER 854 73 563 74 100 26
Dispositioner och skatt 0 -43 0 -74 -74 0
PERIODENS/ARETS RESULTAT 854 30 563 0 26 26
BALANSRAKNING
Tkr Augusti  Bokslut Augusti
2012 2012 2013
Anlaggningstillgangar 84 61 43
Omsattningstillgangar 7 469 9385 7 358
TILLGANGAR 7553 9 446 7401
Ing&ende eget kapital 4938 4938 4968
Periodens/arets resultat 854 30 563
EGET KAPITAL 5792 4 968 5531
OBESKATTADE RESERVER 102 113 113
Langfristiga skulder 0 550 0
Kortfristiga skulder 1659 3815 1757
SKULDER 1659 4 365 1757
EGET KAPITAL, AVSATTN. OCH SKULDER 7 553 9 446 7401

Utfall augusti

Aret inleddes med jamférbart antal besdkare som
ar 2012. Under sommaren minskade antalet gaster

med c:a 6 000 bestkare jamfort med ar 2012

beroende pa den fina sommaren.

Bolagets intakter t.o.m. augusti manads utfall ar
ca. 300 Tkr lagre &n budgeterat. Kostnaderna ar
ca. 250 Tkr lagre &n budgeterat. Bolagets likvida

medel uppgick per 2013-08-31 till ca 6,7 Mkr.

Prognos 2013

Bolaget beréknar att gora en mindre vinst
under 2013.

Omfoérhandling av hyreskontrakt pagar.
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NATAKTIEBOLAGET BIOGAS BRALANDA

RESULTATRAKNING

Tkr Aug Bokslut Augusti Budget Boksluts- Budget-
2012 2012 2013 2013 prognos differens
Verksamhetens nettointakter -73 -154 252 331 331 0
Avskrivningar 0 0 -89 -214 -160 54
VERKSAMHETENS NETTORESULTAT -73 -154 163 117 171 54
Finansnetto -133 -186 -172 -230 -230 0
RESULTAT FORE EXTRAORDINARA POSTER -206 -340 -9 -113 -59 54
Dispositioner och skatt 0 0 0 0 0 0
PERIODENS/ARETS RESULTAT -206 -340 -9 -113 -59 54
BALANSRAKNING
Tkr Aug Bokslut Augusti
2012 2012 2013
Anlaggningstillgangar 9 937 6 971 7048
Omséttningstillgdngar 226 2 996 2692
TILLGANGAR 10 163 9 967 9740
Ingdende eget kapital 2980 2980 2640
Periodens/arets resultat -206 -340 -9
EGET KAPITAL 2774 2 640 2631
OBESKATTADE RESERVER 0 0 0
Langfristiga skulder 7 356 7 265 7070
Kortfristiga skulder 33 62 39
SKULDER 7 389 7 327 7109
EGET KAPITAL, AVSATTN. OCH SKULDER 10 163 9 967 9740

Verksamheten

Bolaget bildades 2009 och ags av Vanersborgs
kommun (73 %), Melleruds kommun (18 %) och
Biogas Bralanda AB (9 %0).

Bolagets verksamhet ska bestd av att bygga, dga
och férvalta gasledningsnéat for biogas inom
Vanersborgs och Melleruds kommuner. Syftet ar att
sakerstalla tillgang till biogas for Vanersborgs och
Melleruds kommuners egna fordon och kommuner-
nas innevanare.

En ledningsetapp mellan Erikstad-Berg 1:21
(Bergungen AB) och Dahlbergs slakteri i Bralanda
(4,6 km) fardigstalldes under 2011. Under &r 2012
har ytterligare en 14 km gasledning mellan Saby
och Aspesiter fardigstallts. Anlaggningen togs i
drift under varen 2013. Gas transporterades till
Dahlbergs slakteri via ledningssystemet for
anvandning till uppvarmning

av vatten samt renad gas till tankstation i
Bralanda.

Avtal har tecknats mellan Nataktiebolaget
Biogas Bralanda och Biogas Bralanda AB for

transport av gas via natbolagets ledningssy-
stem.

Utfall augusti

Resultatet blev -9 Tkr for augusti och berédknas
bli -59 Tkr for helaret.
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NORRA ALVSBORGS RADDNINGSTJANSTFORBUND

RESULTATRAKNING

Tkr Augusti  Bokslut Augusti  Budget Boksluts- Budget-

2012 2012 2013 2013 prognos differens
Verksamhetens nettointékter 6 559 11 908 3120 8 494 6 544 -1 950
Avskrivningar -3577 -5 598 -4 357 -7 135 -6 735 400
VERKSAMHETENS NETTORESULTAT 2982 6 310 -1 237 1359 -191 -1550
Finansnetto -217 -251 -106 -1 358 -808 550
RESULTAT FORE EXTRAORDINARA POSTER 2 765 6 059 -1 343 1 -999 -1 000
Extraordinéra poster 0 0 0 0 0 0
PERIODENS/ARETS RESULTAT 2 765 6 059 -1 343 1 -999 -1 000

BALANSRAKNING

Tkr Augusti  Bokslut Augusti

2012 2012 2013
Anlaggningstillgangar 82 115 81 285 84 762
Omsattningstillgangar 8 665 14 497 13 386
TILLGANGAR 90 780 95 782 98 148
Ingadende eget kapital 15 446 15 446 21505
Arets/periodens resultat 2765 6 059 -1 343
EGET KAPITAL 18 211 21 505 20 162
AVSATTNINGAR 53 793 50 985 57 360
Langfristiga skulder 6 700 6 700 6 700
Kortfristiga skulder 12 076 16 592 13 926
SKULDER 18 776 23292 20 626
EGET KAPITAL, AVSATTN. OCH SKULDER 90 780 95 782 98 148
Verksamheten

Norra Alvsborgs Raddningstjanstforbund (NARF) &r
ett kommunalforbund som av medlemskommunerna
Fargelanda, Mellerud, Trollhattan och Vanersborg
fatt i uppdrag att bedriva raddningstjanst inom
kommunernas geografiska ansvarsomrade.

Utvecklingen av forbundets verksamhet fortsatter och
organisationen ar personalmassigt, for forsta gangen
pa flera ar, fulltalig. De kompetenser som utgor grun-
den i det politiskt faststallda handlingsprogrammet ar
nu pa plats. | praktiken innebar det att resurser och
kompetens finns for att ytterligare effektivisera verk-
samheten och leverera en professionell service till
skydd mot olyckor for forbundets invanare.

Ett omfattande arbete har under perioden fokuserats

pa utredning av Lilla Edets medlemsansokan och kon-
sultféretaget Prospero har redovisat sin utredning for
direktionen och for d&garna. Férbundschefen har upp-

draget att redovisa ett férhandlat forslag till &garmo-

tet den 7 oktober 2013.
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Tillsynsavdelningen arbetar vidare med férandrad
process for tillsynens genomférande. Rekrytering har
skett av ytterligare en brandingenjor. Resursforstark-
ningen vantas medféra att avdelningen under néasta
ar kommer att na verksamhetsmalen for myndighets-
utdvningen i forbundet. Arbetet med fornyelse av
Handlingsprogram till skydd mot olyckor fortgar och
kommer att tydliggéra forbundets uppdrag i hela for-
bundsomradet och skapa utrymme aven for operativ
personal i det olycksforebyggande arbetet. Inflyttning
i nyrenoverade och mer andamalsenliga lokaler har
upplevts mycket positivt av personalen pa avdelning-
en.

R&ddningstjénstavdelningen fortsatter arbetet med
planeringen for ett femte arbetslag och for ledning
och genomfdrande av raddningsinsats samt en for-
battrad dvningsverksamhet. En omfattande rekryte-
ringsplanering pagar for att mota planerade pen-
sionsavgangar. Svarigheter med personal- och kom-
petensfdrsorjning har visat sig under sommaren i
Vargon och avsteg i handlingsprogrammet har fatt
goras for att kunna hitta l6sningar pa de brister som



bl.a. handlat om avsaknad av befal samt ofullstadndig
bemanning. Raddningstjanstavdelningen har haft
normal belastning under perioden och det har genom-
forts 909 raddningsinsatser vilket &r en 6kning med
78 jamfort med foregdende ar.

Ledningscentralens inre befal fortsatter att utveckla
sina roller och kompetens men mycket aterstar for att
skapa trygghet och stabilitet vid hégre operativ be-
lastning. Forhandlingar har paborjats med SOS Alarm
om ett nytt avtal och férhoppningsvis lagre kostna-
der. Mojligheterna for den operativa ledningen att
styra raddningsinsatserna kommer att forbattras yt-
terligare under hésten genom investeringar i tekniken
i Ledningscentralen. Sambruksanalysen som genom-
forts skall presenteras for agarmotet den 7 oktober
och kommer att resultera i mdjligheter till 6kad sam-
ordning av larm och incidenthantering i medlems-
kommunerna.

Ombyggnad av brandstationen i Vanersborg ar avslu-
tad och projektering pagar av den planerade om-
byggnad av brandstationen i Vargén som skall ske
under hdsten, utifrdn de krav som riktats mot forbun-
det fran Arbetsmiljoverket.

Utfall augusti

Foérbundet redovisar under perioden januari — augusti
2013 ett periodiserat resultat om —1 343 tkr. Intakter
understiger budget och beror bl.a. pa att forbundet
har haft en vakant tjanst pa tillsynsavdelningen samt
att under perioden har det varit ganska fa s.k. falska
automatlarm. Efterfradgan pa forbundets externa
tjanster har ocksa minskat vasentligt. Forbundet ar-
betar aktivt med att hitta andra intaktskéllor. Det
negativa utfallet nar det galler personalkostnader
beror bl.a. p& att forbundet har haft ganska manga
larm under perioden; grasbrander och 6vriga larm dar
i stor utstrackning har arvodesanstalld personal varit
involverat. Forbundet har ocksa haft extra inkallning-
ar p.g.a. sjukskrivningar. Vidare har operativ personal
heltid haft olika kompetenshéjande utbildningar. Ok-
ningen av semesterskulden har bidragit till det nega-
tiva resultatet. Under hdosten kommer personal att
aktivt arbeta med minskningen av semesterskulden.
Utfallet for dvriga kostnader understiger budgeterade
medel och beror bland annat pa kostnader for kon-
sultverksambhet, jurist och kostnader i samband med
Sambruksanalys. Avskrivningar och rantekostnader ar
lagre an budgeterade medel och bidrar till en positiv
avvikelse.

Prognos 2013

For helaret 2013 prognostiseras ett underskott om
-1 000 tkr, under forutsattning att inget oférutsett
intraffar da forbundet inte har ndgra medel avsatta
for oférutsedda handelser. Under hdsten 2013 kom-
mer férbundet att f& aterbetalning av premier for
Avtalsgruppsforsakring (AGS) for aren 2005 och
2006. Enlig Foras berakning kommer beloppet att
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uppga till ca 800 tkr. Aterbetalningen &r inte beaktad
i prognosen.

Det prognostiserade underskottet ar en foljd av kom-
petenshdéjande utbildningar av befal heltid sdsom
ledarskap, arbetsplatstraffar och medarbetarsamtal.
Vidare har brandman heltid haft utbildning i medarbe-
tarskap. Foérbundet genomfér Sambruksanalys dar
aven medlemskommunernas bolag ar inkluderade.
Det finns dock nagra osakerhetsfaktorer som kan
paverka prognosen negativt. Drivmedelspriserna och
energikostnaderna fortsatter att 6ka vilket &r oroan-
de. Minskad efterfrdgan pa forbundets tjanster pa
bl.a. utbildningar visar standigt sdmre resultat p.g.a.
den svaga konjunkturen. Forbundet maste arbeta
annu hardare for att hitta nya intaktskallor for att
tacka intaktsforluster, dven budgetdisciplinen maste
forbattras ytterligare. For att tacka det prognostisera-
de underskottet har férbundet reserverat 1 000 tkr
frn resultatet for ar 2012.



FYRSTADS FLYGPLATS AB

RESULTATRAKNING

Tkr Augusti  Bokslut Augusti Budget Boksluts- Budget-
2012 2012 2013 2013 prognos differens
Verksamhetens nettointékter 1155 2 545 1367 1810 1900 90
Avskrivningar -620 -1292 -971  -1580 -1 450 130
VERKSAMHETENS NETTORESULTAT 535 1253 396 230 450 220
Finansnetto -59 -37 -31 -230 -50 180
RESULTAT FORE EXTRAORDINARA POSTER 476 1216 365 0 400 400
Bokslutsdispositioner, skatt 0 0 0 0 0 0
PERIODENS/ARETS RESULTAT 476 1216 365 0 400 400
BALANSRAKNING
Tkr Augusti  Bokslut Augusti
2012 2012 2013
Anlaggningstillgangar 13 350 14 274 14 351
Omséttningstillgangar 4998 5101 4613
TILLGANGAR 18348 19375 18 964
Ing&ende eget kapital 10 248 10 248 11570
Arets/periodens resultat 476 1216 365
EGET KAPITAL 10724 11 464 11 935
OBESKATTADE RESERVER 0 0 0
AVSATTNINGAR 865 827 779
Langfristiga skulder 875 1150 375
Kortfristiga skulder 5884 5934 5875
SKULDER 6 759 7084 6 250
EGET KAPITAL, AVSATTN. OCH SKULDER 18348 19375 18 964

Verksamheten

Av delarsbokslutet per den 31 augusti 2013
framgar att verksamheten s& har langt visar
ett dverskott om 365 Tkr.

Pa flygtrafik till Stockholm kan noteras att
24 644 passagerare har rest hittills under
2013 (26 727 under samma period 2012).
Totalt har nagot farre passagerare an forega-
ende ar, 26 105 jamfort med 27 490, hittills
rest till och fran flygplatsen. Nedgangen syns
i inrikestrafiken i hela landet men kan ocksa
héarledas till att man under 2012 hade trafik
till Réros i Norge. Linjefart till Bromma fore-
kommer med 19 avgangar per vecka. Antalet
landningar har hittills varit 515 i linjetrafik
(525 st &r 2012), varav ca. 20 % med SAAB
2000.

Utfall augusti

Jamfort med foregdende ar ligger intakterna
lagre pa Stockholmstrafiken. Intaktsminsk-
ningen beror pa framst pa farre antal passa-
gerare och att en mindre andel av rérelserna
har skett med SAAB 2000.

Flygplatsen har erhallit regionalt driftbidrag
fran Vastra Gotalandsregionen om 3 000 tkr
for 2013.

Kostnaderna for marknadsforing ar nagot
lagre an foregaende ar. Bakgrunden till detta
ar att bolaget vill avvakta resultatet av den
forandring som flygbolaget Golden Air gor i
sin verksamhet och marknadsféring.
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Flygplatsens anstkan om nytt miljotillstand
behandlades i Mark- och Miljddomstolen i maj

och dom meddelas den 2 september. Externa kon-
sulter kommer att anlitas i storre utstrackning un-
der hdsten for prévotidsutredningar och framtag-
ning av kontrollprogram.

Personalkostnaderna ligger nagot under budget
beroende pa lagre pensions- och semesterlonekost-
nader.

Prognos 2013

Sammanfattningsvis gors beddmningen att re-
sultatet mot arsslutet kommer att ligga nagot
over budget inklusive genomfdrda och planerade
projekt.

Investeringar

Investeringssumman om ca 700 tkr for ny ba-
gagerontgen tacks av ersattningssystemet for
sakerhetskontroll. Darmed ligger securityintak-
terna Over budget. Bolagets totala investerings-
summa for perioden uppgar till ca 2 000 tkr
varav 900 tkr har erhallits i investeringsbidrag
for bergvarmeanlaggning fran Vastra Gotalands-
regionen.
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