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Vision Vanersborg

Vanersborg ar den framgangsrika kommunen
vid Vanerns sydspets. En kommun kand for
nytdnkande, effektivitet och god service, en
kommun dar medborgarna kénner sig trygga,
delaktiga och har inflytande. Narheten till vatt-
net utnyttjas som en viktig resurs for boende,
naringsliv och turism.

En god féretagsmiljo, snabba kommunikatio-
ner, ett rikt utbildningsutbud och en livaktig kul-
tur- och fritidsverksamhet gér kommunen at-
traktiv for saval foretagsamhet som boende.

All kommunal verksamhet omfattas av tanken
pa ett ekonomiskt, socialt och ekologiskt hall-
bart samhalle. Miljomal antagna och genom-
forda.

Fyra generella perspektiv

Fortsatt arbete skall utformas utifran féljande
generella perspektiv

e Samverkan

o Jamstalldhet

e Omvarldsorientering

 Integration

Med samverkan avses

Vid all utveckling ar det viktigt att soka sam-
verkan med andra aktérer. Vanersborg sam-
verkar i forsta hand med kommunerna i Fyrbo-
dal och med Regionen fér en val utvecklad inf-
rastruktur for boende, arbete, utbildning, vard
och omsorg, kultur och fritid. Det kan ocksa
vara andra svenska eller internationella och
globala aktorer inom och utanfoér Sveriges
granser.

Med jamstalldhet avses

Att ta vara pa resurser hos bade kvinnor och
man innebér bredare perspektiv och stérre
mojligheter till nytdnkande och utveckling. | ut-
vecklingsarbetet ska varje insats analyseras
och beskrivas utifrn ett kvinno-
/mansperspektiv.

Med omvarldsorientering avses

Véanersborg blir alltmer omvarldsberoende i
takt med internationalisering och ekonomisk in-
tegration. Det géller sdval naringslivet som
andra sektorer och verksamheter. Det ar viktigt
att folja utvecklingen i omvarlden for att kunna
mota forandringar och nya foreteelser.

Med integration avses

Integration har samband med de mest grund-
laggande varderingarna i vart samhélle — allas
ratt att delta i samhallet pa likvardiga villkor

vad avser utbildning, arbete, kultur, inflytande
och delaktighet.

Fyra strategiska utvecklingsomraden
* Boende

» Naringsliv och turism

» Kultur och fritid

+ Utbildning

Boende - inriktningsmal
Boendet ska upplevas stimulerande och tryggt
med narhet till service och rekreation.

Det ska finnas olika boendealternativ: Hyres-
ratter, bostadsratter och agande, i flerbostads-
hus, i smahus och i radhus.

Nya bostader och bostadsomraden byggs
centrumnéara men ocksa sjonéra och grénnara
for att ta vara pa Vanersborgs naturvarden.

Alla férandringar ska bidra till upplevelsen av
Vanersborg som en vacker stad och kommun.

Naringsliv och turism- inriktningsmal
Tillvaxt ar en viktig forutsattning for goda lev-
nadsvillkor. Vanersborg ska ha ett gott fore-
tagsklimat som stdder befintliga féretag och at-
traherar nya och stimulerar till nyféretagande.

| Vanersborg &r samverkan mellan naringsliv,
organisationer och kommunen vél organiserad.
| denna samverkan satsar Vanersborg pa be-
soksnaringen, turismen, evenemang och upp-
levelser och utveckling av centrum och cent-
rumhandeiln.

En bredare naringslivsbas kompletterar befint-
liga foéretag och minskar beroendet av de stora
aktbrerna.

Véanershorg ar ett av Syd- och Mellansveriges
mest besokta resmal for privatturister med fo-
kus pa natur- och kulturintresse.

Kultur och fritid - inriktningsmal

En livaktig kultur- och fritidsverksamhet gor
kommunen attraktiv for saval foretagande som
boende och besokare.

Med musikskolan, orkestermusikerutbildningen
och den frivilliga musikverksamheten som bas
ska Véanersborg utvecklas till Sveriges bésta
musikkommun.

Pa sportcentrum, teatern, Sanden, Skracklan
och i Plantaget bjuder manga aktorer pa olika
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evenemang och upplevelser for invanare och
besokare.

Utbildning - inriktningsmal
Ett rikt utbildningsutbud gér kommunen attrak-
tiv for saval foretagsamhet som boende.

Ett unikt utbud av gymnasieprogram lockar s6-
kande fran saval regionen som 6vriga landet
och Norge.

Kvalitetsarbetet pa bade grundskolan och
gymnasieskolan leder till mycket goda resultat
och uppmarksammas nationellt.

Véanershorgs hégskolecentrum &r ett regionalt
utvecklingscentrum for skola, psykiatri, ratts-
psyKkiatri, kriminalvard och ungdomsvard.

Skolan och Véanersborgs hdgskolecentrum bi-
drar till tillvéxt och nyféretagande genom olika
utbildningsinsatser.

Kommungemensamma mal och resultat 2007

Miljén

» Utslappen av vaxthusgaser ska minskas
genom minskad energianvandning i kom-
munens lokaler.

Boende
» Antalet invanare ska 6ka genom tillkomsten
av fler bostader.

Service

« Bemédtandet av invanare, féretag och andra
intressenter skall férbattras och tillganglig-
heten till kommunens tjanster ska 6ka.

» Arbetssatt och arbetsformer ska utvecklas
for effektivare verksamhet.

Arbetsmarknad och sysselsattning
* Fler ungdomar och invandrare ska ha arbete
eller sysselsattning.

Naringsliv
» Samverkan med naringslivets féretradare
och organisationer ska starkas.

Skatte- och avgiftsnivaer
Inriktningsmal:

Skattesatsen bor hallas oférandrad under
mandatperioden

Finansiella mal

Arets resultat bér uppga till minst 1% av
skatter & generella statshidrag. Langsiktigt
bor resultatet uppga till 2%
Kassalikviditeten bor vara minst 50%
Soliditeten bor forbattras
Pensionsatagande som inte &r skuldfort bor
tackas av eget kapital

Del | -2

Ekonomiska mal och riktlinjer for verksam-
heten

Namnderna skall hantera beslutade bud-
getmedel rationellt och effektivt s att de gor
mesta mdjliga nytta fér kommuninvanarna
utifran de uppgifter som de fatt sig delegerat
av kommunfullmaktige.

Kommunens tillgangar och skulder skall for-
valtas pa ett betryggande och effektivt satt

Véanershorgs kommun skall i alla samman-
hang efterstrava en valskott ekonomi. All
verksamhet skall bedrivas i en anda av god
ekonomisk hushallning och i enlighet med
kommunfullméaktige beslut om finansiella
mal och ramar.

Namnderna skall arbeta fram verksamhets-
specifika mal och riktlinjer kring god ekono-
misk hushallning.

Personalpolitiska mal

» Personalens héalsa ska forbattras och sjuk-
franvaron minskas genom okad trivsel, hog
delaktighet och andra halsoframjande insat-
ser.
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Samhallsekonomisk bakgrund

Internationell konjunktur

Den globala tillvaxten fortsatter att vara stark,
samtidigt som den breddas geografiskt. | lan-
der dar resursutnyttjandet borjar bli anstrangt,
t.ex. USA, dampas tillvaxten nagot 2006 och
2007. | regioner dar resursutnyttjandet fortfa-
rande ar lagt, t.ex. euroomradet, okar tillvaxt-
takten. Ett viktigt inslag i den globala konjunk-
turen ar Japans aternamtning. | Kina och Indi-
en fortsatter den mycket hdga tillvaxten. Enligt
konjunkturinstitutets bedémning i mars 2006
uppgar den globala tillvaxten till ca 4,5% per ar
2005-2007.

Den under senare ar stigande globala trendtill-
vaxten ar till stor del ett resultat av snabb till-
vaxt i Kina, Indien och det forna 6stblocket. For
resten av varlden innebéar utvecklingen bl.a.
hojda ravarupriser, men ocksa lagre priser pa
manga importerade varor, framfor allt forhal-
landevis enkla industrivaror. Den fortsatt starka
globala efterfragetillvaxten bidrar till att varlds-
handeln fortsatter att stiga i en relativt snabb
takt.

Svensk ekonomi

Konjunkturen ar nu inne i en aterhamtningsfas
dar ekonomin véaxer snabbt. Investeringarna
Okade starkt i fjol samtidigt som konsumtionen
borjade aterhamta sig. Under fjarde kvartalet
2005 mattades dock BNP-tillvéxten. Konjunk-
turinstitutet bedémer att denna avmattning &r
kortvarig. Sveriges kommuner och landsting
(SKL) beddmer att BNP 6kar med 3,6% under
2006 och med 2,7%, respektive 2,2% aren
2007-2008.

En fortsatt stark BNP-tillvaxt, kopplad till en
lugnare produktivitetsutveckling, innebar att
antalet arbetade timmar vantas utvecklas i god
takt under prognosperioden. De flesta indikato-
rer pa arbetsmarknaden har forbattrats under
det senaste aret och ar nu positiva. Enligt
SKL:s bedémning i april 2006 forvantas sys-
selsattningen tka med 1,6 % i ar och 0,9 %
2007.

Matt som arsgenomsnitt uppgick inflationen
20065 till 0,5% enligt konsumentprisindex (KPI).
Det forhallandevis laga resursutnyttjandet i
ekonomin och den dampade l6neutvecklingen
innebar att det inhemska inflationstrycket en-
dast stiger langsamt framover. Inflationen be-

doms i ar uppga till 1,5% och forvantas oka till
2% under 2007.

Nyckeltal for den ekonomiska utvecklingen

%-forandring 2005 2006 2007 2008 2009
BNP 2,7 3,6 2,7 2,2 2,0
Sysselséttning, 0,5 1,6 0,9 0,4 0,2
timmar

KPI, arsge- 0,5 1,5 2,0 2,0 2,0
nomsnitt

Kommunsektorns ekonomi

Ar 2005 uppgick kommunernas sammanlagda
resultat till preliminart +11,3 miljarder kronor,
vilket var en kraftig forbattring jamfort med
2004. Hela 95% av kommunerna redovisar ett
positivt bokslutsresultat fére extraordinéra pos-
ter.

Genom en starkare sysselsattningsutveckling
Okar skatteintékterna snabbare under 2006,
jdmfort med 2005. Enligt SKL:s prognos 2006-
04-27 okar skatteintakterna med 4,4% per ar
2006-2007. Motsvarande 6kning 2008-2009
uppgar till 4,1%, respektive 4,3%.

Kostnadsutjamningssystemet for LSS-verk-
samhet (Lag om stdd och service till vissa
funktionshindrade) infordes fran 1 januari
2004. Under den korta period som systemet
funnits har enskilda kommuners avgifter och
ersattningar varierat kraftigt, detta saval i slut-
ligt utfall mellan aren, som mellan olika pro-
gnostillfallen. Detta géaller inte minst fér Va-
nersborgs kommun. Den prognos infor 2007
som SKL tagit fram ar darfér behaftad med stor
osakerhet. Efter synpunkter fran manga kom-
muner (bl. a frdn Vanersborg) beslutade reger-
ingen i januari 2006 om en 6versyn av LSS-
utjdmningen. Resultatet av dversynen kan
komma att paverka 2007 ars LSS-utjamning.

Den riktade satsningen pa skola och barnom-
sorg slutférs under 2007 genom att samtliga
specialdestinerade statsbidrag nu dverforts till
anslaget for kommunalekonomisk utjamning
(det "generella” statsbidraget). Andra riktade
statsbidrag kvarstar dock att soka. Dessa av-
ser bl. a. ersattning for den frivilliga maxtaxan,
riktad satsning avseende personal inom for-
skolan, kompetensutveckling inom aldreom-
sorgen, sarskilt statshbidrag inom vuxenutbild-
ning, samt bidrag for insatser inom psykiatri
och missbruksvard.

Del I -3
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Befolkning

Under hdsten 2005 har en befolkningsprognos
tagits fram av utvecklingskontoret. | prognosen
gors féljande antagande:

- Inflyttningen minskar nagot under de tva
kommande aren som en foljd av hogskolans
flytt.

- Kommunens aldersspecifika fruktsamhet for
perioden 1997-2002 ligger till grund for ba-
sen for antalet fédda.

- SCB:s tal for dodsrisker har anvénts.

Prognosresultatet kan sammanfattas enligt fol-

jande:

- Folkmangden férvantas 6ka med ca 600 in-
vanare fran 2005 — 2014, vilket beror pa ett
positivt flyttnetto.

- Antalet aldre 6ver 85 ar forvantas 6ka med
ca 160 personer under perioden.

- De &ldsta aldersgrupperna okar stadigt un-
der prognosperioden.

Ar/Alder 0 1-5 6-15 16-19 20-29 30-39 40-64 65-74 75-84 85w | Summa
2005 356 1948 4733 2157 3752 4630 12350 3607 2483 923 36 944
2006 355 1951 4569 2250 3806 4464 12475 3646 2485 963 36 963
2007 358 1942 4450 2304 3867 4322 12530 3767 2486 980 37 006
2008 360 1930 4379 2251 3968 4262 12498 3908 2482 1000| 37038
2009 363 1909 4307 2197 4098 4191 12425 4062 2503 1002 | 37058
2010 368 1924 4250 2127 4201 4175 12346 4213 2549 1014 | 37168
2011 373 1942 4211 2064 4266 4171 12279 4340 2589 1030 | 37265
2012 375 1963 4230 1978 4307 4145 12245 4421 2629 1062 | 37356
2013 379 1982 4243 1894 4351 4120 12205 4542 2651 1080 | 37447
2014 382 2000 4254 1844 4354 4111 12181 4579 2751 1084 | 37539

Férandring
2005-2014 |+7% +3% -10% -15% +16% -11% 1%  +27% +11% +17% +2%

Del | -4
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Budgetforutsattningar 2007-2009

Forutsattningar enligt bokslut 2005 och
budget 2006

| 2005 ars bokslut redovisades en forbattring
av eget kapital med + 53 Mkr vilket innebar ett
Overskott mot budget med + 24 Mkr.

| 2006 ars Mal- och resursplan budgeteras en
positiv foréandring av eget kapital med +30 Mkr
vilket motsvarar det langsiktiga 2%-malet.

Kommunstyrelsens budgetanvisningar
Kommunstyrelsen beslutade 2006-03-01 om
ramar och anvisningar avseende budgetarbe-
tet for &r 2007. Budgetramarna byggde bl a pa
féljande forutsattningar:

» Skatteintakternas upprakning mellan aren
baserade sig pa Kommunforbundets pro-
gnos, 2006-02-09. Prognosen justerades
med en negativ slutavrakning om -200 kro-
nor per invanare for bokslut 2007.
Inflationen (konsumentprisindex) namnder-
nas ramar raknades upp med 1 % for ar
2007.

Internrantan sanktes fran 5,0 % till 4,5%.
Arets pensionskostnader har beraknats ut-
ifran den s k blandmodellen baserat pa pro-
gnos fran KPA.

Utbver lI6ne- och priskompensation rdknades
namndernas budgetramar upp enligt féljande:
Samhallsbyggnadsndmnden +1,5 Mkr
Socialndmnden +17,3 Mkr

Barn- och ungdomsnamnden +0,7 Mkr
Gymnasienamnden +6,8 Mkr
Kommunstyrelsen +2,9 Mkr

En mer detaljerad beskrivning av ndamndernas
tillskott i ramsattningen aterfinns pa sidan 6
och framat.

Budgetramar och hyresnivaer

Hyresnivaer och ramar paverkas av sankning-
en av internrantan frn 5,0 % till 4,5 % samt
1,0 Mkr till utokat fastighetsunderhall. | budget-
ramarna infér 2007 justerades namndernas
budgetramar ned efter den sankta internréntan
och upp i enlighet med inflationskompensatio-
nen.

Del I -5

Anslagsbindningsnivaerna

Fo6r 2007 galler motsvarande anslagsbind-
ningsnivaer som 2006. Dock vill kommunsty-
relsen aven i fortsattningen ha mojlighet att fol-
ja vad grundskola respektive barnomsorg kos-
tar. Det innebar att dessa verksamheter ska
sarredovisas i mal- och resursplan, arsredo-
visning samt i delarsrapporter. Barn- och ung-
domsnadmnden kan dock omférdela budget
mellan dessa bada verksamheterna da de ut-
gor en och samma anslagsbindningsniva.

Fastighetsinvesteringar

Inom verksamheterna har betydande fastig-
hetsinvesteringar paborjats. Dessa planeras
vidare under budgetperioden. Barn- och ung-
domsnamnden har tidigare tillférts ramdkning
for kommande hyreshéjningar vid Granassko-
lan och Rannum skola. Socialndmnden har till-
forts ramokning for kommande hyreshojning
vid Solangen. Namnderna férutsatts ta hem ef-
fektiviseringsvinster i sina verksamheter da de
far tillgang till nya, mer anpassade lokaler. Det
finns inga forutséattningar att tacka ytterligare
Okade driftkostnader som féljer av fastighetsin-
vesteringarna. Ramoékningarna for dessa fas-
tighetsinvesteringar ar ett tillfalligt avsteg fran
principen att namnderna sjalva maste tacka
hyreshdjningar till foljd av fastighetsinvester-
ingar.

| 6vrigt galler foljande forutsattningar for
namnderna i 2007 ars budget:

Samtliga namnder ansvarar for driftkostna-
der/kapitalkostnader som foljer av ndamndens
investeringar. Nagra opaverkbara kostnader
finns ej. | de fall som kommunstyrelsen av nar-
ingspolitiska skal beslutar om investeringar
som far driftkostnadskonsekvenser for sam-
héllsbyggnadsndmnden, har kommunstyrelsen
ett medansvar for att budgettackning sker.
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Kommunfullmaktiges beslut om driftbudgetramar
- avstamning mot ndmndernas budgetfoérslag

Arbetet med MRP 2007

Kommunstyrelsens budgetberedning bestar av
de ordinarie ledaméterna i kommunstyrelsens
arbetsutskott. Budgetberedningen inledde sitt
arbete 2006-04-21. Arbetet har baserat sig pa
kommunstyrelsens budgetanvisningar och
namndernas budgetférslag. Ekonomikontoret
har sammanstallt nya prognoser fran Sveriges
kommuner och landsting dver skatte- och
statsbidragsintakter samt gjort uppdaterade
beddmningar éver l[6neutveckling och pen-
sionskostnader.

Budgetberedningen har haft presidiedverlagg-
ningar med ndmnderna och i anslutning till
dessa aven féljt upp namndernas arbete med
ramanpassning under 2006.

Namndernas budgetforslag

Namnderna patalar ytterligare resursbehov av-
seende utdkad eller ofinansierad verksamhet
med sammanlagt 25,4 Mkr utdver de av kom-
munstyrelsen faststéllda budgetramarna.
Namndernas budgetforslag fordelar sig enligt
féljande.

Nettoanslag, Mkr Anvisad Namndens Differens
Namnd budgetram forslag

Samhallsbyggnad 55 985 57 985 -2 000
Socialnamnden 544 881 567 881 -23 000
Barn- & ungdom 527 124 526 751 373
Kulturndmnden 21 600 21680 -80
Gymnasienamnden 171 221 171 221 0
Milj6- & halsoskydd 4714 4714 0
Byggnadsnamnden 8332 8977 -645
Overférmyndar 1512 1512 0
Kommunfullméktige 1201 1201 0
Revisionen 1114 1114 0
Valnamnden 337 337 0
Kommunstyrelsen 121 124 121 124 0
Totalt, ndmnderna 1459 144 1484 496 -25 352

Kommunfullméktiges beslut om ndmnder-
nas driftbudgetramar for ar 2007:

Samhallsbyggnadsnamnden

Samhallsbyggnadsnamndens forslag:
Utokat belaggningsunderhall av gator och
vagar, + 2 000 Tkr.

Namnden aterkommer med forslag om
andrade taxor inom VA- och renhallnings-
verksamheten.

Kommunfullmaktiges beslut:
Samhallsbyggnadsnamndens budgetram for
2007 utokas med sammanlagt 2 756 Tkr till
totalt 58 741 Tkr.

Anslaget till belaggningsunderhallet p& gator
och véagar utdékas med 2 000 Tkr varav

1 000 Tkr &r ramhoéjande och 1 000 Tkr &r ett
ettarsanslag under 2007.

Namndens ram reduceras med 20 Tkr da
antalet ledamdter i namnden minskar enligt
kommunfullmaktiges beslut 2006-02-04.
Lonerevisionen for 2006 genererar 6kning av
budgetramen med 776 Tkr.

Socialnamnden

Anvisad budgetram 55 985 Tkr

| anvisningarna till samhallsbyggnads-
namndens budgetram ingick utdkningar till
bostadsanpassning med 700 Tkr och till
fastighetsunderhall med 1 000 Tkr.

Fran samhallsbyggnadsnamnden omfordela-
des 157 Tkr till kommunstyrelsen fér scanning-
kostnader av fakturor.

Del | -6

Anvisad budgetram 544 881 Tkr

| anvisningarna till socialnémndens budgetram
ingick utékningar med sammanlag
+17 349 Tkr.

Aldreomsorgen tillférdes sammanlagt
5 000 Tkr.

Utjamningsbidraget till LSS-verksamheten be-
raknades till 9 200 Tkr vilket tillférdes social-
namndens budgetram. For att minska effekter-
na av minskat utjamningsbidrag till LSS tillde-
lades ndmnden ytterligare 4 000 Tkr.

For att finansiera det nya Samordningsférbun-
det Vanersborg — Mellerud éverférdes 750 Tkr
till kommunstyrelsen.

Fran socialnamnden omfoérdelades 101 Tkr till
kommunstyrelsen for scanningkostnader av
fakturor.

Socialndmndens forslag:
Namnden begéar ramjusteringar om samman-
lagt +23 000 Tkr.

Till omsorg om funktionshindrade begars
+14 600 Tkr. Dessa fordelar sig pa 4 900 Tkr
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for minskat LSS-utjamningsbidrag, nytt boende
LSS 10 platser, 4 000 Tkr och en volymdkning
inom LSS (5 platser till daglig verksamhet och
3 arenden personlig assistent) 1 700 Tkr. Ytter-
ligare 4 000 Tkr begérs till boende for psykiskt
stérda missbrukare.

Till aldreomsorgen begérs 6 000 Tkr for aldre-
boende.

For namndgemensam verksamhet begars till-
skott med 2 400 Tkr varav 2 000 Tkr till perso-
nalbeframjande atgarder och 250 Tkr till integ-
rationsfragor och 150 Tkr till drogfragor.

Kommunfullméaktiges beslut:
Socialndmndens budgetram fér 2007 utdkas
med sammanlagt 24 498 Tkr till totalt

569 379 Tkr.

LSS-verksamheten tillférs 1 800 Tkr for
minskat utjamningsbidrag och 4 000 Tkr till ett
nytt boende med 10 platser.

Till utbyggnad av platser inom aldreomsorgen
tillférs 4 000 Tkr

Namnden tilldelas 200 Tkr till integrations- och
drogfragor.

Till 1,0 tjanst handikappkonsulent anslas
450 Tkr.

Foreningsbidragen raknas upp med 10% vilket
motsvarar 24 Tkr.

Lénerevisionen for 2006 genererar 6kning av
budgetramen med 14 024 Tkr.

Barn- och ungdomsnamnden

Fran barn- och ungdomsnamnden omfordela-
des 158 Tkr till kommunstyrelsen fér scanning-
kostnader av fakturor.

Barn- och ungdomsnamndens férslag:
Verksamheterna sportfiske vid Hallsjon samt
fornvard flyttas fran namnden vilket innebar en
minskad budget motsvarande -373 Tkr.

Kommunfullméktiges beslut:

Barn- och ungdomsnamndens budgetram for
2007 utokas med 11 506 Tkr till totalt 538 630
Tkr.

Namndens forfogandeanslag utdkas med
ytterligare 1 000 Tkr for att vid behov sékerstal-
la en fortsatt god undervisningskvalitét inom
grundskolan.

Verksamheterna sportfiske vid Hallsjon samt
fornvarden flyttas fran namnden till kommun-
styrelsen vilket innebéar att budgeten justeras
ned med -373 Tkr.

Foéreningsbidragen rdknas upp med 10% vilket
motsvarar 327 Tkr.

Lonerevisionen for 2006 genererar 6kning av
budgetramen med 10 552 Tkr.

Kulturnamnden

Anvisad budgetram 527 124 Tkr

| anvisningarna till barn- och ungdoms-
namndens budgetram ingick utékningar med
792 Tkr.

D& antalet elever inom grundskolan minskar
reducerades ramen med 4 000 Tkr. Grund-
skolan tillférdes 3 450 Tkr vilket motsvarar det
tidigare riktade statsbidraget till personal-
forstarkningar.

Namnden forfogandeanslag utokades med

1 500 Tkr for att vid behov sékerstalla en fort-
satt god undervisningskvalitet inom grundsko-
lan.
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Anvisad budgetram 21 600 Tkr

Kulturnamndens forslag:
D4 antalet ledamoter okar fr o m 2007 begérs
ett tillskott om 80 Tkr till n&mnden.

Kommunfullméktiges beslut:
Kulturnamndens budgetram foér 2007 utokas
med 968 Tkr till totalt 22 568 Tkr.

Anslaget till konstinkdp utdkas med 50 Tkr.
N&amndens ram tillfors 20 Tkr da antalet
ledaméter i ndmnden 6kar enligt
kommunfullmaktiges beslut 2006-02-04.

Till kulturellt integrationsarbete anslas 100 Tkr.

Foéreningsbidragen raknas upp med 10% vilket
motsvarar 653 Tkr.

Ldnerevisionen for 2006 genererar 6kning av
budgetramen med 145 Tkr.
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Gymnasienamnden

Anvisad budgetram 171 221 Tkr

| anvisningarna till gymnasienamndens
budgetram ingick utékningar med sammanlagt
6 920 Tkr.

Mot bakgrund av okat elevantal i gym-
nasieskolan och gymnasiesérskolan tillférdes
namnden 4 000 Tkr.

For att bidra till kommande kapitalkostnader i
samband med investeringar i det nya orkester-
programmet tillférdes 200 Tkr.

Gymnasieskolan tillférdes 943 Tkr vilket
motsvarar det tidigare riktade statsbidraget till
personalférstarkningar. Ytterligare 1 848 Tkr
tillfordes da det generella statshidraget okar
pga sarskild satsning pa gymnasieskolans V-
program.

Fran gymnasienamnden omfordelades 71 Tkr
till kommunstyrelsen fér scanningkostnader av
fakturor.

Kommunfullméktiges beslut:
Gymnasienamndens budgetram fér 2007
utdkas med 4 415 Tkr till totalt 175 636 Tkr.

Anslaget till arbetsmarknadsatgarder utokas
med 460 Tkr fér plus-jobb (60 platser) samt till
projektet Lokalhistorien, 1 219 Tkr. Bada
anslagen ar tillfalliga under 2007.

Lénerevisionen for 2006 genererar 6kning av
budgetramen med 2 736 Tkr.

Milj6- och halsoskyddsnamnden

Byggnadsnéamnden

Anvisad budgetram 8 332 Tkr

Byggnadsnamndens foreslag:
Uttkad ram for kostnader for avtalspensioner,
375 Tkr samt 50% ingenjorstjanst, 270 Tkr.

Kommunfullmaktiges beslut:
Byggnadsnamndens budgetram fér 2007
utdkas med 381 Tkr till totalt 8 713 Tkr.

Namndens ram tillfors 20 Tkr d& antalet
ledaméter i ndmnden 6kar enligt kommun-
fullmaktiges beslut 2006-02-04.

Ldnerevisionen for 2006 genererar 6kning av
budgetramen med 361 Tkr.

Kommunstyrelsen avser att aven fortsattnings-
vis hogsamt félja utvecklingen av byggnads-
namndens organisation och ekonomi med an-
ledning av den nya organisationen. Kommun-
styrelseforvaltningen kommer under histen
2006 att se dver byggnadsnamndens kost-
nader for avtalspensioner.

Overféormyndarnamnden

Anvisad budgetram 4 714 Tkr

Kommunfullméaktiges beslut:

Miljo- och halsoskyddsnamndens budgetram
for 2007 utbkas med 271 Tkr till totalt

4 985 Tkr.

Namnden tillférs 150 Tkr fér att omvandla
samtliga deltidstjanster inom férvaltningen till
heltidstjanster.

Kommunstyrelsen anser det dnskvart att hja
tjanstgdringsgraderna for kommunens
anstallda till 100%. Med detta ramtillskott om
150 Tkr skapas férutsattningar for att om-
vandla samtliga deltidstjanster inom miljoé- och
hélsoskyddsforvaltningen till heltidstjanser.

Lonerevisionen for 2006 genererar 6kning av
budgetramen med 121 Tkr.

Anvisad budgetram 1 512 Tkr

Kommunfullmaktiges beslut:
Overférmyndarndmndens budgetram fér 2007
utdkas med 518 Tkr till totalt 2 030 Tkr.

Verksamheten vid 6verformyndarnamnden
forstarks med 1,0 tjanst jurist vilket motsvarar
500 Tkr.

Ldnerevisionen for 2006 genererar 6kning av
budgetramen med 18 Tkr.

Kommunfullméktige

Anvisad budgetram 1 201 Tkr
Kommunfullmaktiges beslut:
Kommunfullmaktiges budgetram fér 2007
utdkas med 22 Tkr till totalt 1 223 Tkr.

Lonerevisionen for 2006 genererar 6kning av
budgetramen med 22 Tkr.

Revisionen
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Anvisad budgetram 1 114 Tkr

Kommunfullméktiges beslut:
Revisionens budgetram fér 2007 uttkas med 8
Tkr till totalt 1 122 Tkr.

Ldnerevisionen for 2006 genererar 6kning av
budgetramen med 8 Tkr.
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Valnamnden

Anvisad budgetram 337 Tkr
Kommunfullméktiges beslut:

Valnamndens budgetram fér 2007 utdkas med
10 Tkr till totalt 347 Tkr.

Lonerevisionen for 2006 genererar 6kning av
budgetramen med 10 Tkr.

Kommunstyrelsen

Anvisad budgetram 121 124 Tkr

| anvisningarna till kommunstyrelsens budget-
ram ingick utdékningar med sammanlagt
+2 893 Tkr.

Enligt beslut fran 2005 avsattes 250 Tkr till Tu-
ristbolaget Dalsland. Hogskolecentrum tillfor-
des 1 100 Tkr.

Utredningsanslaget/férfogandeanslaget till
kommunstyrelsens ordférande, vice ordférande
samt kommunchefen uttkades med vardera
100 Tkr, sammanlagt 300 Tkr.

For att finansiera det nya Samordningsforbun-
det Vanersborg — Mellerud éverférdes 750 Tkr
till kommunstyrelsen.

Fran évriga namnder omfordelades samman-
lagt 493 Tkr till kommunstyrelsen fér att finan-
siera kommande kostnader fér scanning av
fakturor.

Kommunfullméktiges beslut:
Kommunstyrelsens budgetram for 2007 uttkas
med 6 926 Tkr till totalt 128 050 Tkr.

Verksamheterna sportfiske Hallsjon och forn-
vard flyttas fran barn- och ungdomsnamnden
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till kommunstyrelsen. Budgeten, 373 Tkr, om-
fordelas ocksa.

Fran kommunstyrelsen omférdelas 200 Tkr till
socialnamnden for integrations- och
drogfragor.

Utbildningsbidraget inom partistodet utdkas
med 210 Tkr. Utbildningsstodet hojs fran
20% av basbeloppet till 30% av basbelop-
pet per mandat

Med anledning av firandet av det officiella
Linné-aret under 2007 tillférs kommunsty-
relsen ett tillfalligt anslag om 150 Tkr.

Kommunstyrelsen ges i uppdrag att utoka
hemsidans sprakinformation och tillfors
100 Tkr.

Ett anslag om 250 Tkr avsatts till mark-
nadsforing av Vanersborg.

Verksamheten Agenda 21 tillférs 200 Tkr
som ska fordelas vidare som stimulansbi-
drag till energibesparande atgarder inom
kommunens verksamheter.

Projektet Musikakademi Vanersborg som
bedriver sin verksamhet inom hégskole-
centrum tillférs 1 865 Tkr. Till den riksre-
kryterande orkestermusikerutbildningen
OMU avsatts 1 635 Tkr. Till hdgskolecent-
rum avsatts ytterligare 870 Tkr.

Ldnerevisionen for 2006 genererar 6kning av
budgetramen med 1 473 Tkr.
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Driftoudget per namnd och anslagsbindningsniva

Budget per anslagsbindningsniva, netto Tkr Bokslut Budget Budget
2005 2006 2007
Kommunfullméaktige 1291 1197 1223
Valnamnden 19 337 347
Revisionen 996 1106 1122
Miljo- och halsoskyddsnamnden 4247 4734 4985
Overféormyndarnamnden 1352 1510 2030
Kulturndmnd 20 975 21461 22 568
Byggnadsnamnden 9 642 8 403 8713
[Summa 38 522 38 748 40 988
KOMMUNSTYRELSEN
- Styrelsen 12 346 13972 14 062
- Kommunledning 68 467 79 314 88 943
- Raddningstjanst/sékerhet 23441 24 293 25 045
[Summa 104 254 117 579 128 050
SAMHALLSBYGGNADSNAMNDEN
- Namnd/administration 4821 5458 5434
- Gator och vagar/Park/Teknik och trafik 41 740 44 266 46 222
- Fastighetsenheten 8 243 6218 5674
- Stad-/Kost-/Serviceenheterna 1917 1441 1411
- Renhallningsverket 444 0 0
- VA-verket -232 0 0
[Summa 56 933 57 383 58 741|
SOCIALNAMNDEN
- Namnd/administration 25750 27192 27 713
- Vard och omsorg 291 697 296 421 313 900
- Individ- och familjeomsorg 80 490 84 804 84 905
- Omsorg om funktionshindrade 131 838 119 495 142 861
[Summa 529 775 527 912 569 379
BARN- OCH UNGDOMSNAMND
- Namnd/administration 3268 3555 4742
- Barnomsorg/Grundskola/Séarskola 474 420 487 770 497 235
- Arena och fritid 18 856 21 407 21524
- Musik och ungdom 15413 14 045 15129
[Summa 511 957 526 777 538 630
GYMNASIENAMND
- Namnd/administration 4 885 4 946 5 858
- Gymnasieskola/Gymnasiesarskola 132 321 137 308 145 821
- Komvux 11 808 13 044 13 334
- Uppdragsutbildningen -575 0 0
- Arbetsmarknadsenheten 7877 10 247 10 623
[Summa 156 316 165 545 175 636
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Resultat- finansierings och balansbudget 2007-2009

Resultatbudget, Mkr Bokslut Budget | Budget | Budget | Budget

2005 2006 2007 2008 2009

Verksamhetens nettodriftskostnader -1 258,2| -1333,5(-1398,79| -1452,4| -1507,6
Arets pensionskostnader -71,9 -77,7 -81,1 -80,3 -84,0
Avskrivningar -52,5 -55,1 -56,6 -57,7 -58,9
S:a verksamhetens nettokostnader -1382,6| -1466,4| -1536,5| -1590,5| -1650,4
Skatteintakter/gen.statsbidrag 1438,0] 1503,6/ 1552,7] 16255 1688,8
Finansiella intakter 3,5 3,0 3,0 3,0 3,0

Fin. upprakning av pensionsskuld -2,9 -4,1 -1,6 -2,1 -2,2

Ovriga finansiella kostnader -2,5 -6,0 -2,0 -3,0 -4,0
S:a finansiella kostnader -5,4 -10,1 -3,6 -5,1 -6,2
Resultat fore extraord.poster 53,5 30,2 15,5 33,0 35,2
Extraord.intakter
Extraord.kostnader
Arets resultat 53,5 30,2 15,5 33,0 35,2

Bokslut Budget | Budget | Budget | Budget
Finansieringsbudget, Mkr oxsu uage ucge Sl Sl

2005 2006 2007 2008 2009

Den I6pande verksamheten

Arets resultat 53,5 30,2 15,5 33,0 35,2

Justering for avskrivningar 52,5 55,1 56,6 57,7 58,9

Justering férandring avsattningar 10,9 13,3 7,3 17,7 21,5

Justering 6vr ej likviditetspav poster -0,8

Okning/minskning kortfr fordringar -1,1

Okning/minskning forrad & varulager 0,1

Okning/minskning kortfr skulder 66,7
S:a medel fran I6pande verksamhet 181,8 98,6 79,4 108,4 115,6
Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anl.tillg. -59,1 -101,3 -143,1 -81,9 -84,8

Forséljning av materiella anl.tillg. 2,3 1,4 1,4 1,4 1,4

Forvarv av finansiella anl.tillg. -6,0 -5,0 -5,0 -5,0 -5,0
S:a med frén investeringsverksamhe -62,8 -104,9 -146,7 -85,5 -88,4
Finansieringsverksamheten

Nyupptagna lan 0,0 19,6

Amortering av skuld -27,0

Okning av langfr fordringar 0,0

Minskning av langfr fordringar 23,0
S:a medel fran finansieringsverksam -4,0 19,6 0,0 0,0 0,0
Arets kassaflode 115,0 13,3 -67,3 22,9 27,2

Balansbudget, Mkr Bokslut Budget | Budget | Budget | Budget

2005 2006 2007 2008 2009
Anlaggningstillgangar 800,8 850,6 940,7 968,4 998,0
Omsattningstillgangar 304,4 317,7 250,4 273,3 300,5
S:atillgangar 11052 1168,3] 1191,1 1241,8] 1298,5
Ingdende eget kapital 579,4 632,9 663,1 678,6 711,6
Arets resultat 53,5 30,2 15,5 33,0 35,2
S:a eget kapital 632,9 663,1 678,6 711,6 746,8
Avséttningar, pensioner 99,2 113,6 120,9 138,6 160,1
Ovriga avséttningar 1,1 0,0 0,0 0,0 0,0
S:a avsattningar 100,3 113,6 120,9 138,6 160,1
Langfristiga skulder 40,0 59,6 59,6 59,6 59,6
Kortfristiga skulder 332,0 332,0 332,0 332,0 332,0
S:a skulder 372,0 391,6 391,6 391,6 391,6
Ansvarsforbindelse, pensionsskuld 671,7 688,9 751,2 771,2 788,1

(*) Finansierings- och balansbudgeten fér 2006 &r justerad efter ingdende varden fran bokslut 2005
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Ekonomisk analys 2007-2009

Verksamhetens nettodriftkostnader
Verksamhetens driftbudgetramar baserar sig
pa kommunstyrelsens budgetanvisningar och
den budgetberedning som genomférts under
varen 2006. Personalkostnaderna ar budgete-
rade i 2006 ars loneniva. Infér 2007 har

31,5 Mkr avsatts centralt for att tdcka 6kade
kostnader avseende 2007 ars loneavtal.

Diagram: Nettokostnader i % av skatt och ge-
nerella statsbidrag

101,0%

100,0% -
99,0% -
98,0% -
97,0% A
96,0% -

95,0% +

94,0% -
2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

Pensionskostnader

Arets pensionskostnader har redovisats efter
den s k blandmodellen och innefattar férutom
pensionsskuldens 6kning aven utbetalda pen-
sioner. Berakningen av pensionskostnaderna
baserar sig pad KPA:s prognos per 2006-08-31
och inkluderar l6neskatt om 24,26%. From
2006-01-01 galler ett nytt pensionsavtal, KAP-
KL. Pensionsprognosen ar beréknad enligt det
nya avtalet med en uppjustering pa 1 Mkr i
okade pensionskostnader for ar 2007.

Pensionsprognos 2007-2009 Mkr
2007 2008 2009

Skatteintakter och utdebiteringar

Det nuvarande skatteutbetalningssystemet in-
nebar att skatteintékterna kommer att utbetalas
i verksamhetsarets pris- och loneniva. Utbetal-
ning av kommunalskatt och utjamningsbidrag
grundas pa det senast kanda taxeringsutfallet,
dvs for 2004, och réknas sedan upp med tre
ars upprakningsfaktorer till 2007 ars niva. De
kommunalskattemedel som erhalls ar darmed
preliminara.

Utbetalning alternativt aterbetalning av mellan-
skillnaden mellan den preliminara berékningen
och respektive avrakningstillfalle av kommu-
nalskatt och utjamningsbidrag avseende t ex
inkomstaret 2004 sker i januari 2006.

Berakningen av skatteintakter baserar sig pa
prognos fran Sveriges Kommuner och Lands-
ting, 2006-04-27. Utdebiteringen ar oféréandrad,
22:64 kronor per skattekrona. Prognosen juste-
ras ned med en negativ slutavrakning om -200
kronor per invanare for bokslut 2007.

| prognosen ingar aven Vanersborgs kommuns
andel av utjamningsbidraget till LSS for re-
spektive ar. Prognosen ar justerad 2006-09-05.
Jamfort med slutligt bidrag for 2006 okar LSS-
bidraget marginellt med 0,8 Mkr och uppgar i
denna prognos till 9,3 Mkr.

Budget skatter & gen statsbidrag 2007 2008 2009

Skuldférandring under aret 56 24 1,7

Skatteintakter

S:a uppraknat skatteunderlag, Mkr
Utdebitering
S:a skatteinkomst

fore utjamning, Mkr

Skatteunderlag 2004 Mkr 5284,3
Prognos upprékning 2005 3,20%
Prognos upprakning 2006 4,40%
Prognos upprékning 2007-2009 4,40%| 4,10%| 4,30%

5943,9| 6187,6] 6453,6
22,64%| 22,64%]| 22,64%

1345,7] 1400,9( 1461,1

Individuell del 3,8 % 42,4 459 478
Pensionsutbetalningar 31,7 315 33,9
S:a verksamhetskostnad 79,7 79,8 834
Finansiell skulddkning 2,0 2,6 2,7
S:a totalt 81,7 824 86,2

Kommunalekonomisk utjamning

Inkomstutjamning, Mkr 209,7 213,4 217,1
Kostnadsutjamning, Mkr -27,6 -27,7 -27,7
Regleringsbidrag/avgift, Mkr 23,0 37,1 36,4
S:a generella statsbidrag, Mkr 205,1| 222,8] 2258
LSS-utjamning 9,3 9,3 9,3
Slutavrakning 2007 och 2008,

-200 kronor per invanare -7,4 -7,4 -7,4

S:a skatter & bidrag, Mkr

1552,7] 1625,5( 1688,8
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Budgeterat resultat

Med ovanstaende forutsattningar och med ju-
steringarna i namndernas budgetramar sa
uppgar budgeterat resultat till 15 Mkr i 2007
ars budget. Aren 2008-2009 férbattras resulta-
tet enligt planen och uppgar da till 33 Mkr re-
spektive 35 Mkr.

Diagram: Resultatutveckling 2000-2009
60,0 7 Mkr
50,0 4
40,0 +

30,0 4
20,0 4
10,0 A
0,0 T

2000 2001 200;\2063 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Bokslut Budget

-10,0 -

Malavstamning

« Arets resultat bér uppga till minst 1 % av
skatter och generella statsbidrag

Budgeterat resultat uppgar till +15 Mkr for
2007 vilket motsvarar kommunens ekonomiska
mal om minst 1 % av skatter och generella
statsbidrag. Kommunens langsiktiga mal ar ett
resultat om minst 2% av skatter och generella
statsbidrag. (I bokslut 2005 motsvarar arets re-
sultat om + 53 Mkr 3,7% av skatter och gene-
rella statsbidrag). Ar 2008 visar planen

+33 Mkr och 2009 + 35 Mkr vilket motsvarar

2 % av skatter och generella statsbidrag.

Diagram: Arets resultat; andel av skatter och
generella statsbidrag
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» Soliditeten bor forbattras

Soliditeten anger hur stor del av kommunens
tillgangar som ar finansierade med egna me-
del. I bokslut 2005 redovisades soliditeten till
57%. Soliditeten ar budgeterad till ca 57%
aven &ren 2006-2008. Ar 2009 stiger solidite-
ten till 58%.

Diagram: Soliditet 2003-2009
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+ Pensionsatagande som inte ar skuldfort bor
téckas av eget kapital

Under 2006 har KPA reviderat de rénteanta-
ganden som ligger till grund for berékningen av
den del av pensionsatagandet som inte &r
skuldférd (ansvarsforbindelsen). Hansyn till
detta har tagits i budget fr o m 2007, varfor
tackningsgraden sjunker.

For ar 2007 tacker det egna kapitalet 90% av
pensionsatagandet som inte ar skuldfort, den

s k ansvarsférbindelsen. Ar 2008 6kar tack-
ningsgraden till 92% for att &r 2009 tka ytterli-
gare till 95%. Det innebar att det egna kapitalet
tacker mer och mer av ansvarsférbindelsen for
varje ar.

Diagram: Andel % av ej skuldfort pensionsata-

gande som tacks av eget kapital
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Balanskravet

Enligt kommunallagen stalls krav pa att kom-
munerna redovisar ekonomisk balans. Det in-
nebar att arsbudget upprattas s att intakterna
dverstiger kostnaderna. Balanskravet uppnas
under hela planperioden.

Del I -13



Mal- och resursplan 2007-2009

Investeringar

Investeringsvolymen under planperiodens for-
sta ar uppgar till 146,7 Mkr netto vilket dversti-
ger skattefinansieringsnivan med 74,6 Mkr.
Jamfort med tidigare ar innebar detta en kraft-
full satsning och en véasentligt okad finansiell
belastning for Vanersborgs kommun.

| finansieringsbudgeten anges att den utdokade
investeringsnivan till storsta delen kan finansi-
eras genom en minskning av rérelsekapitalet
under 2007.

Planerade investeringar 2008-2009 beréknas
kunna hanteras inom ramen for skattefinansie-
ringsnivan. Tidsmassiga forskjutningar av in-
vesteringar kan dock férandra bilden mellan
enskilda ar i planen.

Diagram: Nettoinvesteringar 2000-2009
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Sammanfattning av investeringsbudgeten

Sammanfattning, Mkr 2007 2008 2009 S:a
Totalt kommunen 146,7 85,5 88,4 320,6

Fordelning per ndmnd:

Kommunstyrelsen 64 64 64 192
Samhaéllsbyggnadsn 115,7 57,5 58,4 231,6

varav fastighetsinv 84,2 17,0 15,0 116,2

varav exploatering 10,1 14,4 20,1 44,6
Socialndmnden 6,5 35 105 205
Barn- och ungdomsn 15,0 15,0 10,0 40,0
Kulturndmnden 0,1 01 0,1 0,3
Gymnasiendmnden 20 20 20 6,0
Byggnadsnéamnden 1,0 10 10 30

Fastighetsinvesteringar
Investeringsbudgeten for 2007-2009 innehaller
fastighetsinvesteringar motsvarande 116 Mkr.
Investeringarna i éldreboende fortséatter med
Solangens om- och tillbyggnad 2007 da ytter-
ligare 25 Mkr &r avsatta i budgeten. | Nyhaga
ska investeras 8 Mkr och dessutom finns ytter-
ligare 4 Mkr till sarskilt boende i budget 2007.

Till skolor har avsatts sammanlagt 37 Mkr dar
Huvudnasskolan star fér 35 Mkr under 2007.

Under barn- och ungdomsnamndens budget,
verksamhet Arena och Fritid, finns budget
upptagen for Bratte ridskola samt ny gymnas-
tikhall vid sportcentrum. Dessutom anges att
sportcentrum i dvrigt ar under utredning for
kommande investeringsbehov.

Exploateringsbudget
Samhallsbyggnadsnamnden gavs i uppdrag, i
samband med ramsattningen, att revidera ex-
ploateringsplanen utifrdin kommunens tillvaxt-
mal och t6kat antal invdnare som ger +250 bo-
stader per &r under planperioden. | planen
finns upptaget markomraden for byggande av
58 st smahus, 10 st villor och 40 st lagenheter
under 2007.
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Kommunfullmaktiges beslut 2006-11-14. § 18

Kommunfullmaktige faststéller utdebite-
ringen under 2007 till 22:64 per skattekro-
na, vilket innebar oférandrad niva jamfort
med 2006.

Kommunfullméktige faststaller namnder-
nas tillskott av skattemedel, investerings-
och exploateringsplan och 6vriga direktiv i
enlighet med kommunstyrelsens forslag till
Mal- och resursplan fér 2007-20009.

For tecknande av l6neavtal under 2006
och 2007 avsatts 31,5 Mkr till kommunsty-
relsens forfogande.

Anslagsbindningen avser for driftbudgeten
den verksamhetsniva som anges pa sidan
9 och for investerings- och exploaterings-
planens projektnivd. Kommunstyrelsen ges
delegation att, om nédvandigt under I6-
pande &r, justera anslagsbindningsnivan.
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Framstallningar till kommunstyrelsen om
anslag eller bidrag i budget for ar 2007, for
vilka inte uppférts medel i budgetforslaget,
eller vilka inte behandlats i sarskild ord-
ning, skall inte féranleda vidare atgarder.

Vid hantering av befarade eller konstate-
rade budgetavvikelser ar facknamnder och
enheter skyldiga att vidta de atgarder som
erfordras for att styra verksamheten, s att
de ekonomiska ramarna halls.

Partistodet, utbildningsdelen, skall om det
ej utnyttjas for utbildning aterbetalas till
kommunen.

Eventuell langfristig upplaning kan ske
inom ramen for faststalld balansbudget ut-
ifran gallande finanspolicy och delega-
tionsordning.



Kommunfullméaktige

Kommunfullmaktige

Verksamhetsbeskrivning
Kommunfullméaktige har 51 ledaméter och ar
kommunens beslutande organ.

Fullméktige faststéller budget och dvriga
Overgripande program for den kommunala
verksamheten och beslutar aven i 6vriga renden
av storre vikt.

Under kommunfullmaktige finns valberedningen,
som forbereder fullméaktiges val.

Ekonomiska resurser

RESULTATRAKNING Bokslut Budget Budget
Mkr 2005 2006 2007
Summa intakter 0,0 0,0 0,0
Personalkostnader 0,7 1,3 0,8
Omkostnader 0,6 0,2 0,4
Réanta 0,0 0,0 0,0
Avskrivning 0,0 0,0 0,0
Summa kostnader 1,3 1,5 1,2
Nettokostnader 1,3 1,5 1,2

Kommunfullmaktiges beslut:

Kommunfullméktiges budgetram for 2007 utokas
med 22 Tkr till totalt 1 223 Tkr.

Ldnerevisionen for 2006 genererar 6kning av
budgetramen med 22 Tkr.

Mandatférdelning under perioderna: 92/94 95/98 99/2002 2003/2006
Centerpartiet 7 4 4 4
Folkpartiet Liberalerna 5 3 2 5
Moderata samlingspartiet 9 7 6 6
Socialdemokraterna 15 21 16 20
Véansterpartiet 3 3 5 5
Miljopartiet De Gréna 2 2 2 2
Kristdemokraterna 4 2 4 4
Folkviljan 4 9 12 5
Ny Demokrati 2 - - -
TOTALT 51 51 51 51
1
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Revision och Valnamnd

Revision och Valnamnd

Revision

Verksamhetsbeskrivning

Kommunens revisorer skall enligt kommunallagen

granska kommunstyrelsens och évriga namnders

verksamhet. Harvid skall revisorerna

- préva om verksamheten utévas pa ett
andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstéllande satt,

- granska om rékenskaperna ar rattvisande och
namndernas kontroll &r tillracklig,

- folja om kommunstyrelsens och namnders
beslut éverensstammer med for verksamheten
gallande bestammelser.

Revisorerna ar 7 till antalet och véljs av
kommunfullmaktige. Till hjalp fér sin verksamhet
anlitar de utomstaende fackrevisorer fran Ernst &
Young.

Ekonomiska resurser

RESULTATRAKNING Bokslut Budget Budget
Mkr 2005 2006 2007
Summa intakter 0,0 0,0 0,0
Personalkostnader 0,3 0,3 0,3
Omkostnader 0,7 0,8 0,8
Ranta 0,0 0,0 0,0
Avskrivning 0,0 0,0 0,0
Summa kostnader 1,0 1,1 1,1
Nettokostnader 1,0 1,1 1,1

Kommunfullméktiges beslut:

Revisionens budgetram for 2007 utbkas med 8 Tkr
till totalt 1 122 Tkr.

Lénerevisionen for 2006 genererar 6kning av
budgetramen med 8 Tkr.

Valnamnd

Verksamhetsbeskrivning

Valndmnden har 3 ledaméter (och 3 erséttare).
Namnden svarar foér genomfoérandet av allmanna

val.

Ekonomiska resurser

RESULTATRAKNING Bokslut Budget Budget
Mkr 2005 2006 2007
Summa intakter 0,0 0,0 0,0
Personalkostnader 0,0 0,3 0,3
Omkostnader 0,0 0,0 0,0
Ranta 0,0 0,0 0,0
Avskrivning 0,0 0,0 0,0
Summa kostnader 0,0 0,3 0,3
Nettokostnader 0,0 0,3 0,3

Kommunfullmaktiges beslut:

Valnamndens budgetram fér 2007 utbkas med 10

Tkr till totalt 347 Tkr.

Lonerevisionen for 2006 genererar 6kning av

budgetramen med 10 Tkr.
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Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen

1. Verksamhetsbeskrivning

Kommunstyrelsen ar kommunens ledande politiska
forvaltningsorgan med ansvar fér hela kommunens
utveckling och ekonomiska stallning. Kommunsty-
relsen leder och samordnar planeringen och upp-
foljningen av kommunens ekonomi och verksamhe-
ter. De narmare aliggandena for styrelsen finns i
kommunallagen och reglemente for kommunstyrel-
sen.

Kommunstyrelsen ar dven arbetsldshetsndmnd,
beredskapsnamnd, civilférsvarsnamnd, kristids-
namnd samt personalorgan. Inom styrelsen finns ett
arbetsutskott, ett férhandlingsutskott och ett kon-
sumentutskott.

Kommunstyrelsen:

Kommunstyrelsen skall bl a leda forvaltningen av
kommunens angelagenheter och ha uppsikt 6ver
ovriga ndmnders verksamhet.

Kommunstyrelsen ansvarar for kommunens mark-
och bostadspolitik, energiplanering, kollektivtrafik
samt kontakter med néringslivet,

Kommunstyrelsen ar arbetsléshetsnamnd, bered-
skapsnamnd, civilférsvarsnamnd, kristidsnamnd
och raddningsnamnd samt kommunens personal-
organ.

Kommunledning:

Kommunstyrelsen bitréds av kommunkansliet, eko-
nomikontoret, personalkontoret och utvecklingskon-
toret.

Kommunkansliets ansvarsomraden omfattar aren-
dehantering, juridisk raddgivning, diarium och arkiv,
Information och allmén service at fértroendevalda,
forvaltningar, allménhet m fl, ar viktiga uppgifter
liksom att vara kanslifunktion &t valnamnden och
overféormyndarnamnden.

Inom konsumentverksamheten skall std ges till
hushallen i deras stravan att effektivt utnyttja sina
resurser samt stiarka konsumenternas stallning pa
marknaden.

Ekonomikontoret ansvarar for finansférvaltning,
ekonomisk planering och uppféljning samt ger rad
och stod till férvaltningarna i ekonomiska fragor. |
detta ingar att samordna kommunens arbete med
budget, redovisning, uppféljning och bokslut. Eko-
nomikontoret tillhandahaller dven finansiell service
samt systemforvaltning till AB Vanersborgsbostader
och Fastighets AB Vénersborg.

Ekonomikontoret svarar for utbildning och informa-
tion kring upphandlingsfragor, handlagger kommun-
overgripande upphandlingar samt bistar forvalt-
ningarna med enhetsspecifika upphandlingar.

Personalkontoret ansvarsomrade omfattar att under
kommunstyrelsen évergripande svara fér och sam-
ordna personalpolitik, I6ne- och personaladministra-
tion samt férhandlingsverksamhet.

Personalkontoret handlagger avtals-, pensions- och
forsakringsfragor samt medbestammande och sam-
verkansfragor. Halsa, arbetsmiljo och jamstalldhet
ar andra viktiga verksamhetsomraden liksom 6ver-
gripande personalplanering och personalekonomi.

Utvecklingskontoret svarar for beslutsstéd till kom-
munfullméktige, kommunstyrelsen och kommunal-
raden vad galler malstyrning, kvalitets- och uppfol;-
ningsfragor, ledarstrategi, folkhalsofragor, miljo-
samordning (Agenda 21), IT-strategi, statistik, kol-
lektivtrafik, hogskolefragor, naringslivsfragor, regio-
nala fragor och internationaliseringsfragor.

Inom naringslivsutveckling ryms verksamheterna
Trollhattan-Vanersborgs tillvaxtallians och Vaners-
borg & Co. Kommunen ger verksamhetsbidrag till
Vattenpalatset, Kungajaktsmuseet samt Vaners-
borg Turist AB.

Overgripande uppgifter &r att ta fram gemensamt
planeringsunderlag i form av dversiktsplan, bo-
stadsforsérjningsprogram, statistik och geografiskt
informationssystem, GIS. Kontoret svarar fér kom-
munens overgripande informationsverksamhet.
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Kommunstyrelsen

Raddningstjanst/sékerhet:
Kommunstyrelsen har ansvaret for raddningstjanst,
sékerhet och civilt forsvar.

Raddningstjansten ar organiserad i ett kommunal-
forbund tillsammans med Trollh&ttan, Mellerud och
Fargelanda kommuner.

Civilt férsvar innebar att kommunstyrelsen ansvarar
inom kommunen fér att beredskapsférberedelser for
den civila verksamhet som bedrivs i kommunen av
statliga myndigheter, landstinget, kyrkliga kommu-
ner, samt organisationer och foretag far en enhetlig
inriktning och for att samverkan kommer till stand
mellan dem. | kommunen skall finnas hemskydd.
Verksamheten ar organiserad direkt under kom-
munstyrelsen (tidigare via raddningstjansten). Ett
specialdestinerat statsbidrag utgar for verksamhe-
ten.

Kommunens forsékringsskydd handlaggs av kom-
munkansliet. Forsakringsavtalet ar forlangt med ett
optionsar under 2006 och kan forlangas med ytter-
ligare ett ar.

2. Inriktningsmal

Kommunstyrelsen och dess understéllda verksam-
heter arbetar efter de kommundvergripande mal
som faststéalls genom kommunfullmé&ktiges beslut
om mal- och resursplan.

Arbetsmarknadséatgarder

- Verksamheten skall vara val fértrogen med ar-
betsldsas villkor.

- Verksamheten skall, utan att éverta det statliga
ansvaret for arbetsmarknadspolitiken, i samver-
kan med andra starka arbetslosas stallning pa
arbetsmarknaden.

- Verksamheten syftar till att den enskilde skall
etablera sig p& arbetsmarknaden.

- For de som inte kommit in p& arbetsmarknaden
eller forlorat kontakten med den, skall verk-
samheten erbjuda stdd som ger mgjlighet till
atergang och erfarenheter for intrade pa arbets-
marknaden. Den enskildes eget ansvar skall be-
tonas.

- Den langtidsarbetslose skall erbjudas mojlighe-
ter till praktik for att bli anstallningsbar samt
undvika utférsakring och socialbidragsberoende.

- Personer med psykiskt, psykosocialt eller soci-
almedicinskt arbetshandikapp skall i s& hog ut-
strackning som mojligt beredas ett offentligt
skyddat arbete som ett alternativ till missbruk
och socialbidragsberoende.

- | ndra samverkan med arbetsférmedling skall
enskilda stodjas med olika atgarder, sa att ge-
mensamma insatser utnyttjas maximalt.

3. Forvantade resultat

Forvantade resultat — Ekonomiska mal

- Samtliga ansvarsenheter inom kommunstyrel-
sen skall bedriva verksamhet inom anvisad bud-
get.

- En reviderad finanspolicy skall antas av kom-
munfullmaktige.

- Effektivare fakturahantering - En 6vergang till
elektronisk fakturahantering skall vara genom-
ford.

- Kommunstyrelsens arbetsutskott skall under
aret genomfora uppfoljningstraffar med foretra-
dare for samtliga namnder, samt med styrelser
for helagda bolag.

Forvantade resultat — Personalpolitiska mal

- Skapa attraktiva arbetsplatser med fokus pa hal-
sa.

- Koordinering av hélsostrategiskt arbete

- Minska sjukfrdnvaron genom att analysera sjuk-
franvaroorsaker och vad som kan paverkas och
vilka riktade atgarder som behovs

- Utveckla matmetoder for battre halsa genom 6kad
trivsel och hog delaktighet

- Kontinuerlig och battre uppféljning genom utveck-
ling av Personalekonomisk redovisning/
halsobokslut och sjukstatistik

Forvantade resultat — Arbetsmarknadsatgarder
Fler ungdomar och invandrare i arbete eller syssel-
sattning.

Forvantade re§ultat — Boende
Fler bostader. Okat antal invanare.

Forvantade resultat — Service
Forvaltningen ska forbattra tillgangligheten och
bemoétandet.

Forvantade resultat — Miljon
Minska energianvandningen i de egna lokalerna.

Forvantade resultat — Ledningssystemet

Det kommundovergripande ledningssystemet ska
fungera till fullo nar budgetarbetet infor 2008 pabor-
jas.

Forvantade resultat — Naringslivsinsatser
Samarbetet med naringslivet och dess organisatio-
ner ska vara etablerat 2007.

Andelen besotkare i centrum ska oka.
Gemensamma marknadsforingsinsatser ska vara
genomfdrda.

Fler branscher ska vara representerade i kommu-
nens naringsliv.

Fler foretag och arbetstillfallen
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Kommunstyrelsen

4. Verksamhetsforandring/
ramanpassning

En stor del av kommunstyrelsens budget avser
extern verksamhet som bedrivs enligt avtal eller i
samverkan med andra kommuner. Inflationskom-
pensationen om 1% som kommunstyrelsen erhéll i
ramsattningen har fatt riktas till dessa verksamhe-
ter.

5. Ekonomiska resurser

RESULTATRAKNING

RESULTATRAKNING Bokslut Budget Budget

Mkr 2005 2006 2007
Summa intakter 10,7 6,2 6,9
Personalkostnader 31,3 34,6 38,4
Omkostnader 81,5 87,1 94,3
Ranta 0,4 0,4 0,4
Avskrivning 1,8 1,7 1,9
Summa kostnader 115,0 123,8 135,0
Nettokostnader 104,3 117,6 128,1

BUDGET PER ANSLAGSBINDNINGSNIVA

ANSLAGSBINDNINGNIVA Intékt Kostnad Netto

Mkr 2007 2007 2007
Kommunstyrelsen 0,0 14,1 14,1
Kommunledning 3,9 92,8 88,9
R&addningstjanst/sékerhet 3,0 28,0 25,0
Summa 6,9 135,0 128,1

Budgetanvisningarna

| budgetanvisningarna justerades kommunstyrel-
sens budgetram upp med + 3 545 Tkr till totalt
121 124 Tkr.

Fran socialnamnden 6verfordes 750 Tkr for finansi-
ering av samordningsforbundet Vanersborg-
Mellerud. Ett bidrag om 250 Tkr tillskapades for
Turistbolaget Dalsland. Hogskolecentrums anslag
utokades med 1 100 Tkr.

Utredningsanslaget/férfogandeanslaget till kom-
munstyrelsens ordférande, vice ordférande samt
kommunchefen utdkades med vardera 100 Tkr.

Fran évriga namnder omfordelades 493 Tkr for att
finansiera kommande kostnad foér scanning av fak-
turor.

Kommunstyrelsens budgetram justerades aven for
férandrat personalomkostnadspaslag, -68 Tkr, ju-

sterad internranta och internhyra, -117 Tkr samt
inflationskompensation 837 Tkr.

Kommunfullmaktiges beslut:

Kommunstyrelsens budgetram fér 2007 utdkas med
6 926 Tkr till totalt 128 050 Tkr.

Verksamheterna sportfiske Hallsjon och fornvard
flyttas frdn barn- och ungdomsnamnden till
kommunstyrelsen. Budgeten, 373 Tkr, omférdelas
ocksa.

Fran kommunstyrelsen omfordelas 200 Tkr till
socialnamnden for integrations- och drogfragor.

Utbildningsbidraget inom partistodet utékas med
210 Tkr. Utbildningsstodet hojs fran 20% av basbe-
loppet till 30% av basbeloppet per mandat

Med anledning av firandet av det officiella Linné-
aret under 2007 tillférs kommunstyrelsen ett tillfalligt
anslag om 150 Tkr.

Kommunstyrelsen ges i uppdrag att utdka hemsi-
dans sprakinformation och tillférs 100 Tkr.

Ett anslag om 250 Tkr avsatts till marknadsforing av
Véanersborg.

Verksamheten Agenda 21 tillférs 200 Tkr som ska
fordelas vidare som stimulansbidrag till energibe-
sparande atgarder inom kommunens verksamheter.

Projektet Musikakademi Vanersborg som bedriver
sin verksamhet inom hégskolecentrum tillférs 1 865
Tkr. Till den riksrekryterande orkestermusikerutbild-
ningen OMU avsatts 1 635 Tkr. Till hégskolecent-
rum avsatts ytterligare 870 Tkr.

Lonerevisionen for 2006 genererar 6kning av
budgetramen med 1 473 Tkr.
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Samhallsbyggnadsnamnden

Samhallsbyggnadsnamnden

1. Verksamhetsbeskrivning

Namnd och foérvaltningsgemensamt

Samhallsbyggnadsnamnden bestar av 11 ledamo-

ter och 11 erséttare och ansvarar for féljande verk-

samheter:

- Forvaltningsledning for samhallsbyggnad

- Gatu- och vaghalining

- Parkverksamhet

- Ovrig verksamhet inom gatuenheten, enskild
vaghallning, bidrag m m

- Teknik- och Trafikenheten

- Fastighetsforvaltning

- Stadverksamhet

- Maltidsproduktion

- Tryckeri

- Verksamhetsvaktmasteri

- Telefonvéxel, reception

- Konferensservice

- Renhallningsverk

- Vatten- och avloppsverk

Forvaltningsledningens uppgift ar att leda forvalt-
ningsledningens verksamhet i enlighet med sam-
hallsbyggnadsnamndens beslut och intentioner.

Gatuenheten

Gatu- och vaghallning, parkverksamhet samt Gvrig
verksamhet sdsom bidrag till enskild vaghallning,
underhall av badplatser m m &r verksamheter inom
gautenheten. Drift och underhall av gator/vagar
samt parker utfors av enheten. Aven viss verk-
samhet, som inte direkt ar gatu- eller parkunder-
hall, skots ocksa av gatuenheten, exempelvis toa-
letter, torg, julgranar flaggning m m.

Teknik- och Trafikenheten

Teknik- och Trafikenheten paverkas och styrs till
stérsta delen av utifran kommande arenden och
uppdrag. Enheten samverkar mycket med andra
enheter samt med andra myndigheter, konsulter
och allmanhet.

Medverkan sker vid planarbete och verkstallighet
av genomfdrande. Enheten utreder, projekterar
och kostnadsberaknar anlaggningsarbeten for
gator, VA-ledningar, gang- och cykelvagar, parker
m m, utfér upphandling, byggledning och kontroll
av anlaggningsarbeten, handlagger nybyggnads-
kartor, belysningsfragor, tillstand och upplatelse for

ledningar i allmé&n mark samt upprattar lednings-
kartverk for VA.

Fastighetsenheten

Fastighetsenheten ansvarar for forvaltning av kom-
munens fastigheter. En del, som i huvudsak bestar
av omradena skola, sarskilt boende och forvalt-
ning, hanteras av AB Vanersborgsbostader enligt
forvaltningsavtal. Omfattningen ar totalt cirka 120
fastigheter och cirka 190 000 m2

Fastighetsenheten ansvarar vidare for bostadsan-
passningsbidragen. Enheten utreder och beslutar
om anpassningsbidrag i eget boende.

Enheten har dven ansvar for batplatser &t fritidsba-
tar.

Kdp och forséljning av hela eller delar av fastighe-
ter ingar ocksa i verksamheten samt tomtforsalj-
ning.

Stadenheten

Stadenheten svarar for huvuddelen av kommu-

nens stadverksamhet inom skolor, férskolor och
forvaltning. Det finns cirka 70 stadobjekt. Verk-

samheten finansieras av intakter fran kunderna.

Kostenheten

Kostenheten svarar for maltidsproduktion och dis-
tribution till barnomsorg grundskola,gymnasium
och aldreomsorg.Verksamheten finansieras av
intakter fran kunderna.

Serviceenheten

Serviceenheten handhar teleservice som omfattar
reception, telefonvaxel, uthyrning av lokaler och
bilar i kommunhuset. Vidare svarar enheten for
kommuntryckeriet, kommunhusets cafeteria, admi-
nistration av kommunhusets och socialférvaltning-
ens bilpool samt huvuddelen av kommunens vakt-
masterifunktion for skola och barnomsorg.

Renhallningsverket

Renhallningsverket, som ar balansrakningsenhet,
svarar for bortforsling av hushallsavfall, latrin och
slam fran slamavskiljare och slutna tankar. Insam-
ling av atervinningsbart material sker framst vid
atervinningsstationerna, som ar utplacerade i
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Samhallsbyggnadsnamnden

kommunen. Detta gors pa uppdrag av producen-
ternas materialbolag.

VA-verket

Inom samhéllsbyggnad &r aven VA-verket balans-
rékningsenhet. Verksamheten omfattar produktion
och distribution av renvatten, d v s att till abonnen-
terna leverera ett ur bakteriologisk och fysikalisk-
kemisk synpunkt tillfredsstéllande renvatten till
lagsta mojliga kostnad. Den omfattar aven avled-
ning och rening av avloppsvatten, d v s att fran
abonnenterna avleda avloppsvatten och rena detta
i den utstrackning myndigheterna faststallt till l1ags-
ta mojliga kostnad.

Drift och underhall av vatten- och avloppsledningar
utfors pa entreprenad av gatuenheten.

2. Inriktningsmal, god ekonomisk hus-
hallning

2.1 Gatuenheten
Gatuenheten arbetar med ett kvalitetsledningssy-
stem, som ar uppbyggt enligt ISO 9001:2000.

Malsattningen ar att kunderna, kommuninvanarna,
skall uppfatta personalen som kompetent och palit-
lig med stort miljo- och kvalitetstankande.

Dokumentation/rutin for varje aktivitet i organisa-
tionen, som beror kvalitén, skall upprattas och
underhallas.

Gatu- och parkunderhall skall ske pa ett sadant
satt att kapitalforstoring undviks.

2.2 Teknik- och Trafikenheten

Enhetens malsattning ar att finna sé bra manskli-
ga, tekniska, miljovanliga och ekonomiskt forman-
liga I6sningar som mdjligt vid utformning av an-
l&aggningar.

2.3 Fastighetsenheten

2.3.1 Kommunens reglerings- och saneringsfastig-
heter skall forvaltas sa att de inte uppfattas som
rivningsobjekt.

2.3.2 Byggnadsmetoder, material och utrustning
skall véljas pa sadant sétt, att minsta majliga un-
derhall och driftkostnader erfordras.

2.3.3 Kommunens skogar skall skotas sa att de ar
en tillgang for medborgarnas rekreation och frilufts-
liv.

2.3.4 Utarrendering av jordbruksmark skall ske pa
marknadsmassiga villkor. Arrendatorer utses efter
kompetens och lamplighet.

| syfte att nedbringa antalet jordbruksfordon pa
starkt trafikerade vagar, skall hansyn tas till bela-

genheten av arrendatorns brukningscentrum i for-
hallande till arrendestallet.

2.4 Stad/kost/serviceenheterna

Enheterna skall &t kommunens férvaltningar pro-
ducera tjanster som &r konkurrenskraftiga i kvalité
och pris.

2.5 Renhallningsverket

Renhallningsverkets malsattning for avfallshanter-
ingen skall utga fran de nationella och 6vergripan-
de mal som beslutats av riksdagen och som inne-
bar att producenten ansvarar for det avfall som
uppstar fran verksamheten. Avfallets innehall av
miljdskadliga &mnen skall minska.

2.6 VA-verket
Vatten skall tillhandahéllas abonnenterna med stor
leveranssakerhet och med jamn och hég kvalitet.

2.7 Boendel/infrastruktur

Boende for alla/alternativa upplatelseformer i sj6-
nara, gronnara och/eller centrumnara. Invanarantal
50 000 personer ar 2030.

3. Foérvantade resultat
3.3 Fastighetsenheten

3.3.1 Fastigheter som skall besta under en be-
gransad tid skall underhéllas s& att akuta atgarder
for fastigheten kan avskrivas pa fem ar. Fastighe-
ter som skall bevars av kulturhistoriska skal skall
upprustas och underhallas med séarskilda medel.
Nya hyresgaster skall alltid avst& besittningsskyd-
det om fastigheten planeras fér annan verksamhet
inom fem &r. Kommunen skall bygga och forvalta
fastigheter for att tillgodose framst kommunens
behov av lokaler.

3.3.2 Kommunens byggnader med tillhérande
markanlaggningar skall underhallas enligt upprat-
tade planer for underhall. Hyresgéasten skall dock
ha mojlighet att paverka omfattning och tidpunkt
for det invandiga underhallet.

3.3.3 Skogsbruket skall vara langsiktigt ekonomiskt
hallbart och den biologiska mangfalden skall beva-
ras.

3.3.4 For att marktillgangligheten for kommunen
skall vara hog bor arrendeavtalen lopa pé kort tid
utifrdn vad jordabalken medger.

3.4 Stad-, kost- och serviceenheterna
Enheterna skall pa sikt vara intaktsfinansierade av
respektive kund.

3.5 Renhéllningsverket

Ateranvéandning och &tervinning av material skall
Oka. Teknik och system for en miljoriktig hantering
och slutbehandling av avfallet skall utvecklas.
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Samhallsbyggnadsnamnden

Kommunen skall ha en uppdaterad avfallsplan BUDGET PER ANSLAGSBINDNINGSNIVA

som anger kommunens detaljmal.

ANSLAGSBINDNINGSNIVA Intakt Kostnad Netto
3.6 VA-verket Mkr 2007 2007 2007

Samtliga abonnenter skall ha ett friskt, ej missfar-

: : Namnd/administation 0,2 5,6 54

gat vatten enligt Livsmedelsverkets normer. Gator & vagar/Park/Teknik & trafik 152 61,4 462

o " o L Fastighetsenheten 114,0 119,7 5,7
Underhallsarbeten skall ha utférts sa att anlagg- ) 9 )

. o . s Stéd-, kost- och serviceenheten 86,7 88,1 14

ningarnas livstidskostnad minimerats och stallda halln ‘
krav frAn miljsvardande myndigheter och livsme- Renhallningsver 224 224 0.0
VA-verksamhet 40,8 40,8

delsverk uppfylls.

3.7 Boendel/infrastruktur

Plan dver nya trafikleder. VA-utredningar 6ver

befintlig kapacitet i verk och ledningsnét. Vilka

markkonsekvenser uppstar? Maste kommunen
gbra inkdp av ny mark?

Vidare maste utredas konsekvenser for fastighets-
enheten. Vad kravs avseende skolor, @ldreboende
och 6vrig kommunal service?

Parkeringsbehovet i centrum maste utredas samt
en grénplan uppréttas.

4. Verksamhetsforandring/
ramanpassning

Belaggningsunderhallet

Belaggningsunderhallet pa gator och vagar har
under manga ar legat pa oforandrad niva och mot-
svarar pa intet satt slitaget. Vintern 2005/2006 har
ocksa orsakat osedvanligt stora skador pa belagg-
ningarna. For att kunna halla en acceptabel stan-
dard pa det hogtrafikerade vag- och gatunatet bor
en ramforstarkning ske med 2,0 Mkr.

5. Ekonomiska resurser

RESULTATRAKNING

RESULTATRAKNING Bokslut Budget Budget
Mkr 2005 2006 2007
Summa intakter 273,2 267,2 279,3
Personalkostnader 92,3 98,3 97,5
Omkostnader 169,9 154,7 167,8
Ranta 31,2 34,3 33,8
Avskrivning 36,7 37,3 38,9
Summa kostnader 330,1 324,6 338,0
Nettokostnader 56,9 57,4 58,7

Summa 279,3 338,0

Kommunfullmaktiges beslut:
Samhallsbyggnadsnamndens budgetram fér 2007
utdkas med sammanlagt 2 756 Tkr till totalt 58
741 Tkr.

Anslaget till belaggningsunderhallet p& gator och
vagar utbkas med 2 000 Tkr varav 1 000 Tkr ar
ramhojande och 1 000 Tkr &r ett ettarsanslag
under 2007.

Namndens ram reduceras med 20 Tkr d& antalet
ledaméter i namnden minskar enligt kommun-
fullmaktiges beslut 2006-02-04.

Ldnerevisionen for 2006 genererar 6kning av
budgetramen med 776 Tkr.
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Byggnadsnamnden

Byggnadsnamnden

1. Verksamhetsbeskrivning

Namnden fullgér kommunens uppgifter inom plan-
och byggnadsvasendet samt har ett dvergripande
ansvar for fastighetsbildning. Verksamheten styrs
av ett antal speciallagar framst plan- och byggla-
gen och fastighetsbildningslagen. Enligt dessa
lagar skall namnden verka for en god byggnads-
kultur och en god stads- och landskapsmilj6, upp-
marksamt félja den allménna utvecklingen inom
kommunen och dess narmaste omgivning samt ta
de initiativ som behovs i fragor om planlaggning,
byggande och fastighetshildning. Namnden ansva-
rar ocksa for matning och kartframstallning samt
energisparradgivning.

Med anledning av ndmndens utbkade ansvarsom-
rade har antalet ledaméter 6kats fran sju till nio.

Byggnadsnamndens &renden bereds av bygg-
nadsfdrvaltningen. Forvaltningen ar en samman-
slagning av tre enheter - planenheten och bygg-
lovenheten fran samhallsbyggnadsforvaltningen
samt stadsingenjorskontoret. Byggnadsforvalt-
ningen arbetar ocksad under kommunstyrelsens
ansvar med strategiska planeringsfragor t.ex.
oversiktlig planering.

Lantmaterimyndighet

Lantméterimyndighetens verksamhet utgors av
fastighetsbildnings- och registerfragor. Myndighe-
ten ger ocksa rad i lantmaterifrdgor samt utfor vis-
sa uppdrag av myndighetskaraktar sdsom fastig-
hetsplaner, fastighetsforteckningar, fastighetsut-
redningar mm.

Kartor och métning

Forvaltningen arbetar med grundlaggande geogra-
fisk information sdsom stomnat, baskarteverk,
adresser samt dversiktskartor. Aldern pa den
grundlaggande geografiska basen uppgar till drygt
25 ar i sina aldsta delar. Arbete sker kontinuerligt
med att uppdatera och underhalla kartdatabasen.

Framstallning av olika specialkartor, utstakning,
registrering av nya byggnader, adresséttning och
beredning av ortnamn ingar ocksa i verksamhets-
omradet.

Forvaltningen forfogar dver utrustning for skanning
och overforing av handlingar till digital miljo.

GIS

Foérvaltningen arbetar med GIS-anpassning av
grunddatabasen samt stoder kommunens férvalt-
ningar vad galler utnyttjandet av geografisk infor-
mation for att effektivisera verksamheten.

Fysisk planering

Forvaltningen ansvarar for framtagande av detalj-
planeprogram och detaljplaner fér utveckling av
tatorterna samt svarar for samradsprocesserna
enligt plan- och bygglagen.

Bygglovverksamhet

Den huvudsakliga uppgiften ar att enligt plan- och
bygglagen betjana allméanheten med bygglov,
bygganmaélan, rivningslov, rivningsanmaélan, sam-
rad, slutbevis, tillsyn av byggnation samt radgiv-
ning i byggfragor. Ovriga lagstadgade arbetsupp-
gifter ar tillsyn éver bebyggelsemiljon, byggverk-
samheten, den obligatoriska ventilationskontrollen
(OVK) samt av hissar och vissa motordrivha an-
ordningar.

Energisparradgivning

Forvaltningen ger rad till allmanheten i energispar-
fragor samt handlagger energisparaenden enligt
KLIMP mm.

Administration

Verksamheten omfattar service till allménheten,
registrering, expediering, arkivering och dvriga
expeditionsuppgifter samt lednings- och sekretari-
atsfunktioner.

En bearbetning av forvaltningens verksamhetsmatt
bor ske. Tidigare verksamhetsmatt utnyttjas tills
vidare.

Del I1-9



Byggnadsnamnden

2. Inriktningsmal
Bebyggelsemiljo

Véanersborgs kommun skall ha en bebyggelse som
allménheten &ar néjd med och det kulturhistoriska
arvet skall skyddas. Tidens gang skall kunna avla-
sas i den yttre miljon.

Detta innebér att nAmnden skall verka for att:

- De olika kommundelarnas véarden tas tillvara
med tanke pa skonhet och omtanke i miljon.

- Stimulera ett utdkat byggande saval for boen-
det som i Ovrigt.

Naringsliv

Det ar viktigt att foretagsamhet far goda forutsatt-
ningar att etableras och véxa. Det stéller stora krav
pa god planering s att mark, byggnader och an-
l&aggningar for foretagandets behov kan placeras
och utformas sa att det inte star i konflikt med
andra behov. Det ar darfér viktigt med god fysisk
planering.

Boende

Namnden skall verka for att ha en beredskap for
planer och prioriterad resursanvandning for att
kunna erbjuda attraktiva boendemiljder for alla.
Boendet ska medge social rattvisa och skapa moj-
lighet till integration och jamstélldhet.

God boendekvalité skall uppnas bl.a. genom att
dar sa kan ske ge mojlighet till personlig paverkan.

Service

Namnden avser att ta initiativ till nya forum for
dialog med foretagare och allménhet. Service och
tillganglighet skall vara god.

Namndens arbete skall praglas av rattsdkerhet,
god kvalitet och ett kundorienterat synsatt.

Forvaltningen skall arbeta for att finna en s& enkel
och smidig handlaggning som mgjligt. Namnden
skall se éver regler, tillampning och attityder i
handlaggning och beslut s& att den enskildes vilja
alltid ges utrymme déar detta ar férenligt med sam-
héllets intressen och andras rattigheter.

Ekonomiska mal och riktlinjer for verksamheten

Taxa for lantmaterimyndigheten foljer den statliga
lantmateritaxan. Kommunfullméktige beslutade om
en ny plan- och bygglovtaxa i december 2005.
Finansieringsgraden skall vara 60 %. Grundbelop-
pet ar idag 28 kronor och bor fran och med 1 janu-
ari 2007 hojas till 30 kronor.

3. Forvantade resultat
Kommundévergripande

For att na kommunens mal om 50 000 invanare
2030 kommer namnden att planera fér exploate-
ring av omraden for bostadsbebyggelse, handel
och verksamheter.

Namndsspecifika

Namnden kommer att uppréatta ett stadsmiljopro-
gram foér Vanersborgs centrum. Detta skall férank-
ras hos naringsidkare och allmanhet.

Detaljplaner som idag ar inaktuella med onédigt
stor reglering ska omprovas for att underlatta
bygglovhanteringen.

Namnden kommer att 6ka kontakten med allméan-
heten genom att bjuda in till informations- och dis-
kussionsmoten.

4. Verksamhetsforandring/
ramanpassning

Namnden har fatt ett utokat ansvarsomrade som
innebar tkade kostnader d.v.s. ett stérre presidie-
arbete och langre namnder. Antalet ledaméter
respektive ersattare har 6kats fran sju till nio.
Namndens ambition att driva ett utatriktat arbete
kommer dessutom att innebara 6kade omkostna-
der.

Forvaltningens I6nekostnader har dkats pa grund
av att en ny tjanst som forvaltningschef tillsattes
under 2006. Tva avtalspensioner har tillkommit
under 2005. En av dessa tva tjanster har aterbe-
satts.

Intdkterna har beddmts 6ka under 2007. Detta
tilsammans med tidigare planenhetens arliga
Overskott tdcker dock inte ndmndens och forvalt-
ningens dkade kostnader fullt ut. Kostnader for en
avtalspension om ca 375 tkr ryms inte i budgetra-
men.

Befintliga resurser for bygglovhanteringen ar inte
tillrackliga for att i enlighet med namndens mal
hoja ambitionsnivan i stadsmiljofragor samt att ge
god service i nya arenden och samtidigt avsluta
gamla. Energisparradgivning, som ar en frivillig-
verksamhet, har lagts pa en bygglovingenjor och
den tar mycket tid i ansprak. Bygglovsingenjorerna
bor koncentrera sig pa bygglovverksamheten och
en halvtids energisparradgivartjanst bor tillsattas.
Kostnaden uppskattas till 270 tkr.
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Byggnadsnamnden

5. Ekonomiska resurser

RESULTATRAKNING

RESULTATRAKNING Bokslut Budget Budget
Mkr 2005 2006 2007
Summa intakter 5,8 53 59
Personalkostnader 9,6 10,5 11,3
Omkostnader 51 2,4 2,5
Ranta 0,1 0,1 0,1
Avskrivning 0,7 0,7 0,7
Summa kostnader 15,5 13,7 14,6
Nettokostnader 9,7 8,4 8,7

Kommunfullmaktiges beslut:
Byggnadsnamndens budgetram fér 2007 uttkas
med 381 Tkr till totalt 8 713 Tkr.

Namndens ram tillférs 20 Tkr da antalet ledaméter
i namnden okar enligt kommunfullméktiges beslut
2006-02-04.

Ldnerevisionen for 2006 genererar 6kning av
budgetramen med 361 Tkr.

Kommunstyrelsen avser att dven fortsattningsvis
nogsamt félja utvecklingen av byggnadsnamndens
organisation och ekonomi med anledning av den
nya organisationen. Kommunstyrelseforvaltningen
kommer under hosten 2006 att se dver byggnads-
namndens kostnader for avtalspensioner.

Del Il - 11



SocialndAmnden

Socialnamnden

1. Verksamhetsbeskrivning
Kommuninvanarens behov ar vagledande for ut-
vecklingen av socialnamndens verksamheter. Ut-
ifran dessa krav och 6nskemal utvecklas namndens
verksamheter sa att de svarar upp mot kommunens
Overgripande vision.

Socialférvaltningen ar indelad i tre driftsavdelningar
och leds av en forvaltningschef. Dessa stéds av en

fristdende bistdndsenhet, en administrativ avdelning
samt en medicinsk ansvarig sjukskoterska.

Avdelningen vard och omsorg ansvarar for att ge
aldre och andra i behov av vard och omsorg en god
omvardnad, dar varje manniska far majlighet att
leva och verka i sin invanda miljé, under sa normala
levhadsomstandigheter som mgjligt. Insatser ges
dels pa gruppniva, dels pa individniva. Verksamhe-
ter finns for individuella insatser hos enskilda per-
soner, som exempel hemtjanst, hemsjukvard, sar-
skilda boenden, korttidsvard och dagcentraler med
aktiviteter for aldre.

Individ- och familjeomsorgens huvudfunktion ar att
vara samhdllets yttersta skyddsnéat och omfattar
bade forebyggande verksamhet och individuellt
inriktat utrednings- och behandlingsarbete. De
framsta malgrupperna ar utsatta barn och ungdo-
mar, missbrukare samt personer i behov av eko-
nomiskt bistand for sin forsorjning. Till individ- och
familjeomsorgen hér aven vissa familjerattsliga
uppgifter samt ansvaret for kommunens flyktingmot-
tagande.

Avdelningen omsorg om funktionshindrade ansva-
rar for insatser enligt Lagen om stéd och service till
vissa funktionshindrade (LSS). Insatser ges i form
av personlig assistans, ledsagarservice, bitrade av
kontaktperson, aviésarservice i hemmet, korttidsvis-
telse, korttidstillsyn for skolungdom 6éver 12 ar, bo-
stad med séarskild service fér barn, bostad med
sarskild service for vuxna, daglig verksamhet for
personer i yrkesverksam alder.

Avdelningen ansvarar aven for stéd enligt Social-
tjanstlagen (Sol) till psykiskt funktionshindrade nar
det galler insatserna stod i boende, sarskilt boende,
kontaktperson, ledsagning, daglig sysselsattning.

Nyckeltal/ jAmforelsetal

Bokslut Budget Budget
2005 2006 2007

Antal platser aldreboenden 547 555 561
Antal timmar hemvard 229 637 235000 240000
Antal boenden LSS 94 101 111
Antal personlig ass LASS 67 69 72
Antal daglig vht LSS 97 100 102
Antal varddygn HVB,barn 5177 5000 5000
Antal varddygn HVB,vuxna 3699 3500 3 500
Antal varddygn familjehem 14139 14500 14500

2. Inriktningsmal

Namnden ska inom sina verksamheter arbeta for
den 6vergripande visionen och utifrAn de generella
perspektiven samt de strategiska utvecklingsomra-
dena i den man de berér namndens verksamheter.

Som exempel ska socialtjansten pa demokratins
och solidaritetens grund framja manniskornas eko-
nomiska och sociala trygghet, jamlikhet i levnads-
villkor och aktiva deltagande i samhallslivet.

Vidare ska socialtjansten under hansynstagande till
manniskans ansvar for sin och andras sociala situa-
tion inrikta sig pa att frigdra och utveckla enskildas
och gruppers egna resurser. Verksamheten skall
bygga pa respekt for manniskornas sjalvbestam-
mande och integritet.

Nar atgarder ror barn skall vi sarskilt beakta vad
hansynen till barnets basta kraver.

Malet for den kommunala halso- och sjukvarden ar
en god halsa och en vard pa lika villkor. Vi skall ge
en vard av god kvalitet och som ar lattillganglig.

Allt arbete inom socialnAmndens verksamheter
praglas av var grundsyn att varje manniska kan och
skall ta ansvar for sitt liv. Vi uppmuntrar och stimu-
lerar individens egen formaga att ta egna initiativ.

Allt arbete skall genomsyras av samverkan mellan
den enskilde, anhériga och andra samhallsorgan
och organisationer.
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Ett gott bemdtande &r grundlaggande for hela for-
valtningens arbete for att uppnd visionen angaende
god service. Forvaltningen ska aktivt delta i det
kommundvergripande arbetet med ett gemensamt
kvalitetssystem.

Socialtjansten ska aven bidra till visionen om ett
ekologiskt hallbart samhalle, genom minskad ener-
gianvandning och medverkan vid utprovning av
miljéfordon.

Mal for personal

Kort sikt (2007)
— Andelen heltidsanstallda skall 6ka

Lang sikt (2007 — 2009)

— Alla tjanster skall i grunden vara heltid. Anstall-
da skall ha mgjlighet att vélja sysselsattnings-
grad utifrdn personliga 6nskemal

— Varje medarbetare skall ges 6kat inflytande och
ansvar for arbetsplatsens gemensamt uppsatta
mal

— Tatillvara anstalldas kompetens och utveckla
arbetsinnehallet

Kommunens satsning for Halsa pa arbetsplatsen
ska genomsyra alla némndens verksamheter. Se-
nast vid utgangen av 2007 ar malet att sjukfranva-
ron minskat med ca 10 %. Skapandet av en férvalt-
ningsovergripande halsostrategisk grupp ar ett satt
att mer konkret arbeta med fragan.

2.1 Individ- och familjeomsorg

Mal for barn och unga

Manga barn saknar trygga uppvéaxtvillkor i var
kommun. Vuxenvéarlden har ett gemensamt

ansvar for barnens tillvaro. Vi skall medverka till att
fler barn far en tryggare uppvaxt genom att

— tidiga och férebyggande insatser prioriteras och
utvecklas

— motverka alkoholkonsumtionen och narkotika-
anvéndningen bland ungdomar.

Forebyggande insatser skall utvecklas for att for-

hindra att barn och ungdom utvecklas ogynnsamt

— Antalet varddygn for barn och ungdom pa insti-
tution skall minska

Detta uppnés bland annat genom att

— projekt Familjecentral skall utvarderas infor
eventuellt beslut om fortsatt drift

— en familjeférskola startas under 2006

— boendestéd for ungdomar utvarderas

— heldagsskolan fortsétter att utvecklas

— vid behov av vard utom hemmet skall i férsta
hand narstaende/familjehem anvéandas

Mal for unga 16 - 24 ar

— Overgripande malet &r att alla ungdomar 16 —
24 ar skall vara i arbete, utbildning eller arbets-
traning

— Stdd och hjalp till ungdomar skall i férsta hand
ges pa hemmaplan

— Arbeta med alternativa I6sningar for tidig upp-
tackt av beroendeframkallande medel i syfte att
forhindra alkohol- /narkotikamissbruk

Detta uppnas bland annat genom att

— Oka samarbetet med andra aktorer

— utdkade insatser for arbetsprovning/ arbetstra-
ning ( Samordningsférbundet Vanersborg-
Mellerud, Slussen m m

Mal for vuxna

— Kvinnor utsatta for vald skall erbjudas stéd och
hjalp

— Stdd och hjalp till vuxna med missbruksproblem
skall i forsta hand ges p4 hemmaplan

— Arbeta med alternativa I6sningar for vuxna med
missbruksproblem

— Vuxna arbetsfora flyktingar skall inom verksam-
hetens 24 manaders introduktionsprogram, be-
harska svenska spraket, vara val fértrogna med
det svenska samhallet och vara sjalvférsorjan-
de

Detta uppnas bland annat genom

— samarbetet med Kriscentrum for kvinnor i Troll-
héattan fortsatter

— 50 % av en heltidstjanst anvands for att arbeta
med inriktning mot valdsutsatta kvinnor

— basenheten skall fortsétta att utvecklas

— stodboendet for vuxna missbrukare utvarderas

— att sysselsattning skapas for vuxna med miss-
bruksproblem

— att till viss del arbeta enligt de férslag som pre-
senterades i uppfoljningen angaende utveck-
lingen av férsoérjningsstdd

2.2 Omsorg om funktionshindrade

Mal for funktionshindrade

Personer med funktionshinder har precis som alla

andra kommuninvanare unika och individuella be-

hov. Vi skall medverka till att

— stodinsatser ges med respekt for integritet och
sjalvbestammande och ar anpassade utifran
den enskildes behov och i mgjligaste man den-
nes onskemal.

Brukare sak erbjudas att aktivt medverka vid plane-
ring av insatser

Den enskilde skall ha inflytande 6ver sitt liv
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Detta uppnas genom att

— alla som tillhér personkrets enligt LSS ska ha
en individuell plan om de s& 6nskar, planerna
foljs upp kontinuerligt

— all personal skall fortbildas i kunskap om olika
funktionshinder

Brukare och anhdriga ska vara néjda med med
verkstallda insatser

Arbetet ska genomsyras av samarbete med andra
samhallsorgan.

2.3 Vard och omsorg

Mal for aldre

Att bli gammal innebéar ofta att man inte klarar tillva-

ron lika sjalvstandigt som i yngre dagar. Vi skall

medverka till att

— aldre far mojlighet att leva och bo sjalvstandigt
under trygga forhallanden och med respekt for
sjalvbestammande och integritet.

Den enskilde skall vara delaktig

— Den enskildes mgjlighet att bo kvar i hemmet
skall starkas

— Antalet demensplatser skall 6ka

Detta uppnas genom att

— alla skall ha en arbetsplan/vardplan som utfor-
mas tillsammans med den enskilde

— utifrdn den enskildes majligheter férebygga sa
att man kan forbattra/bibehalla funktioner och
forméagor

— fortséatta utveckla anhdérigstdd i samverkan med
frivilligorganisationer

— brukarrad inrattas

— utveckla dagverksamheten

— skapa nya svikt- och dagvéardplatser

— behovet av ytterligare demens- och sviktplatser
skall utvarderas de narmaste aren

— utveckla frivilligverksamheten

— tillskapa fler korttidsplatser

2.5 Ekonomiska mal

Fullméktiges budgetbeslut ar 6éverordnat, och vid
malkonflikt &r det ekonomin som sétter den yttersta
gransen. Vid resursbrist ska tvingande nivaer enligt
lagstiftning och myndighetskrav prioriteras. Namndens
mal ar att genom att bedriva verksamheten effektivt
samt bra uppféljningar vid arsskiftet redovisa minst
ett nollresultat.

Underlag till namnden ska pé ett tydligt satt redovi-
sa nuvarande volymer och kommande behov utifran
brukarens rattigheter och behov.

Nyckeltal ska utvecklas som redovisar volym och
kostnader av egna verksamheter samt i jamforelser
med andra kommuner.

3. Forvantade resultat

Effekterna av de i malen angivna insatserna skall
redovisas och féljas upp. Detta sker dels i samband
med tertial- och arsredovisning och av socialnamn-
den antagen uppfoljningsplan. Effekterna skall for-
utom nyckeltal som speglar ekonomi och volym,
aven fokusera pa brukarens upplevda forandring.

Genom de malsattningar som redovisas ovan ar det
namndens ambition att bidra med sin del i forverkli-
gandet av kommunens vision.

Genom att inom flera omraden tanka nytt finns for-
utsattningar for badde minskade kostnader och tkad
livskvalitet for vara kommuninvanare. Inom till ex-
empel individ- och familieomsorgen beskrivs flera
projekt som bedrivs tillsammans med andra aktorer.
Genom tkad samverkan finns forutsattningar att n&
annu battre resultat &n om man agerat pa egen
hand.

Inom aldreomsorgen pagar ett intensivt arbete i
syfte att 6ka kvalitén. Genom fortsatta insatser for
bemdtande och ombyggnation av boenden ar ambi-
tionen att ytterligare hoja de goda resultat som ald-
reomsorgen pavisar i olika enkater riktade mot
vardtagarna.

Satsningen pa personalutbildning for olika yrkeska-
tegorier ar ytterligare ett led i férbattringsarbetet.
Under de narmaste aret ska sarskilda insatser go-
ras for att aven 0ka allmanhetens fortroende for
aldreomsorgen.

Inom omsorgsverksamheten forvantas arbetet med
Okat inflytande vid planering av insatser samt att i
méjligaste mal anpassa denna till den enskildes
onskemal leda till n6jda vardtagare och anhdriga.
Genom att kunna erbjuda arbetsplatser med ndjda
vardtagare skapas aven forutsattning for en trygg
personalférsérjning.

Ett framgangsrikt halsoarbete leder bade till friskare
personal och att férvaltningens kostnader for sjuk-
I6n och sarskild sjukforsakringsavgift sjunker. En
Okad personalkontinuitet ar ven positivt for den
enskilde brukaren.
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SocialndAmnden

4. Verksamhetsforandring/
ramanpassning

Socialnamnden har vidtagit en rad atgarder i syfte
att uppnad en ekonomisk balans inom hela namn-
dens verksamhetsomrade. Besluts- och kontroll-
funktioner har i stort satt behallits pa en hogre niva
an de delegationsordningen anger sedan 2004.

Namndens budgetforslag 2007 bygger pa en fort-
satt anpassning till tillgangliga resurser kompletterat
med nya effektiviseringskrav foranlett av att ndmn-
den inte erhallit de ramokningar som begardes.

De foreslagna lagandringarna att lansstyrelsen
snabbare &n idag kan utddéma vite vid ej verkstallda
beslut kommer att fa stora konsekvenser for namn-
dens verksamheter. Det ar angeléget att den eko-
nomiska ansvarsfragan vid denna typ av atgarder
klarlaggs, eftersom det &r svart fér namnden att pa
kort sikt anpassa verksamheten vid en omfattande
volymaokning.

4.1 Taxor och avgifter

Fullmaktige har givit nAmnden ratt att rékna upp
taxor och avgifter enligt konsumentprisindex. For-
vantade intaktsforstarkningar ar beaktade i saval
budget 2006 som i Mal- och resursplanen for 2007.

4.2 Personalfragor

Namndens ambition att hdja tjanstgéringsgrader for
den stora andelen deltidsanstallda (56 %) kan ej
infrias utan visst tillskott av medel.

Mojligheterna att vidareutbilda personal med egna
medel ar ytterst begransad. Namndens utbildnings-
insatser ar darfor i hdg grad beroende av andra.

4.3 Vard och omsorg

Enligt plan skulle Lindgardens aldreboende avveck-
las helt med en avdelning per halvar fram till ars-
skiftet 2005/2006. Detta har inte kunnat genomféras
pa grund av stor efterfragan pa boenden, fortfaran-
de finns ca 20 boende kvar pa Lindgarden. Lind-
garden nyttjas aven som evakuering vid ombygg-
naden av Solangen.

| nulaget gors bedémningen att utbyggnaden av
Solangen inte &r tillracklig for att mota det 6kade
behovet av boendeplatser for aldre. Pa kort sikt bor
saval korttidsplatser pa Nyhaga som en utbyggnad
pa Gyllenhem goras for att méta det akuta behovet.
Finansieringen av dessa utdkningar saknas for
2007. Den pagéende boendeutredningen visar att
pa langre sikt behovs ytterligare ca 50 platser.

Utredning pagar om gemensam korttidsverksamhet
for Vanersborgs kommun och Trollhattans Stad
samt om dvertagande av det primarkommunala
rehabverksamheten.

Ifall verksamheten inte tilldelas 6kade resurser blir
konsekvensen Gkade vardavgifter till lanssjukvar-
den, volymokning inom hemvéarden samt risken att
vardtagaren inte erbjuds lamplig vardform.

4.4 Omsorg om funktionshindrade

De interkommunala ersattningarna fér kbp och for-
séljning av platser mellan kommunerna upphérde
fr o m 2005. Det innebar ett intaktsbortfall pa ca
30 Mkr och kostnadsminskning pa ca 15 Mkr. Va-
nersborg erhéll 2005 15,9 Mkr i utjgmningsbidrag
vilket kompenserade for underskottet gallande
kop/sélj-systemet. F6r 2006 aviserades ett utjam-
ningsbidrag forst till 18,1 Mkr, vilket senare revide-
rats till 8,65 Mkr. | ramtilldelningen har ndmnden
tilldelats 9,2 Mkr fér LSS-utjamning 2007, det inne-
bar betydande svarigheter fér namnden att anpassa
verksamheten till en niva 7-8 Mkr lagre &n 2005.

Behovet av boenden inom LSS &r betydande och
av akut karaktér, sju boenden har skapats under
borjan av 2006 och ytterligare minst atta maste till
under 2007. Namnden tilldelades 4 Mkr for att
minska effekterna av det lagre utjagmningsbidraget.
Dessa medel racker dock inte for att méta det be-
hov av boenden som finns samt svara upp mot de
lagtvingande insatserna inom andra omraden inom
LSS-verksamheten.

Anstrangningar kommer ocksa att goras i syfte att
omstrukturera daglig verksamhet, boende och kort-
tidsvard med uttalad malsattning att minska kostna-
derna.

Insatser for malgruppen psykiskt stérda missbruka-
re har diskuterats de senaste aren. Kommunen
saknar idag boenden fér denna grupp vilket lanssty-
relsen uppmarksammat. Namnden ser idag bety-
dande svarigheter att finansiera denna nya verk-
samhet utan ramtillskott.

4.5 Individ- och familjeomsorg

Gjorda och planerade satsningar pa forebyggande
insatser har kunnat avldsas i form av minskade
HVB-kostnader for barn- och ungdomar. Namnden
kommer &ven fortsattningsvis forsoka minska dessa
kostnader ytterligare genom 6kat antal familje-
hemsplaceringar, tillkomsten av MST-team och
andra insatser pd hemmaplan.

Samarbete med skola, BUP, AME, polisen med
flera pagar och utvecklas, Namnden bedomer, att
langsiktiga insatser samt samarbete med andra
aktorer fordras for att p& sikt kunna minska placer-
ingskostnader och kostnader for férsorjningsstod.
Den finansiella samordningen och Slussen &r ex-
empel pa denna typ av atgard, dock saknas i nula-
get finansiering for Slussen fran 2007, ca 1,2 Mkr.
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SocialndAmnden

4.6 Nya ataganden

Socialndmnden kommer fr o m 2007 att delvis 6ver-
ta demokrati- och integrationsberedningens upp-
drag att vara kommunens politiskt ansvariga namnd
for integrationsfragor.

Uppdraget for styrgruppen for drogfragor avvecklas
vid arsskiftet och uppgifterna 6verfors till social-
namnden.

Begéaran ramtillskott:

Utdver tilldelad ram beslutade namnden vid sitt
sammantrade 2006-04-11 att begéara ytterligare
4,9 Mkr for tckning av minskade LSS-
utjamningsbidrag, 4,0 Mkr till nytt LSS-boende
(10 platser) samt 1,7 Mkr for volymoékningar inom
LSS (5 platser daglig verksamhet samt ca 3 aren-
den personlig assistans).

Ytterligare 6,0 Mkr begérs for att mota det allt 6ka-
de behovet inom &ldreboenden avseende atta per-
manentplatser samt atta korttidsplatser,

Namnden begér dessutom att 0,25 Mkr tillférs
namnden for uppdraget att handha integrations-
och demokratifrdgor och 0,15 Mkr for drogfragorna.

For personalbeframjande atgarder (héjda tjanstgo-
ringsgrader och utbildning) begar namnden anslag
med 2,0 Mkr.

For malgruppen psykiskt stérda missbrukare begars
4,0 Mkr for nytt boende, 6-8 platser.

5. Ekonomiska resurser

RESULTATRAKNING

RESULTATRAKNING Bokslut Budget Budget
Mkr 2005 2006 2007
Summa intakter 201,4 185,9 196,3
Personalkostnader 450,9 459,9 487,2
Omkostnader 276,9 250,0 274,6
Rénta 0,7 0,7 3,3
Avskrivning 2,7 3,2 0,6
Summa kostnader 731,2 713,8 765,7
Nettokostnader 529,8 527,9 569,4
BUDGET PER ANSLAGSBINDNINGSNIVA
ANSLAGSBINDNINGSNIVA Intakt Kostnad Netto
Mkr 2007 2007 2007
Namnd/administation 1,0 28,7 27,7
Vard och omsorg 125,3 439,2 313,9
Individ- och familjeomsorg 15,0 99,9 84,9
Omsorg om funktionshindrade 55,0 197,9 142,9
Summa 196,3 765,7 569,4

Kommunfullmaktiges beslut:

Socialndmndens budgetram fér 2007 utékas med
sammanlagt 24 498 Tkr till totalt 569 379 Tkr.

LSS-verksamheten tillférs 1 800 Tkr for minskat
utjamningsbidrag och 4 000 Tkr till ett nytt boende

med 10 platser. Till utbyggnad av platser inom

aldreomsorgen tillférs 4 000 Tkr

Namnden tilldelas 200 Tkr till integrations- och

drogfragor.

Till 1,0 tjanst handikappkonsulent anslas 450 Tkr.

Foreningsbidragen raknas upp med 10% vilket

motsvarar 24 Tkr.

Lonerevisionen for 2006 genererar 6kning av

budgetramen med 14 024 Tkr.
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Kulturnamnden

Kulturn@mnden

1. Verksamhetsbeskrivning

Biblioteksverksamhet

- pé& huvudbiblioteket i Vanersborg

- pafilialerna i Bralanda, Frandefors och Vargon

- pafangelset och pa naturbruksgymnasiet Nun-
torp med viss externt finansierad verksamhet

- i samverkan med skola och forskola med las-
stimulerande verksamhet och undervisning i
informationssékning

- isamverkan med olika utbildningsanordnare
med ett larcenter pa biblioteket i Bralanda

- genom "Boken kommer”-verksamhet till funk-
tionshindrade i eget boende och pa institutio-
ner

- genom utldning av specialmedia, som talbdck-
er och teckenspraksvideor, for sprék- och las-
handikappade

- genom egna och/eller inlanade media pa olika
sprak

- genom att erbjuda tillgdng och viss introduktion
till IT-tekniken genom internetuppkopplade da-
torer och introduktionsverksamhet.

- genom att erbjuda vanersborgarna tillgang till
hela landets biblioteksbestand genom fjarrla-
nesystemet

- genom att erbjuda tillgang till vart samlade
kulturarv i tryckta medier, film och musik ur ett
internationellt, nationellt och lokalt perspektiv

- genom att i all verksamhet och pa alla bibliote-
ken ge tillgang till professionell service och ett
kvalitativt mediaurval

- genom att erbjuda vanersborgarna tillgang till
lattillgangliga, informella métesplatser for kun-
skapsutveckling, samhallsinformation och kul-
turupplevelser

Barn- och ungdomskultur
- i samverkan med kommun och region erbjuda
alla barn/elever konst- och kulturupplevelser

Museum

- pa& museet med kvalificerad utstallningsverk-
samhet, foredrag och pedagogisk verksamhet
med syfte att levandegora framst vart lokala
kulturarv

Konsthall

- pa konsthallen genom ca sju utstallningar per
ar som speglar framst den aktuella samtids-
konsten samt genom féredrag och pedagogisk
verksamhet

Ovrig verksamhet

- Teater

- Dans

- Musik

- Levande bygdegardar

- Film

- Konstnéarligt skapande

- Studieférbunden

- Kulturpris och kulturstipendium.

Nyckeltal/Jamforelsetal

Bibliotek och Kultur Bokslut Budget Budget
2005 2006 2007

Bibliotek

Utlanade bocker 224 743 250 000 250 000

Utlanade AV-media 90 266 100 000 100 000

Totalt utlan media 315 009 350 000 350 000

Kultur

Konsthall

- antal bestkande 4 885 5000 5000

2. Inriktningsmal

Kultur, fritid, turism

| vision Vanersborg star foljande att lasa;

"En livaktig kultur- och fritidsverksamhet gér kom-
munen attraktiv for saval foretagande som boende
och besotkare.”

Overgripande mal for kulturern

| Vanersborgs kommun skall alla ha lika mojlighe-
ter att utbva sina demokratiska rattigheter och
uppleva sin livsmiljé som attraktiv, meningsfull och
utvecklande.

Utvecklingsomraden
Barn och unga
Utveckla métesplatser i centrum
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Kulturnamnden

2.1 Barn och unga
Alla barn och unga skall stimuleras att |asa, upple-
va och skapa.

2.2 Utveckla motesplatser

Biblioteket

Biblioteket skall vara en métesplats i centrum, dar
alla vanersborgare kan stimuleras till lasning, upp-
levelser och eget skapande och genom tillgang till
kunskapskallor fa forutsattningar att utova sina
demokratiska réttigheter.

Konsthallen
Verksamheten i konsthallen ska vara attraktiv och
tillganglighet fér vanersborgare i alla aldrar.

2.3 Ekonomiska mal och riktlinjer for verksam-
heten

All verksamhet ska bedrivas i en anda av god eko-
nomisk hushallining i enlighet med mal och ramar.

Rationell hantering av beslutad budgetram.

2.4 Halsostrategiskt mal

Véanersborgs kommun skall uppfattas som en at-
traktiv arbetsgivare, dar personalen trivs och méar
bra.

3. Forvantade resultat

3.1 Barn och unga

Okad livskvalitet

Okad sprékformaga

Fler barn och ungdomar i féreningslivet och i ska-
pande verksamhet.

3.2 Utveckla motesplatser

Biblioteket

En sjalvklar métesplats i centrum som utvecklas
utifran att lasa - uppleva - skapa

Fler besokare

Starka centrum genom nytankande

Konsthallen

Fler kulturella aktiviteter
Mer pedagogisk verksamhet
Oppen for samverkan

3.3 Ekonomiska mal och riktlinjer for verksam-
heten

Ett val fungerande system for uppféljning, inkl.
dokumentation, dar kostnader och verksamheten
kontinuerligt varderas och provas.
Internkontrollplan beslutad, genomford och analy-
serad.

3.4 Halsostrategiskt mal

Kulturnamnden ska for att bidra till malet inom
ramen for den Halsostrategiska gruppen ta fram en
handlingsplan avseende aktiviteter och atgarder
som far oss att, i 6kad grad, framsta som en attrak-
tiv arbetsgivare.

4. Verksamhetsforandring/
ramanpassning

Antalet ledam@ter i kulturnémnden kommer att 6ka
med tva ledaméter och tva ersattare fr.o.m. 2007.
Denna forandring innebéar en 6kning av kostnaden
for arvoden. Konsekvensen att rymma detta inom
egen ram blir att Vanersborgs kommun, Kultur-
namnden inte kan vara lika delaktig i olika kulturar-
rangemang.

5. Ekonomiska resurser

RESULTATRAKNING

RESULTATRAKNING Bokslut Budget Budget
Mkr 2005 2006 2007
Summa intakter 1,7 1,9 1,9
Personalkostnader 51 5,6 57
Omkostnader 17,2 17,4 18,4
Ranta 0,1 0,1 0,1
Avskrivning 0,3 0,3 0,3
Summa kostnader 22,7 23,4 24,5
Nettokostnader 21,0 21,5 22,6

Kommunfullmaktiges beslut:
Kulturnamndens budgetram for 2007 utékas med
968 Tkr till totalt 22 568 Tkr.

Anslaget till konstinkdp utdkas med 50 Tkr. Namn-
dens ram tillfors 20 Tkr da antalet ledamoter i
namnden Okar enligt kommunfullméktiges beslut
2006-02-04.

Till kulturellt integrationsarbete anslas 100 Tkr.

Foéreningsbidragen raknas upp med 10% vilket
motsvarar 653 Tkr.

Lonerevisionen for 2006 genererar 6kning av
budgetramen med 145 Tkr.
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Barn- och ungdomsnamnden

Barn- och ungdomsnamnden

1. Verksamhetsbeskrivning
Barn- och ungdomsnamndens uppgifter framgar av
reglemente faststéllt i kommunfullméaktige.

| Vanersborgs kommun ska alla barn och ungdo-
mar, oavsett forutsattningar ges goda kunskaper,
meningsfull fritid och personlig utveckling.

Barn och ungdomsforvaltningens ambition &r en
framgangsrik och effektiv verksamhet som genom
nytdnkande, arbetsgladje och delaktighet ger bra
service, goda resultat och ndjda Vanersbhorgare.

1.1 Barnomsorg och grundskola

Grundskola och barnomsorg &r inom kommunen
samorganiserade utifrdn en helhetssyn pa barns
behov i dldrarna 0-16 ar. Synsattet skall pragla
hela kommunens verksamhet for barn och ungdo-
mar och utgdra grunden fér dessa verksamheters
organisation. Grundskolan &r organiserad i 19
skolenheter. Inom kommunen finns ett 30-tal for-
skolor.

Sex externa aktorer finns inom barnomsorg/grund-
skola i kommunen.

Stddenheten omfattar kommunens samlade stdd-
verksamhet for barn/elever 0-16 ar innefattar om-
radena skolhalsovard, elevvard och specialpeda-

gogik.

Under Stodenheten bedrivs heldagsskolan, Sjuk-
husskolan samt behandlingshemmet Sparregar-
den.

Jamforelsetal

Barnomsorg/ Bokslut Budget Budget
grundskola 2005 2006 2007
Antal barn inom barnomsorgen
Forskola 1525 1536 1556
Skolbarnsomsorg 1332 1319 1302
Familjedaghem 160 160 173
Familjefritidshem 110 110 97
- varav i extern barnomsorg,
forskola 115 118 158
skolbarnsomsorg 156 156 144

Grundskolan

Antal elever i férskoleklass 385 380 380
Antal elever &r 1-9 4264 4142 4030
- varav i extern skola 455 455 445

Nyttjandegraden for férskolan 6kar fortfarande
nagot medan efterfragan pa skolbarnomsorg har
minskat.

Antalet elever inom grundskolan minskar, vilket har
justerats i budget 2007.

1.2 Sarskolan

Sarskoleverksamheten innehaller undervisning for
utvecklingsstérda barn och ungdomar. Under-
visningen bedrivs dels i sarskoleklasser och dels
integrerad i 6vriga grundskolan. Sarskolans verk-
samhet finns pa Norra skolan, Torpaskolan, Ma-
riedalskolan, Tarnanskolan, Frandeskolan samt
integrerat i den vanliga grundskolan.

Jamforelsetal

Sarskola Bokslut Budget Budget
2005 2006 2007

Antal elever

-grundsarskola 89 90 90
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1.3 Musik och ungdom

Musikskolans vision "Musik for alla" inriktas mot att
Oka kvaliteten och stimulera barn och ungdom att
delta i musiklivet, stor lyhérdhet fér allas behov och
olika personliga inriktningar, alla aldrar, alla genrer
och alla kulturer.

Musikskolans verksamhetsomraden ar musikun-
dervisning inom férskola, grundskola, sarskola
samt gymnasieskolan.

Ovriga verksamheter som bedrivs ar frivillig musik-
skola, kulturcentralen, lager och uppdragsutbild-
ning internt och externt.

Musikskolan samarbetar/samverkar med grund-
skola, barnomsorg, ungdom, arena och fritid samt
ovriga forvaltningar bade lokalt och regionalt, stu-
dieférbund och andra organisationer inom kultur-
omradet i "det fria musiklivet".

En del av ungdomsverksamheten &r att anordna

traffpunktsverksamheter och ferieverksam-
het/sommarfiskeskola fér ungdomar.

Jamforelsetal

Musikskola Bokslut Budget Budget
2005 2006 2007
Antal elever 3165 3240 3230
- varav grundskolan 1603 1580 1560
- varav betalande 1113 1200 1200
- varav gymnasieskolans
estetiska program/musik 99 100 100
estetiska program/ natur-
vetenskapliga estetiska 40 40 40
ovriga program 310 320 330

Ungdom Bokslut Budget Budget
2005 2006 2007

Ferieverks./sommarfiskeskola

- antal deltag. ungdomar 100 100 100

1.4 Arena och Fritid

Fritidsenheten ansvarar for agande, skotsel och
drift av kommunens fritidsanlaggningar, lokalbok-
ning (aven skolans lokaler), féreningsstéd, norme-
rade bidrag, generella bidrag, samt tillstandsgiv-
ning for lotteriregistrering och lotteritillstand. |
manga fall driver fritidsenheten kommunens fritids-
anlaggningar i samverkan med féreningar.

2. Inriktningsmal

Kommunovergripande

2.1 Boende

Namnden ska bidra med hdg serviceniva for att na
Véanersborgs kommuns mal, 50 000 invanare ar
2030.

2.2 Attraktiv arbetsplats

Namnden ska aktivt verka for att Vanersborgs
kommun uppfattas som en attraktiv arbetsgivare
dar personal trivs och mar bra

2.3 Kultur, fritid, turism

2.3.1 Musik

Musiken &r en viktig del av den kultur- och fritids-
verksamhet som gor var kommun attraktiv for sa-
val féretagande som boende och besdkare. Visio-
nen &r att Vanersborg ska bli Sveriges basta mu-
sikkommun.

Musikskolan ska vara ett naturligt centrum for
kommunens musikliv och medverka till att samla
och samverka med kommunens musikliv och sko-
la.

Verksamheten ska strava efter att na fler och nya
grupper av vanersborgare och maste darfor stan-
digt utveckla utbud och uttrycksformer.

Musiken ska stodja de dvergripande utbildnings-

malen trygghet, trivsel och kunskap.

2.3.2 Ungdom

Ungdomsverksamheten ska genom sin verksam-
het stodja de dvergripande utbildningsmaélen
trygghet, trivsel och kunskap. (Ett sarskilt fokus
ska sattas pa sprakbruket utifrén malet nolltolerans
mot daligt sprékbruk.)

Ungdomsenheten ska verka for mangfald, integra-
tion och jAmstélldhet bland kommunens barn och
ungdomar.

Ungdomar ska ges mdjlighet till inflytande, delak-
tighet och engagemang i de kommunala besluts-
processerna.

Olika former av samverkan ska framja kontakter
mellan ungdomar i kommunens alla delar.

2.3.3 Arena och Fritid

Arena och fritid ska ta initiativ till och

Verka for en utveckling av kommunens fritidsverk-
samhet i ndra samverkan med foreningar och bru-
kare.

Verksamheten ska strava efter att na fler och nya
grupper av Vanersborgare och méste darfor stan-
digt arbeta med att utveckla och anpassa anlagg-
ningar och andra métesplatser.
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Barn- och ungdomsnamnden

2.4 Utbildning

Barn- och ungdomsférvaltningens ambition &ar en
framgangsrik och effektiv verksamhet som genom
nytdnkande, arbetsgladje och delaktighet ger bra
service, goda resultat och néjda vanersborgare.

| Vanersborgs kommun ska alla barn och ungdo-
mar, oavsett férutsattningar, ges goda kunskaper,
meningsfull fritid och personlig utveckling.

For att uppna ovanstaende har namnden antagit
de 6vergripande utbildningsmalen Kunskap,
Trygghet och trivsel samt Samverkan hem och
skola/forskola.

2.4.1 Kunskap

Ett medvetet och langsiktigt arbete kring kunskap
och fardigheter ska leda till generellt férbattrade
studieresultat, 6kad méaluppfyllelse. En sarskild
satsning gors for battre uppféljning av den enskilde
elevens kunskapsutveckling.

2.4.2 Trygghet och trivsel

Skolor och férskolor i kommunen ska praglas av
en arbetsmiljo och ett forhallningssatt som gor att
alla barn och ungdomar trivs och kanner sig tryg-
ga. En sarskild satsning ska goras for att utveckla
sprakbruket utifran malsattningen nolltolerans mot
daligt sprékbruk.

2.4.3 Samverkan hem och skola/férskola

Skolor och férskolor i kommunen ska praglas av
Oppenhet och inbjuda féraldrar till inflytande och
delaktighet p& méanga olika plan frdn gemensam-
ma forum till det enskilda utvecklingssamtalet.
Foraldraengagemanget ska stimuleras och tydlig-
goras.

Ekonomiska mal och riktlinjer for verksamhe-
ten

All verksamhet skall bedrivas i en anda av god
ekonomisk hushallning inom de mal och ramar
som kommunfullméktige lagt fast.

Namnden ska efterstrava en effektiv och rationell
hantering av beslutad budget.

3. Forvantade resultat
Kommundvergripande

3.1 Boende

Namnden ska, utifrdn malet 50 000 invanare 2030,
ta fram en konsekvens-analys vad avser behov,
omfattning och utbud.

3.2 Attraktiv arbetsplats

Barn- och ungdomsférvaltningen ska aktivt bidra till
malet genom att ta fram en handlingsplan avseen-
de aktiviteter och atgarder for att i okad omfattning,
framsta som en attraktiv arbetsgivare.

3.3 Kultur, fritid och turism

3.3.1 Musik

Musikundervisningen ska upplevas som en positiv,
stddjande och naturlig del i ungdomars vardag
saval i skolan som pa fritiden.

Verksamheten ska ha ett brett musikutbud och
erbjuda personlig utveckling at alla aldrar.

Oppen verksamhet for att stimulera till spontana
aktiviteter ska finnas.

3.3.2 Ungdom

Ungdomsverksamheten verkar for att besokare
och brukare p& kommunens motesplatser speglar
befolkningsprofilen ur ett integrations- och jam-
stalldhets-perspektiv.

Ungdomar ska kénna delaktighet och uppleva att
de har inflytande.

Ungdomsenheten ska initiera samverkan med
andra forvaltningar och huvudman dar aven det
internationella perspektivet ska beaktas.

3.3.3 Arena och Fritid
Verksamheten engagerar fler och nya grupper av
aktiva genom ett brett utbud och god information.

Brukarsamverkan ar ett sjalvklart och naturligt
inslag.

Befintliga naridrottsplatser i de olika kommunde-
larna utvecklas sa att majlighet till spontana aktivi-
teter erbjuds.

3.4 Utbildning

Namnden har antagit tre 6évergripande utbild-
ningsmal Kunskap, Trygghet och trivsel samt
Samverkan hem-skola/férskola.

3.4.1 Kunskap

Foérvaltningen ska arbeta for en generellt hdgre
kunskapsniva dar alla elever minst skall ha uppnatt
betyget godkant i alla &mnen efter genomgangen
grundskola.

Uppfbéljning och utvérdering av resultat ska utveck-
las.

Verksamheten ska ha forbattrat uppféljningen av
stod for varje elevs kunskapsutveckling.

3.4.2 Trygghet och trivsel

Barn och ungdomar ska i hdg grad trivas, kédnna
sig trygga, och uppleva arbetsro

Verksamheten ska genomsyras av ett 6ppet i och
tillatande klimat med respekt for den enskilde.

Ett sarskilt prioriterat omrade &r sprakbruket. Pa
varje arbetsplats skall en handlingsplan for nollto-
lerans mot daligt sprakbruk upprattas.
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3.4.3 Samverkan hem-skola/férskola
Verksamheten arbetar aktivt for att utveckla och
stimulera samverkan.

Forskola och skola ska ha bra och tydliga former
for samverkan.

Det ska finnas tydliga regelverk och rutiner for
samverkan forskola/skola-foraldrar

4. Verksamhetsforandring/
Ramanpassning

4.1 Grundskola och barnomsorg

Grundskola och barnomsorg har kostnadsokningar
infor 2007. Barn- och ungdomsnamnden ser sva-
righeter med att rymma nuvarande verksamhet
inom tilldelad budgetram.

Den enskilt stérsta utmaningen ligger i det behov
av atgarder och effektiviseringar, motsvarande ca
15 tjanster under hostterminen 2007, for att behal-
la nivan som byggts upp med forstarkning av stat-
liga bidrag. Dessa tjanster har tidigare ar finansie-
ras genom overskott p& andra poster.

Kvalitén i barnomsorgen

Under de senaste aren har det skapats ca 400
barnomsorgsplatser utan utékad budgetram. For
att klara detta har tva "tretimmarsbarn” delat pa en
forskolplats. Detta har medfért en kvalitetssénk-
ning i barnomsorgen, forsamrad arbetsmiljo for
bade personal och barn. Eftersom personaltathe-
ten har betydelse for kvalitén i férskolan.

Ett riktat statshidrag for personalférstarkning i for-
skolan har gett mdjligheten att delning av plats for
tretimmarsbarn upphér. Den fortsatta nyttjande-
graden gor att viss del av statsbidraget ats upp for
att bekosta fler nya platser. En konsekvens av
detta kan bli att statsbidrag inte anvants i enlighet
med bidragets regelverk och delar av bidraget
maste aterbetalas.

Barn och ungdomsnamndens viljeinriktning ar att
hoja kvaliteten i forskolorna bl a genom att langsik-
tigt minska barnantalet i grupperna. En genomlys-
ning i syfte att ta fram en strategisk plan for ut-
byggnad och en plan for kvalitetshojande atgarder
inom barnomsorgen genomfoérs under 2006.

Efterfragan pa barnomsorg ar storst i de centrala
delarna, varfor fler avdelningar har startas i tillfalli-
ga paviljonger i anslutning till Kulturférskolan.
Namnden har beslutat att bevilja Frida skolan att
starta forskola med 40 platser.

Infér maj 2006 star 100 barn i k6 som inte har er-
bjudits plats inom 6nskat omrade.

Under aret avser forvaltningen utveckla modeller
for "akuta, men forberedda, l6sningar” for att battre
kunna moéta barnomsorgskdns svangningar.

Under 2007 ska eventuellt forskolektken éverga till
samhaéllsbyggnadsnamnden, inget utrymme finns
idag for kostnadsdkningar i samband med detta.

Kvalitén i Grundskola

For att behalla kvalitet i grundskola under Vt -07
finansierar namnden detta med uttkat férfogande
anslag pa& 1 500 Tkr samt att inte dela ut inflations-
kompensationen pa 1 784 Tkr. Detta far som kon-
sekvens att enheternas budget urholkas da det ar
andra aret i rad som inflationskompensationen inte
fordelas ut.

Forvaltningen behover gora atgarder och effektivi-
seringar motsvarande ca 15 tjanster (inkl musik-
skolan) under HT-07 for att behalla nivan som
byggts upp med férstarkning av statliga bidrag.
Svérigheterna med att férandra organisationen
efter det sjunkande elevantalet blir tydligare och
tydliga. Konsekvensen ar att lokalkostnader och
service for dessa tar en allt stérre del av elevresur-
sen. Problemet ar storst pa de mindre skolorna

Elevantalet kommer att fortsétta att minska under
aren 2007-2008, vilket féranleder behov av en
l&ngsiktig planering och beslut angaende lokal-
oversyn. Barn- och ungdomsnamnden anser att
det ar viktigt att komma till ett Iangsiktigt och stra-
tegiskt stéllningstagande gallande det férandrade
behovet av verksamheten.

Ett nytt avtal avseende skolskjutsar ska borja galla
fran hosten 2006. Namnden har beslutat att alla
skolbussar ska ha balten och alkolas. Finansiering
av de Okade kostnader sker genom den inflations-
kompensation ndmnden fick infér budget 2006.

Planerade investeringar avseende skollokaler i
Vargon fortgar. Malet ar att ombyggnaden av Ran-
numskolan skall vara fardig for start fr o m varter-
minen 2007. Barn och ungdomsnamnden har fatt
utdkat budgetram avseende dessa hyreskostna-
der.

Beslut angaende Huvudné&sskolans renove-
ring/flyttning kommer att innebéra tkade kostnader
for Barn och ungdomsnamnden, dessa blir svara
att finansiera inom nuvarande budgetram eftersom
det innebar ytterligare neddragning pa pedagogisk
personal.
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From 2005 star arbetsgivaren for 15 % av sjuk-
skrivningskostnaderna for alla som ar helt sjuk-
skrivna. De idag aktuella &rendena innebéar en
kostnad pa ca 900 Tkr for barn och ungdomsfor-
valtningen. Forvaltningen fortsatter att arbeta med
forebyggande atgarder for att minska kostnader
och f& en budget i balans.

4.2 Sarskolan

Elevantalet beraknas vara relativt konstant inom
séarskolan och verksamheten rymmas inom ramni-
van for budget 2007.

Viss osakerhet finns dock, behov av att betala
interkommunala erséttningar kan av olika skal
plotsligt uppsta och slar snabbt mot sarskolans
budget. Enskilda taxiresor kan ocksa snabbt for-
andra laget.

4.3 Musik och ungdom

Verksamheten ute har balans pga. ndmndens be-
slut att under 2006 ge ett utokat anslag pa 1,1 Mkr
riktat till att balansera musikskolans kostnader for
uppdraget inom grundskolan. Detta ar en forutsatt-
ning for att verksamheten ska kunna bedrivas en-
ligt uppdrag Konsekvenserna blir annars att orkes-
terklasserna inom grundskolan férsvinner och att
personal maste sagas upp.

Beroende pa beslut i KS — och fullmaktigebeslut
som anger musiken som strategiskt utvecklings-
omrade kommer hogst sannolikt flera forandringar
att ske under 2007. Initialt kraver arbetet resurser i
form av tid, personal och pengar for processande
och omvarldsbevakning. Utifran denna analys
kommer det att troligtvis att krévas organisations-
férandringar och en ny ekonomisk bas for att i
enlighet med "Vision Vanersborg” bli Sveriges
basta musikkommun dar aven arbetet kring Hog-
skolecenter med musik, dans och teckensprak har
sin tydliga plats.

Birger Sjoberg gymnasiet startar ht- 07 orkester-
musikerutbildning med riksintag. Formerna for
utbildningen utreds fortfarande men kommer att pa
flera satt paverka och stalla nya krav pa arbetet
inom verksamheten.

For ungdomar &r det viktigt med bra motesplatser.
Om de inte finns, kommer ungdomarna att traffas
anda, men pa stallen som ar mindre bra.
Ungdomshuset i Vanersborg ar ett forsok att skapa
en bra traffpunkt — ett allaktivitetshus for alla gene-
rationer och utan kulturella granser.

Att skapa liknande moétesplatser i alla kommunde-
lar &r en satsning som bér prioriteras. Vanersborgs
ungdomshus ska praglas av att de unga ha stort
inflytande 6ver det som hander. Har ska de fa moj-
ligheter att engagera sig och ta eget ansvar. Ung-

domshusets fortsatta utveckling sédval ekonomiskt,
organisatorisk som geografiskt (hemvist i kommu-
nen) behdver sakerstallas.

Fo6r barn och yngre ungdomar blir fritidsklubbar
viktiga motesplatser vid sidan av skolan. Har far de
lara sig att umgas fritt, utan foéraldrarna, men anda
med vuxna i ndrheten. De har traffpunkterna ar
sarskilt betydelsefulla fér de barn och ungdomar
som inte &r aktiva i féreningslivet. Kommunen ger
stdd till en rad féreningar och organisationer for att
de ska driva sddan verksamhet. Ekonomisk ram
for detta stod har under flera ar varit oférandrad
och féreningarna ansoker varje &r om utokat bi-
drag.

Fortsatt aterhallsamhet vad galler vikariat vid sjuk-
dom och féraldraledighet.

Anpassa organisationen till minskat elevunderlag i
grundskolan.

4.4 Arena och fritid

Arena och fritid ansvarar for ett stort anl&aggnings-
bestand som ska underhallas och skétas. Utover
detta maste anlaggningarna lépande anpassas
efter ny lagstiftning och nya myndighetskrav. Gam-
la utslitna anlaggningar och material maste forny-
as. En langsiktig plan maste finnas for framtida
utveckling i takt med att behoven férandras.

En utdkad budgetram infér 2006 med 3 Mkr ger
storre forutsattningar att klara 6kade kostnader for
driften.

Arbeten pagar med att sanka driftkostnaderna
genom att under 2006 ersatta olja som varmekalla
i Brélandahallen och Hallevibadet i Vargon.

Sportcentrums attraktionskraft kan 6kas annu mer,
bland annat genom att géra omradet gronare och
Oppna fér annu fler typer av motion, idrott och inte
minst spontanidrott. Dessa och manga fler idéer
presenteras i Visionen — masterplanen fér Sport-

centrum.

Nyinvesteringar och underhall fortsatter enligt plan.
Insatserna paverkas av beslut under 2006 gallan-
de exploatering av omradet och ev. beslut om att
bygga bandyhall m.m.

Ett av Ryttarféreningens stora problem har varit
bristen pa ridvagar. Men nar den naraliggande
jarnvagen flyttas, skapas goda férutsattningar for
mycket fina ridstrak i direkt anslutning till Bratte
Ridskola. De planer som tagits fram ar intressanta
och val varda att beakta, sarskilt med tanke pa att
Vi i Vanersbhorg géarna tar en ledande position som
kommun med bra "tjejidrott”
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Verksamheten for fiske i Hallsjon och verksamhe-
ten fornvard innebar ett underskott pa ca 0,4 Mkr
varje ar. Forslaget ligger kvar att verksamheterna
flyttas fran barn och ungdomsnamnden enligt barn
och ungdomsnamndens beslut den 21 februari
2005, dnr 2003/141.

5. Ekonomiska resurser

RESULTATRAKNING

RESULTATRAKNING Bokslut Budget Budget
Mkr 2005 2006 2007
Summa intékter 71,4 91,8 65,4
Personalkostnader 370,5 366,0 377,6
Omkostnader 203,7 2349 2149
Rénta 25 51 29
Avskrivning 6,7 12,6 8,6
Summa kostnader 583,4 618,6 604,0
Nettokostnader 512,0 526,8 538,6
BUDGET PER ANSLAGSBINDNINGSNIVA
ANSLAGSBINDNINGNIVA Intékt Kostnad Netto
Mkr 2007 2007 2007
Namnd/administation 0,1 4,8 4,7
Barnomsorg/Grundskola/Sarskola 51,4 548,6 497,2
varav Barnomsorg 43,4 213,2 174,9
varav Grundskola 10,5 297,5 291,4
Arena och fritid, med féreningsstod 4,9 26,4 21,5
Musik och ungdom 9,0 24,1 15,1
Summa 65,4 604,0 538,6

Barn och ungdomsnamndens budget har i anvis-
ningarna justerats med + 1 784 Tkr priskompensa-
tion med 1%, férfogande anslag + 1 500 Tkr,

-4 000 Tkr pga. minskat elevantal i grundskolan,
justering av internrénta, internhyra samt PO med
—2 229 Tkr och — 158 Tkr fér scanning e-fakturor.

Namnden har utifrdn detta som utgangspunkt att
arbeta med bevara kvalitén i grundskolan,

-3400 Tkr, forbattra kvalitén i férskolan, - 1500 Tkr
samt att ge organisationsstdd till smaskolor,

-500 Tkr. Vision " Sveriges basta musikkommun”,
Vision sportcentrum, nya platser for ungdomar.
Driftkostnadsokningar pa bade kort och langsikt
vad géller Huvudnasskolan.

Kommunfullmaktiges beslut:
Barn- och ungdomsnamndens budgetram foér 2007
utdkas med 11 506 Tkr till totalt 538 630 Tkr.

Namndens forfogandeanslag utdkas med
ytterligare 1 000 Tkr for att vid behov sékerstélla
en fortsatt god undervisningskvalitét inom
grundskolan.

Verksamheterna sportfiske vid Hallsjon samt
fornvarden flyttas fran namnden till
kommunstyrelsen vilket innebar att budgeten
justeras ned med -373 Tkr.

Foéreningsbidragen raknas upp med 10% vilket
motsvarar 327 Tkr.

Lonerevisionen for 2006 genererar 6kning av
budgetramen med 10 552 Tkr.
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Gymnasienamnden

1. Verksamhetsbeskrivning

1.1 Namnd och central férvaltning
Gymnasienamndens uppgifter framgar av regle-
mente faststallt av kommunfullméktige. Gymnasie-
forvaltningen har namndens uppdrag att styra,
stodja, samordna och ge service at verksamheter-
na inom omradet. De omraden namnden ansvarar
for ar AME, Gymnasieskolan inklusive Gymnasie-
sarskolan och Komvux.

1.2 Gymnasieskola

Gymnasieskolans uppdrag ar att ge de kunskaper
som kravs for personlig utveckling, aktivt deltagan-
de i ett demokratiskt samhéllsliv, ett utvecklande
arbetsliv, vidare studier och ett livslangt larande.

Birger Sjoberggymnasiet omfattar 14 nationella
program. Dessutom finns ett individuellt program,
en teckenspraksinriktning inom samhallsveten-
skapsprogrammet och omvardnadsprogrammet,
naturvetenskapsprogrammet med inriktning mot
musik samt lokal bandyinriktning. Lasaret
2006/2007 startar ett nytt program "Oppen ingang”
vilket ar ett samarbete mellan samhélls- och natur-
vetenskapligt program. Teknikprogrammet och
Industriprogrammet samverkar i utvecklandet av
en gemensam "Tekniksektor” for att tillgodose
elevernas val.

1.3 Gymnasiesarskola

Gymnasiesarskolan riktar sig till elever med ut-
vecklingsstérning och omfattar till skillnad mot
gymnasieskolan 4 arskurser.

Pa Birger Sjoberggymnasiet finns fordonspro-
grammet och estetiska programmet med inriktning
bild, yrkestraning (individuellt program) och verk-
samhetstraning (individuellt program) .

1.4 Vuxenutbildning

Komvux bestar av foljande verksamheter:
— Grundlaggande vuxenutbildning

— Gymnasial vuxenutbildning

— Sarvux

— Svenska for invandrare (Sfi)

Uppdragsutbildning, som &r intaktsfinansierad,

bestar av foljande verksamheter:

— Uppdragsutbildning t ex teckenspraksundervis-
ning, omvardnadsutbildning

— Kvalificerad yrkesutbildning (KY)

1.5 AME

Det politiska ansvaret for Arbetsmarknadsenheten,
AME, &r uppdelat. Kommunstyrelsen har som ar-
betsloshetsnamnd ansvar fér mal, strategi och
samordning medan AME, under Gymnasienamn-
den, har att utféra de uppdrag samt olika former av
arbetsmarknadspolitiska atgarder som Kommun-
styrelsen beslutar samt genom avtal bl.a. med
Arbetsférmedlingen.

AME har i uppdrag att administrera och utféra ar-
betsmarknadspolitiska atgarder med syfte att den
enskilde skall etablera sig pa arbetsmarknaden.

Jamforelsetal

Bokslut Budget
2005 2006 2

Budget

007

Gymnasieskola

Antal elever 1533 1630 1
- varav frdn annan kommun 189 195
- i andra kommuner 287 305

Gymnasieséarskola

660
195
310

Antal elever 21 28 40
- varav frdn annan kommun 8 10 17
- i andra kommuner 29 23 20
AME

Antal personer i arbetsmarknads- 781 631 539
politiska atgarder mm. varav

- Anstéllda-OSA, Anstallningsstod 94 88 76
-Plusjobb 0 40 60
-Ungdomar 314 390 300
-Atgarder 205 93 93
-EU-projekt 168 20 10
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2. Inriktningsmal

2.1 Boende

Verksamheter inom gymnasienamndens ansvars-
omrade anpassas till kommunens maluppfyllelse
for boendet.

2.2 Naringsliv
Utbildningarna ska arbeta for att samverkan med
arbetslivet stérks.

2.3 Kultur, fritid, turism

Estetiska programmet och orkesterutbildningen
bidrar till att utveckla Sveriges basta musikkom-
mun. Utbildningarna bidrar, anordnar och deltar i
olika evenemang och upplevelser.

2.4 Utbildning
Det ska finnas en god arbetsmiljé och arbetsgladje
inom utbildningsomradet.

Ordning och reda i skolan &r allas ansvar.

APL (arbetsplatsforlagt larande) och yrkesrad ska
utvecklas i 6verensstammelse med arbetslivets
forandringar.

Gymnasiet ska stréva efter att utbildningen kan
leda till en breddad och 6kad direktrekrytering till
hdgskolor och universitet.

Utbildningarnas utformning ska erbjuda de stude-
rande kunskaper och erfarenheter som ger bra
forutsattningar for vidare studier och/eller anstall-
ningsbarhet nar de lamnar gymnasieutbildningen
alternativt komvux.

All marknadsfdéring ska ge en tydlig, sann och at-
traktiv bild av vara utbildningar. De studerande ska
erbjudas en mgjlighet till information som hjalper
dem att valja utbildningsvag.

Elevdemokratin ska starkas och stimuleras.
Utbildningarna ska ha ett internationellt perspektiv.

Implementering och planeringen av gymnasiere-
formen 2007 (Gy -07) ska ha malet att eleverna
upplever helhet, sammanhang och férdjupning i sin
utbildning.

2.5 Ekonomiska mal och riktlinjer for verksam-
heten

Gymnasiendmnden ska bedriva sin verksamhet
inom den budget som tilldelats.

3. Forvantade resultat

3.1 Kommunovergripande
Ett rikt utbildningsutbud gér kommunen attraktiv for
saval foretagsamhet som boende.

Ett unikt utbud av gymnasieprogram lockar sékan-
de frén saval regionen som 6vriga landet och Nor-

ge.

Kvalitetsarbetet pa gymnasieskolan leder till myck-
et goda resultat och uppmarksammas nationellt.

Skolan bidrar till tillvaxt och nyféretagande genom
olika uthildningsinsatser.

3.2 Namndsspecifika

Gymnasienamndens omrade har en skolverksam-
het som uppméarksammas for sina goda resultat
och fina anda. Dér respekt for varandra, delaktig-
het, gott sprékbruk och goda traditioner ar en
sjalvklarhet.

Utbildningarna har ett valutvecklat kontaktnat till
kommunens och regionens naringsliv, hégskolor,
universitet, offentlig och privat férvaltning. Det finns
aktiva yrkesrad, knutna till gymnasieprogrammen,
som utvecklas i 6verensstémmelse med arbetsli-
vets férandringar. Gymnasiet kan déarigenom er-
bjuda eleverna attraktiva APL-platser (arbetsplats-
forlagt larande). Det ger ocksd majlighet att erbju-
da eleverna spannande studiebesdk, forelasare
mm.

De studerande har kunskaper som ger goda forut-
sattningar for vidare studier och/eller anstéllning
nar de lamnar gymnasieutbildningen alternativt
komvux. Fler soker till och har behdrighet till att
studera pa hogskolor och universitet.

Strévan ska vara att eleverna ges en bra informa-
tion att vélja ett program som motsvarar deras
forvantningar. Introduktionen ar 1 ger eleven ytter-
ligare information om det valda programmets mal
och innehall.

Spannande idéer, nytdnkande och goda resultat
ska aktivt och kontinuerligt uppméarksammas och
spridas inom och utanfor skolan. Stravan ar att
utbildningarna alltid évertraffar de studerandes
forvantningar och upplevelsen ar att deras asikter
beaktas och respekteras. Uppféljning och utvarde-
ringar ar ett viktigt verktyg i all planering.

De studerande ska fa tillfalle att arbeta med inter-
nationella kontakter av olika slag for att 6ka sprak-
kunskaper och fa forstaelse for andra kulturer.
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Implementering och planeringen av Gy-07 leder till
att eleverna upplever en dkad helhet, samman-
hang och férdjupning i sin utbildning.

AME utfér under gymnasienamnden uppdrag och
enligt avtal med arbetsférmedlingen olika former
av arbetsmarknadspolitiska atgarder pé ett ratio-
nellt och effektivt satt. AMEs forvantade resultat
utifrdn malen ar nojda uppdragsgivare, kunder och
anvisade deltagare.

4. Verksamhetsforandring/
ramanpassning

4.1 Gymnasieskola

Ett problem fér gymnasiet ar de interkommunala
kostnaderna dvs. den avgift kommunen far betala
for elever som studerar i andra kommuner.

Frisok

Infér 2007 kommer reglerna kring intagning till
gymnasiet att fordndras. Frisok innebér att eleven
har ratt att soka utbildning och utbildningsort oav-
sett om utbildningen finns inom den egna kommu-
nen. Fritt s6k inom Fyrbodal kan foréndra sok-
monstret som kan ge 6kade kostnader. Kostna-
derna for utbildning p& annan ort blir vasentligt
hdgre per elev an i den egna kommunen. Med den
osakerhet som finns runt det férandrade intag-
ningssystemet ar det omgjligt att garantera att
gymnasiet kommer att klara sin budget under
2007.

Birger Sjoberggymnasiet maste for att méta ele-
vernas uthildningsbehov och 6nskemal fortsétta att
utveckla och starka programutbud och innehall. En
anpassning till modern teknik och samhaéllsférand-
ring kommer att innebéra behov av nya invester-
ingar t.ex. nya maskiner.

Elevokning

Okningen av ungdomar i gymnasiealder har sin
kulmen 2006/2007 i Vanersborgs Kommun.
Antalet ungdomar i gymnasiealder framover kom-
mer att minska i en langsam takt och forst 2014 &r
elevantalet p4 samma niva som 2000 enligt nuva-
rande prognoser.

Forstahandsval av utbildning

De senaste arens antagningar visar att en storre
andel av eleverna sotker de yrkesférberedande
programmen. ldag har flera av de programmen
svarigheter att tillgodose alla elevers forsta-
handsval. Den framtida elevminskningen kommer
troligtvis inte att minska namnvart pa de program-
men. En fortsatt ambition for Vanersborg ar att
tilgodose elevernas férstahandsval. Detta Over-
ensstammer med regeringens mal att stimulera att

fler ungdomar valjer yrkesinriktade utbildningar. De
yrkesforberedande programmen ar mer kostnads-
kravande, t.ex. lokaler, utrustning, mindre elev-
grupper, an de studieférberedande. Det innebar att
kostnaden per elev kommer att 6ka.

Eventuellt kommande orkesterinriktning
Gymnasienamnden har ansdkt om en riksrekryte-
rande uthildning. | januari 2007 kommer troligtvis
elever fran hela landet att kunna vélja ett nytt spe-
cialutformat program med orkesterinriktning. Kost-
naderna per elev kommer att vara hdga pa detta
program. Uppskattningsvis kommer cirka en tred-
jedel av eleverna pa orkesterinriktningen fran Va-
nersborg. De forsta dren kommer gymnasiet ha
uppstartskostnader sdsom utvecklingskostnader,
investeringar och marknadsféringskostnader for
utbildningen.

Mycket planeringsarbete och natverksbyggande
infor starten av orkesterinriktningen kravs under
2006-2008. Denna kostnad &r gemensam for hela
kommunen darfor att orkesterinriktningen ar ett led
i att utveckla Vanersborg till Sveriges basta musik-
kommun. Kostnaden (cirka 2,5 miljon kronor) ryms
inte inom gymnasiets budgetram.

Kunskap och kvalitet — elva steg for utveckling
av gymnasieskolan

Riksdagen har under hésten 2004 beslutat om att
reformera gymnasieskolan ("Kunskap och kvalitet -
elva steg for utveckling av gymnasieskolan” (SOU
2003/04:140)). Den enda atgarden som kommer
att genomféras under 2006 ar férandringen av det
individuella programmet (V). Eleverna ska erbju-
das heltidsstudier.

Gymnasiereformen 2007 kommer att patagligt
forandra arbetet inom gymnasiet. Ett stort forand-
rings- och implementeringsarbete kommer att star-
ta under 2006 och fortgd under 2007. Det kommer
att krévas extra resurser for att genomféra férand-
rings- och implementeringsarbetet.

Fyrbodalsamverkan

Ett avtal med 13 kommuner inom Fyrbodal har
tecknats under 2005 med malet om en samverkan
inom gymnasieskolorna i Fyrbodal. Arbetet med att
utveckla samarbetet mellan kommunerna férvan-
tas fortsatta under 2007. Det finns en osakerhet
infér 2007 vad samarbetet kommer att kosta.

Gymnasiesarskola

Gymnasiesarskolan har under manga ar haft svart
att klara sin budget p.g.a. oséakerhet i elevunderla-
get. Kostnader ar svara att prognostisera p.g.a.
den rattighetslagstiftning som finns fér dessa ele-
ver. Elevantalet har dessutom ¢kat under manga
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Gymnasienamnden

ar. Ett arbete pagar for att forbattra kommande
prognoserna.

Gymnasienamnden har beslutat att i samarbete
med Trollhattan bygga upp en sarskola for Tvastad
med kompletterande programutbud. Under hésten
2005 startade Vanersborg yrkestraning. Under
2007 ar yrkestraning annu inte fullt utbyggd. Gym-
nasiesarskolan ar fyradrig.

Delar av verksamheten kommer aven i framtiden
att kopas fran andra utbildningsanordnare.

4.2 Vuxenutbildning

Studerandeunderlag

En osaker arbetsmarknad och en hog arbetsloshet
paverkar behoven av utbildning. Budgetpropositio-
nen med olika former av aktiviteter sisom t.ex.
utbildningsvikariat kan innebéra fler studerande till
Komvux.

Kvalificerad yrkesutbildning

En kvalificerad yrkesutbildning (KY -utbildning) i
Varddokumentation har beviljats fran staten och
ska starta hosten 2006. Under lasaret 2006/2007
kommer verksamheten att byggas upp.

Idag finns inga beslut frAn Myndigheten for kvalifi-
cerad yrkesuthildning om att Komvux under 2007
far fortsatta bedriva den kvalificerade yrkesutbild-
ningen Kriminalvard.

Fyrstadssamverkan

Fortsatt samverkan och samordning med andra
utbildningsanordnare, Komvux i Fyrstad, arbets-
formedling och AME pagér. Syftet ar att erbjuda
utbildning till hégsta méjliga kvalitet och lagsta
kostnad.

4.3 AME

Uppdraget enligt beslut i Kommunstyrelsen avse-
ende 60 personer i plusjobb innebér en kostnad for
AME med ca 460 Tkr som ej téacks helt av statliga
medel.

Verksamheter som under 2007 kommer att avslu-

tas eftersom de tillfalliga anslagen upphor.

- Projektet Lokalhistorian upphér. 2006 fick AME
ett extra tillskott p& 1 219 Tkr vilket var ett ett-
arsanslag.

- Anstallningar i kommunen for langtidsarbets|o-
sa upphor. Under 2006 har AME fatt 500 Tkr
som ett ettarsanslag.

- Ungdomsverksamheten "Slussen”, &r ett sam-
arbete med Socialndmnden. Verksamheten
minskar forsorjningsstodet for Socialnéamnden.
Under 2006 har verksamheten fatt ett ett-

arsanslag. Om inga extra pengar tilldelas So-
cialndmnden kommer projektet att avslutas.

5. Ekonomiska resurser

RESULTATRAKNING

RESULTATRAKNING Bokslut Budget Budget
Mkr 2005 2006 2007
Summa intakter 69,3 59,4 72,1
Personalkostnader 116,6 123,7 143,8
Omkostnader 105,7 98,0 100,7
Ranta 0,5 0,5 0,4
Avskrivning 2,8 2,8 2,8
Summa kostnader 225,6 225,0 247,7
Nettokostnader 156,3 165,6 175,6

BUDGET PER ANSLAGSBINDNINGSNIVA

ANSLAGSBINDNINGSNIVA

Intédkt Kostnad Netto

Mkr 2007 2007 2007
Namnd/administation 0,0 5,9 5,9
Gymnasieskola/Gymnasiesarskola 26,8 172,6 145,8
Komvux 6,6 19,9 13,3
Uppdragsutbildningen 51 51 0,0
Arbetsmarknadsenheten 33,6 44,2 10,6
Summa 72,1 247,7 175,6

Gymnasiendmnden budget har infér 2007 uttkats
med 6 800 Tkr.

Gymnasienamnden har tilldelats 4 000 Tkr p.g.a.
Okat elevantal inom gymnasieskolan och gymna-
siesarskolan. Statsbidraget till personalférstarkning
inom skolan det s.k. Warnersson-pengarna har
Overforts till det generella statsbidraget. Gymnasie-
forvaltningen har darfor fatt 943 Tkr. Individuella
programmet har tillférts det belopp, 1 848 Tkr, som
staten via utjamningssystemet tillskjutit med krav
om att heltidsstudier erbjuds eleverna. Gymnasiet
har ocksa tilldelats 200 Tkr for orkesterutbildning-
en.

Arbetsmarknadsenhetens budget har minskats
med 1 219 Tkr for lokalhistorian som var ett tillfal-
ligt anslag under 2006.

Namnden har fatt 720 Tkr i inflationskompensation.
Budgeten for personalomkostnaderna har minskat
med 237 Tkr. Justerad internréntan och internhy-
ran har minskat budgeten med 51 Tkr respektive
457 Tkr. Inférandet av scanning av leverantorsfak-
turor har lett till minskad budget med 71 Tkr.
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Gymnasienamnden

Kommunfullmaktiges beslut:
Gymnasienamndens budgetram fér 2007 utbkas
med 4 415 Tkr till totalt 175 636 Tkr.

Anslaget till arbetsmarknadsatgéarder utokas med
460 Tkr for plus-jobb (60 platser) samt till projektet
Lokalhistorien, 1 219 Tkr. Bada anslagen ar
tillfélliga under 2007.

Lénerevisionen for 2006 genererar 6kning av
budgetramen med 2 736 Tkr.
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Miljo- och halsoskyddsnamnden

Miljo- och halsoskyddsnamnden

1. Verksamhetsbeskrivning

Miljo- och halsoskyddsnamnden har kommunens
uppdrag att arbeta for efterlevnaden av de lagar
och férordningar som ror miljé och halsa. Namn-
den har ocksa uppgifter inom det lokala miljomals-
arbetet, bade vad galler planering och genomfo-
rande. Klimatframjande atgarder och naturvardsat-
garder med beviljade bidrag ar andra stora arbets-
uppgifter och ytterligare insatser planeras.

Miljo- och halsoskyddskontorets insatser styrs till
mycket stor del av inkommande &renden som an-
malningar, klagomal, anstkningar och remisser.
Tillsynsplanerna for livsmedel, miljdskydd, halso-
skydd, naturvard och djurskydd kraver fastlagda
arbetsinsatser. Namndens malsattning ar att vara
aktiv inom samtliga namndens ansvarsomraden
samt i fragor rérande nationella miljomal, folkhalsa,
Agenda 21 och fysisk planering. Genom samver-
kan med kommunala, regionala och statliga organ
skall storre genomslagskraft skapas for namndens
insatser.

Kommunens vision framfor att miljomal finns an-
tagna och genomférda. Namnden styr sin plane-
ring utifrdn dessa. Forslag till nyckeltal kommer att
utvecklas under aret.

2. Inriktningsmal

Boende

Miljomal: En god bebyggd milj6

Laga halter radon i bostader, skolor och férskolor.
Mindre buller

Miljomal: Ingen 6vergodning

Samtliga enskilda avloppsanlaggningar skall ha
modern standard senast ar 2010. Kretsloppslos-
ningar prioriteras.

Miljomal: Frisk luft

Uppfylla miljokvalitetsmalet for partiklar i luft.
Miljomal: Giftfri miljo

Okad kunskap om fororenade omréaden.
Minskande halsorisker vid anvandning av kemiska
produkter

Miljomal: Skyddande ozonskikt

Utslapp av ozonnedbrytande a&mnen skall i huvud-
sak upphtra

Kultur, fritid, turism
Utveckla gronstrukturen inom kommunen

Ekonomiska mal och riktlinjer for verksamhe-
ten:

Budget i balans.

Saker arendehantering

Ovrig verksamhet

Miljomal: Samtliga nationella, regionala och lokala
Samtliga férekommande arenden ar granskade
utifrén ett hallbarhetsperspektiv
Livsmedelstillsyn: Tillgang till sakra livsmedel och
sakert kommunalt dricksvatten
Livsmedelsforetag foljer gallande lagstiftning
Tillgang till sakra livsmedel och sakert kommunalt
dricksvatten

Djurskyddstillsyn

God djurhallning i kommunen. Djurskyddstillsyn
enligt djurskyddsmyndighetens rad/foreskrifter

3. Forvantade resultat

Boende

En god bebyggd miljo

| samtliga skolor och férskolor skall radonhalter
matas och atgarder skall ha pabdrjats for att sanka
radonhalter < 200Bg/m?.

Kommunens bullerplan skall revideras

Ingen dvergddning

Kommunens sydvastra hérn skall vara inventerat.
Rad till fastighetsagare skall ha meddelats dar
kraven pa rening av avloppsvatten ej uppfylls.
Frisk luft

Kunskap om farliga partiklar i uteluften inom tatort
skall vara inhamtad.

Giftfri miljo

Genomforda tillsynskampanjer om férorenade
omréden och kosmetiska/hygieniska produkter.
Skyddande ozonskikt

Genomford tillsyns- och informationskampanj om
kéldmedier.

Kultur, fritid, turism
Beviljade naturvardsprojekt genomférda enligt plan

Ekonomiska mal och riktlinjer for verksamhe-
ten:

Administration

Tillréckliga resurser

Effektiv handlaggning och administration
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Miljo- och halsoskyddsnamnden

Ovrig verksamhet

Miljomal: Samtliga nationella, regionala och lokala
Sakligt miljoperspektiv i alla utvecklingsfragor
Livsmedelstillsyn

Godkanda och registrerade livsmedelsanlaggning-
ar. Nygodkannande och registrering enligt ny lag-
stiftning.

Djurskyddstillsyn

Alla hasthallare (exkl. sallskapsdijur) har haft tillsyn.
Alla kanda tillstAndspliktiga verksamheter ar utred-
da och godkéanda.

4. Ekonomiska resurser

RESULTATRAKNING

RESULTATRAKNING Bokslut Budget Budget
Mkr 2005 2006 2007
Summa intakter 1,3 1,0 1,0
Personalkostnader 4,2 4,7 5,0
Omkostnader 1,4 1,0 1,0
Ranta 0,0 0,0 0,0
Avskrivning 0,0 0,0 0,0
Summa kostnader 5,6 5,7 6,0
Nettokostnader 4,3 4,7 5,0

Namndens kommunanslag &r ofgréndrat. Namn-
den maste darfor justera sina taxor for tillsyn enligt
miljdbalken livsmedelslagen, djurskyddslagen,
tobakslagen och stralskyddslagen.

Kommunfullmaktiges beslut:
Milj6- och halsoskyddsnamndens budgetram for
2007 utdkas med 271 Tkr till totalt 4 985 Tkr.

Namnden tillférs 150 Tkr for att omvandla samtliga
deltidstjanster inom forvaltningen till heltidstjanster.

Kommunstyrelsen anser det dnskvart att hdja
tjanstgdringsgraderna for kommunens anstéllda till
100%. Med detta ramtillskott om 150 Tkr skapas
forutsattningar for att omvandla samtliga deltids-
tjanster inom milj6- och halsoskyddsforvaltningen
till heltidstjanser.

Ldnerevisionen for 2006 genererar 6kning av
budgetramen med 121 Tkr.
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Overformyndarnamnden

Verksamhetsbeskrivning
Overformyndarnamnden bestér av 3 ledamoéter
och 3 ersattare.

Namnden handlagger arenden rérande underariga

och de som har god man eller forvaltare, sdsom

- godkénnande av arvoden till formyndare, férval-
tare och gode maén,

- fastighetskop eller -férsaljning,

- gévobrev,

- arenden, som skall std under sarskild forvalt-
ning.

Namnden har ocksa till uppgift att
- anordna godmanskap samt forordna gode mén
- forordna gode mén och forvaltare vid byte

Ekonomiska resurser

RESULTATRAKNING Bokslut Budget Budget
Mkr 2005 2006 2007
Summa intakter 0,0 0,0 0,0
Personalkostnader 1,2 1,3 1,8
Omkostnader 0,2 0,2 0,2
Ranta 0,0 0,0 0,0
Avskrivning 0,0 0,0 0,0
Summa kostnader 1,4 15 2,0
Nettokostnader 1,4 1,5 2,0

Kommunfullmaktiges beslut:
Overformyndarnamndens budgetram for 2007
utdkas med sammanlagt 518 Tkr till totalt

2 030 Tkr.

Verksamheten vid éverféormyndarndmnden

forstarks med 1,0 tjanst jurist vilket motsvarar 500

Tkr.

Lonerevisionen for 2006 genererar 6kning av

budgetramen med 18 Tkr.

Del I1 - 32



Investerings- och exploateringsplan

Investerings- och exploateringsplan

Sammanfattning, Mkr 2007 2008 2009 S:a
TOTALT KOMMUNEN
Inkomster -2,0 -2,0 -2,0 -6,0
Utgifter 148,7 87,5 90,4 326,6
Nettoinvestering 146,7 85,5 88,4 320,6
[Total snittutgift, netto under perioden 2007-2009: 106,9 Mkr |

FORDELNING PER NAMND:

Kommunstyrelsen

Inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgifter 6,4 6,4 6,4 19,2
Nettoinvestering 6,4 6,4 6,4 19,2
Samhallsbyggnadsnamnden

Inkomster -2,0 -2,0 -2,0 -6,0
Utgifter 117,7 59,5 60,4 237,6
Nettoinvestering 115,7 57,5 58,4 231,6

varav fastighetsinvesteringar 84,2 17,0 15,0 116,2

varav exploateringsbudget 10,1 14,4 20,1 44,6

Socialnamnden

Inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0

Utgifter 6,5 3,5 10,5 20,5

Nettoinvestering 6,5 3,5 10,5 20,5
Barn- och ungdomsnadmnden

Inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0

Utgifter 15,0 15,0 10,0 40,0

Nettoinvestering 15,0 15,0 10,0 40,0
Kulturndmnden

Inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0

Utgifter 0,1 0,1 0,1 0,3

Nettoinvestering 0,1 0,1 0,1 0,3
Gymnasienamnden

Inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0

Utgifter 2,0 2,0 2,0 6,0

Nettoinvestering 2,0 2,0 2,0 6,0
Byggnadsnamnden

Inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0

Utgifter 1,0 1,0 1,0 3,0

Nettoinvestering 1,0 1,0 1,0 3,0
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Investerings- och exploateringsplan

Kommunstyrelsen

Verksamhet/Projekt 2007 2008 2009 S:a
Kop av aktier ABVB 50 50 50 15,0
Kommunledningskontoret
Utgifter Inventarier 0,3 0,3 0,3 0,9
Datanatutbyggnad 1,1 1,1 1,1 3,3
S:a Utgifter 1,4 1,4 1,4 4,2
SUMMA KOMMUNSTYRELSEN
Inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgifter 6,4 6,4 6,4 19,2
Netto 6,4 6,4 6,4 19,2
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Investerings- och exploateringsplan

Samhallsbyggnadsnamnden

Verksamhet/Projekt 2007 2008 2009 S:a

Genomférande av detaljplaner, industrimark

Utgifter Rektangeln 5 (GC-véag, gatubreddning mm) 1,2 1,2
Gamla vagen (forlangning av bef gata) 0,5 0,5

S:a Utgifter 1,2 0,5 0,0 1,7

Gator och véagar

Utgifter Anlaggningsarbeten, ej spec 2,5 2,5 2,5 7,5
Belysning, energieffektivisering 15 15 15 4,5
Gropbrovagen cirkulation i korsn Marierov 15 15
Atgarder baserade pa trafiknatsanalysen, ej spec 0,5 0,5 0,5 15
Djupedalsvagen, GC-bana, Duellv-Blasut kyrka 2,4 2,4
Edsvagen/Johannesbergsv cirkulation 2,0 2,0
Total kostn 4 Mkr, varav Vagverket bidrar med 2 Mkr
Brattevagen, GC- vdg mm 15 15
Torpavagen trafiksakerhets-/kollektivtrafikatg 0,7 0,7
Industrig/ Vassbotteng. vid Kvantum cirkulation 2,1 2,1
Cirkulationsplats Gropbron/Tegelbruksv 2,0 2,0
Handikappanpassning, ej spec 0,5 0,5 0,5 15

S:a Utgifter 7.4 10,8 9,0 27,2

Kollektivtrafikatgarder
Agnesborgsv vid Forbondeg timglashallplats 0,3 0,3
Oxneredsv vid Liljev timglashallplats 0,4 0,4
Idrottsgatan vid Torpaskolan Timglashallplats 0,3 0,3
Olle Nicklasv Timglashallplats 0,3 0,3

S:a Utgifter 0,3 1,0 0,0 1,3

Stadsfdrnyelse

Utgifter Smarre atgarder, ej spec 1,0 1,0 1,0 3,0
Hamnstraket

etapp IV bryggor och GC-bro till Vassbotten 25 2,5 50
etapp V, Hamng delen Sundsg- Verkstadsgrand 3,0 3,0

S:a Utgifter 4,0 3,5 3,5 11,0

Broar och kajer

Utgifter Dalbobron, upprustning av broklaff 2,0 2,0

S:a Utgifter 0,0 0,0 2,0 2,0

Cykelbeframjande atgarder

Ugifter Edsvagen GC-vag Korseberg-Gropbron 1,5 1,5

S:a Utgifter 0,0 15 0,0 15

Parkverksamhet

Utgifter Gronytor, lekplatser, parker m.m 0,5 0,5 0,5 15
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Verksamhet/Projekt 2007 2008 2009 S:a
Fastighetsenheten

Utgifter Skolor 37,2 2,0 2,0 41,2

Huvudnés 35,0 35,0

Larm 1,0 1,0 1,0 3,0

Skolgardar 1,0 1,0 1,0 3,0

Slojdsal i Skerrud skola 0,2 0,2

Sarskilt boende 37,0 11,0 10,0 58,0

Solangen 25,0 25,0

Nyhaga 8,0 7,0 15,0

I:indgérden 10,0 10,0

Ovriga 4,0 4,0 8,0

Utrustning for produktion av kyld mat 4.0 4,0

Smarre investeringar 3,0 3,0 3,0 9,0
Allaktivitetsplan i Bralanda samt

handikappanpassad lekplats i Skracklan 1,0 1,0 2,0

Batkaj vid Skracklan 2,0 2,0

S:a Utgifter 84,2 17,0 15,0 116,2

Kop och forsaljning av fastighet

Inkomster Ovrig fastighetsforsaljning -1,0 -1,0 -1,0 -3,0
Bostadsmark -0,2 -0,2 -0,2 -0,6

Utgifter Ovrig fastighetsinkop 0,5 0,5 0,5 1,5

Ovrig mark

Inkomster Marklosen -0,2 -0,2 -0,2 -0,6

Utgifter Markldsen 0,6 0,6 0,6 1,8

VA-verksamhet

Ram VA ledningsnat 50 50 50 15,0
Ombyggnad reningsverk 1,0 1,3 1,3 3,6
S:a Utgifter 6,0 6,3 6,3 18,6
Gatuenheten
Utgifter Fordon och maskiner 3,5 3,5 3,5 10,5

inkl renhaliningsmaskiner och datorutrustning

Serviceenheten

Utgifter Fordon med alternativa bréanslen 0,2 0,2 0,2 0,6
Kostenheten
Kdksutrustning 0,4 0,4 0,4 1,2
Stadenheten
Utgifter Stadmaskiner 0,2 0,2 0,2 0,6
Summa utgifter gata och park 13,4 17,8 15,0 46,2
Summa utgifter fastighet 83,9 16,7 14,7 115,3
Summa utgifter VA 6,0 6,3 6,3 18,6
Summa utgifter dvrigt 4,3 4,3 4,3 12,9
Inkomster statsbidrag -2,0 -2,0 -2,0 -6,0
SUMMA {Inkomster -2,0 -2,0 -2,0 -6,0
Utgifter 107,6 45,1 40,3 193,0
Netto 105,6 43,1 38,3 187,0
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Exploateringsbudget

Verksamhet/Projekt 2007 2008 2009 S:a
Nabbensberg sédra 35 smahus 0,8 0,8
Bonden 23 smahus 2,5 2,5
Urberget 10 villor 2,0 2,0
Vallmon 40 lagenheter 0,5 0,5
Sddraskolan 50 lagenheter 0,7 0,7
Ostraskolan 50 lagenheter 0,7 0,7
Brinketorp etapp 2, 15 smahus 3,0 3,0
Restad brinketorp 20 smahus 3,0 3,0
Sanden 225 lagenheter (utredningskostnad) 0,1 0,1
Holméangen etapp 2, 130 lagenheter 4,0 4,0
Korseberg 200 lagenhter/smahus 0,5 0,5
Dalbobergen 100 lagenheter 2,0 2,0
VA till nya bostadsomraden 4,3 7,0 13,5 24,8
SUMMA utgifter 10,1 14,4 20,1 44,6
Netto invest + exploatering 115,7 57,5 58,4 231,6
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Socialndmnden

Verksamhet/Projekt 2007 2008 2009 S:a

Vard- och omsorg

Utgifter  Datastod procapita 1,2 1,2 1,2 3,6
Inventarier Solangen 1,0 1,0
Ovriga inventarier, hjalpmedel 1,8 1,8 1,8 54
Nyhaga/ Gyllenhem 15 15
Inventarier omsorgsverksamheten 0,5 0,5 0,5 15
Utsmyckning Solangen 0,5 3,0 3,5
Inventarier nya boende 4,0 4,0

SUMMA SOCIALNAMNDEN
Inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgifter 6,5 3,5 10,5 20,5
Netto 6,5 3,5 10,5 20,5

Del 111 -6



Investerings- och exploateringsplan

Barn- och ungdomsnamnden

Verksamhet/Projekt 2007 2008 2009 S:a
Barn- och ungdomsférvaltningen
Utgifter  Inventarier 3,0 3,0 3,0 9,0
Barnomsorg, Grundskola
Utgifter  Datainvesteringar 1,0 1,0 1,0 3,0
Arena och Fritid
Utgifter  Fastigheter och inventarier 3,0 3,0 3,0 9,0
Idrottscentrum 3,0 3,0 3,0 9,0
Sportcentrum utreds  utreds
Bratte ridskola, om- och tillbyggnad 2,0 50 7,0
Nybyggd gymnastikhall, sportcentrum 3,0 3,0
SUMMA NAMNDEN
Inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgifter 15,0 15,0 10,0 40,0
Netto 15,0 15,0 10,0 40,0

Del 111 -7



Investerings- och exploateringsplan

Kulturnamnden
Verksamhet/Projekt 2007 2008 2009 S:a
Utgifter  Inventarier 0,1 0,1 0,1 0,3
SUMMA KULTURNAMNDEN
Inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgifter 0,1 0,1 0,1 0,3
Netto 0,1 0,1 0,1 0,3

Inesteringarna avser arbetsmiljoatgarder.
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Investerings- och exploateringsplan

Gymnasienamnden
Verksamhet/Projekt 2007 2008 2009 S:a
Gymnasiet
Utgifter Inventarier/datorer 15 15 15 4,5
Vuxenutbildning
Inventarier/datorer 0,3 0,3 0,3 0,9
Vuxenutbildning, uppdragsutbildning
Utgifter Inventarier/datorer 0,2 0,2 0,2 0,6
SUMMA GYMNASIENAMNDEN
Inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgifter 2,0 2,0 2,0 6,0
Netto 2,0 2,0 2,0 6,0

Del 111 -9



Investerings- och exploateringsplan

Byggnadsnamnden

Verksamhet/Projekt 2007 2008 2009 S:a

Stadsingenjorsverkamhet

Utgifter  Inventarier 0,3 0,3 0,3 0,9
Fotogrammetrisk karta 0,4 0,4 0,4 1,2
Digital bygglovsarkiv 0,3 0,3 0,3 0,9

SUMMA BYGGNADSNAMNDEN
Inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgifter 1,0 1,0 1,0 3,0
Netto 1,0 1,0 1,0 3,0

Del 111 -10
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