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Kommunstyrelsens ordforande

Ar 2022 har 4ven det hir aret priglats av omstin-
digheter som vi haft svart att paverka. Pandemin
har fortsatt 4ven om restriktionerna togs bort den
9 februari och det har givetvis paverkat sjukfran-
varon inom kommunens verksamheter. Den 24
februari sa invaderade Ryssland Ukraina och det
har fort med sig forutom ett otroligt lidande for
dom som &r direkt inblandade i kriget att det har
drivit pa inflationen med framfor allt 6kade pri-
ser pa drivmedel, el och matpriser. Det innebar
ocksa okade kostnader for kommunens verksam-
heter.

Trots pandemi och kriget i Ukraina s har det
anda varit ett &r med manga positiva handelser
for Vanersborgs kommun. Vi har borjat med fy-
siska moten igen. Digitala moten i all d&ra men att
fa traffas fysiskt 4r nagot helt annat.

En ny varumaérkesplattform har tagits fram dar
platsvarumarke och organisationsvarumarke in-
gér samt en ny grafisk profil. Tillsammans med
vara vardeord levande, attraktiv, hallbar och till-
sammans ska den 6ka attraktionskraften for bade
platsen och for var organisation.

Trots att vi ekonomiskt ser ut att fa nagra tuffa ar
sé startar det nya byggnationer av bostdder och
det har ocksa beslutats om en ny domstolsbygg-
nad och ett nytt regionens hus som gor att vi be-
héller manga arbetstillféllen vilket dr vildigt po-
sitivt for var kommun.Vi har ocksa haft en hel del
invigningar under aret och dom som sticker ut
mest dr invigningen av Oxnereds skola, biblio-
teket i Vianersborg och var nya méteslokal Bojor-
ten. Fantastiska lokaler for utbildning och motes-
platser for invanarna i Vanersborgs kommun.

For 2022 kan vi aterigen visa ett starkt bokslutsre-
sultat. Aven i ar beror resultatet p3 att skattein-
takterna utvecklats battre an budget samt hoga
intikter fér tomtférsiljning under aret. Aven
kommunens namnder redovisar ett battre resul-
tat 4n budgeterat. Trots védra stora 6verskott sa ar
utmaningarna stora med att finansiera vira inve-
steringar. Under 2022 har vi haft en hogre inve-
steringstakt 4n nagonsin tidigare vilket innebar
att att trots bra resultat sa maste vi 4nda ldna upp
mer pengar.

Vanersborgs kommun

Forutsattningarna har varit ganska svira men
anda har manga evenemang kunnat genomforas.
Vi hade en fantastisk Aquabldhelg. Diggiloo blev
aterigen en succé. Vi har haft var andra héllbar-
hetsvecka och vi har fortsatt med kulturveckan
och vi har dterigen kunnat ha var oktobermark-
nad med massor av besokare. Klappdagar med
invigning av skridskobanan och nyarsfirande i
plantaget. Som sagt skont att kunna traffas fy-
siskt.

Vi genomfor vildigt mycket bra arbete i var kom-
mun. Det finns en framtidstro trots omstandig-
heterna. Detta hade inte varit mojligt utan alla
fantastiska medarbetare som jobbar i vara verk-
samheter. Utan vara frivilligorganisationer, fore-
ningar och vart naringsliv hade det heller inte va-
rit mojligt.

Jag vill tacka alla inblandade for det jobb ni 14g-
ger ner for att forverkliga Vinersborgs kommuns
vision.

Attraktiv och héallbar i alla delar hela livet.

Benny Augustsson
Kommunstyrelsens ordférande
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Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Avsnittet avser att skapa en bild 6ver utvecklingen de senaste fem aren. Dels for den kommunala kom-

munkoncernen, dels for kommunen.

Bade kommunens och koncernens redovisade re-
sultat 4r positiva. Arets resultat ir ndgot ligre 4n
foregdende ar. Det sammanstéllda resultatet for
koncernen uppgick till 195 mnkr vilket ar

13 mnkr lagre dn foregadende ar. Kommunens re-
sultat uppgick till 180 mnkr vilket ar 140 mnkr
hogre an budgeterat. Resultatet ar 5 mnkr lagre
an 2021. Namnderna redovisade ett sammantaget
overskott om 40 mnkr mot budget. Under de sen-
aste fem aren har kommunens nettokostnader
okat med 10 procent och skatteintidkter och gene-
rella statsbidrag med 18 procent.

De tre senaste dren har bdde kommunen och
koncernen ovanligt hoga resultat jaimfort med ti-
digare. Bakgrunden ar 6kade statsbidrag och stat-
liga kompensationer till {6ljd av coronapandemin
i kombination med att skatteintakterna, trots
pandemin, utvecklats battre an prognostiserats.
Till detta har kommunen de senaste aren haft
hoga intdkter fran tomtforséljning

I ar redovisar sex nimnder budgetéverskott och
tre namnder budgetunderskott. Foregaende ar
redovisade alla nimnder budgetoverskott. Under

Antal invanare 39904
Skattesats (kr) 22:21
Antal anstillda, kommunen 3774
Arets resultat, kommunen (mnkr) 180
Arets resultat, koncernen (mnkr) 195
Arets investeringar, kommunen (mnkr) 516
Arets investeringar, koncernen (mnkr) 783
Arets avskrivningar kommunen (mnkr) 117
Banklaneskulden, kommunen (mnkr) 570
Banklaneskulden, koncernen (mnkr) 2498

Vanersborgs kommun

2020 redovisade tva nimnder budgetunderskott
och 2019 redovisade alla namnder underskott for-
utom kommunstyrelsen och 6verférmyndar-
namnden.

Den stora utmaningen for bade kommunen och
kommunkoncernen ir de hdga investeringsniva-
erna. Kommunens investeringar uppgick till

516 mnkr och har 6kat med 225 mnkr jamfort
med foregdende &r. Arets investeringsniva 4r den
hogsta nagonsin. Utvecklingen de senaste tio
aren ar att kommunens investeringar okar trend-
massigt med undantag av 2021 och 2019. Vad gal-
ler koncernen ar utvecklingen liknande men det
har skett en viss minskning de senaste tre aren
med undantag aviar.

Den hoga investeringsnivan har bidragit till en
kraftigt 6kad upplaning. Laneskulden har ocksa
okat de tre senaste aren bade i kommunen och
koncernen. Detta kommer tillsammans med
okande avskrivningar och hogre rantelage ta allt
storre del av bdde kommunen och koncernens fi-
nansiella utrymme.

39636 39624 39591 39411
22:21 22:21 22:21 22:21
3631 3526 3595 3679

185 161 37 5
208 179 49 7
291 342 245 248
454 481 491 498
109 105 94 91
440 365 365 185
2168 2093 2088 1730
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Den kommunala koncernen

Kommunfullmaktige

pr— Kommunstyrelse
_— Barn och utbildningsnamnd
_— Byggnadsnamnd

_— Kultur- och fritidsnamnd
_— Miljo- och halsoskyddsnamnd
e Samhallsbyggnadsnamnd
_— Socialnamnd

= Valnamnd

- Overfdrmyndarnamnd

Kommunstyrelsen
Kommunstyrelsen ar kommunens ledande poli-

tiska forvaltningsorgan och har till uppgift att
leda och samordna planeringen av kommunens
ekonomi och verksamhet.

Kommunfullméaktige
Kommunfullmiktige 4r kommunens hdgsta be-

slutande organ. De 51 ledamoéterna utses vid all-
maéanna val vart fjarde ar. Fullméktige fattar be-
slut om Overgripande fragor sasom skattesats,
mal och riktlinjer samt om kommunens budget
m.m. Fullmaktige har under mandatperioden
letts av ett presidium som bestér av ordférande

Vanersborgs kommun

Revision Valberedning
— AB Vanersborgsbostader 100%
— Fastighets AB Vanershorg 100%
- Kunskapsforbundet Vast 39%

= Hunnebergs Kungajakt- och Vilimuseum 100%

— Vattenpalatset Vanerparken AB 100%

— Nataktiebolaget Biogas Bralanda 73%

. Norra Alvsborgs Raddningstjanstforbund 36%

Fyrstads Flygplats AB 34%

Annalena Levin (C), forste vice ordférande Gun-
nar Lidell (M) och andre vice ordférande Anneli
Guilotte (S). 2022 var ett valar vilket innebar att
efter valet 11 september bestar presidiet av f6l-
jande: ordférande Annalena Levin(C), forste vice
ordférande Anneli Guilotte (S) och Lena Ecker-
bom Wendel (M) andre vice ordférande

Kommunala namnder
Kommunens ndmndsorganisation dr faststilld av

kommunfullmiktige. I Vanersborgs kommun
finns utover kommunstyrelsen atta nimnder. For
alla ndmnder finns ett reglemente som anger vil-
ket ansvarsomrade varje namnd har. Nimnderna
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ska f6lja de mal och riktlinjer som fullméktige
har bestamt och det ska ske inom de ekonomiska
ramar som kommunfullmiktige angivit. Naimn-
derna dr ansvariga gentemot fullmaktige och ska
regelbundet rapportera om sin verksambhet till
fullmiktige.

Socialdemokraterna, Centerpartiet och Miljopar-
tiet utgjorde styrande minoritet under mandatpe-
rioden. Efter drets val 11 september har fullmak-
tiges mandatférdelning dndrats ndgot och den
styrande minoriteten bestdr av Socialdemokra-
terna, Centerpartiet, Kristdemokraterna och Mil-
jopartiet. Namndernas ledamoter byts ut forst ef-
ter arsskiftet under valar.

Kommunfullmiktiges mandatférdelning fram till
valet framgar av nedan diagram.

Miljopartiet 2 Medborgarpartiet 2

Kristdemokraterna 3 Socialdemokraterna

Liberalern
a3

Centerpartiet
4

Vénsterpartiet

5 Moderaterna 9

Sverigedemokraterna 9

Vanersborgs kommun

Mandatfordelningen i fullmiktige efter valet 11
september 2022 framgér enligt nedan.

Medborgarpartiet; 3

Miljopartiet
i1

Kristdemokraterna; 3

Socialdemokrat

Liberalern erna; 15

a; 2

Centerparti
et; 4

Vansterpar
tiet; 4

Moderater
na; 9

Kommunstyrelsen sammansattning 2022
Ordférande: Benny Augustsson (S)

1:e vice ordforande: Henrik Harlitz (M)
2:e vice ordforande: Mats Andersson (C)

Ledamoter:

Kenneth Borgmalm (S) Madelaine Karlsson (S)
Lena Eckerbom Wendel (M) Bo Carlsson (C)
James Bucci (V), Marianne Ramm (V)
Marie-Louise Bickman (KD)

Anna-karin Sandberg (MP)

Ola Wesley (SD), Anders Strand (SD)

Gunnar Henriksson (L) Morgan Larsson (MBP)

For upplysningar om de olika bolagen och kom-
munalférbunden finns deras redovisningar sist i
arsredovisningen.
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Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

Avsnittet avser att beskriva forhallanden som dr visentliga for resultat och stillning.

Samhallsekonomisk bakgrund
Svag global tillvaxt i sparen av hog inflation

Tillvaxten i varldsekonomin har dampats de sen-
aste kvartalen bland annat till f61jd av hog inflat-
ion och stigande réntor. Aven kriget i Ukraina
och utmaningar i kinesisk ekonomi, framst vad
galler den tidigare nolltoleransen mot covid-19
har bidragit. Den globala inflationen har stigit
snabbt under 2022. Styrrantorna i manga linder
har hojts i en snabb takt for att dimpa inflat-
ionen. Ravarupriser och storningar i leverans-
kedjor har dock minskat tydligt under andra
halvaret 2022 och de globala obalanserna mellan
utbud och efterfrigan har mildrats. Ar 2023 dim-
pas inflationen da tillvixten mattas av. Inflat-
ionen bedoms dock fortsatt bli hogre an central-
bankernas mal i manga lander dven 2023 och
styrrantorna hojs ytterligare nagot under aret.

Trots snabbt stigande inflation och kraftigt mins-
kad tillgang till rysk energi har tillvixten i euro-
omradet hallits uppe relativt vil det forsta halv-
dret 2022. Okad tjainstekonsumtion till foljd av lat-
tade covid-19-relaterade restriktioner runt om i
Europa har varit en bidragande orsak. Det tredje
kvartalet dimpades tillvixten i de flesta eurolan-
der. Konjunkturavmattningen fortsatter de kom-
mande kvartalen och euroomradets BNP stagne-
rar 2023.

USA:s BNP steg det tredje kvartalet, framst drivet
av en snabbt stigande export. Den inhemska ef-
terfragan hade diremot en fortsatt dimpad ut-
veckling mot bakgrund av en hog inflation och
stora ranteuppgéngar, vilket bidrog till att impor-
ten minskade. Samtidigt minskade bostadsinve-
steringarna kraftigt. Arbetslosheten ar dock lag
och tillvixten i sysselsdttningen ar fortsatt hog
under senare delen av 2022. Det hogre rantelaget
bidrar dock till en mycket svag BNP-tillvaxt fram-
over.

Kinas ekonomi aterhdmtade sig nagot det tredje
kvartalet efter stora covid-19 relaterade nedstang-
ningar det andra kvartalet. Sedan oktober har
smittspridningen aterigen tagit fart och strikta re-
striktioner och nedstdngningar inférdes. Ekono-
min paverkades i hog utstrackning av detta och
vinde ner igen. Aven en svag fastighetssektor

Vanersborgs kommun

skapar motvind for ekonomin. BNP beddms véxa
med 2,9 procent 2022, vilket dr betydligt lagre an
det officiella mélet pé 5,5 procent. Under borjan
av december har det darefter skett en betydande
uppmjukning av de pandemirelaterade restrikt-
ionerna, vilket bedoms paverka tillvixten positivt
pa sikt. I prognosen stiger BNP-tillviaxten 2023
och 2024.

Konjunkturuppgangen i den svenska ekonomin
fortsatte det tredje kvartalet 2022. Forstarkningen
syntes dven pa arbetsmarknaden dar arbetslds-
heten minskade samtidigt som antalet sysselsatta
personer fortsatte att 6ka.

Statistik for de senaste manadernas ekonomiska
utveckling och enkatundersokningar gor att Kon-
junkturinstitutet bedomer att BNP minskar det
fjarde kvartalet 2022. I synnerhet hushallen dr
mycket pessimistiska om det ekonomiska laget,
men dven konfidensindikatorn for naringslivet
har minskat de senaste ménaderna. De forsim-
rade utsikterna i ndringslivet syns dven tydligt i
foretagens anstillningsplaner som forsvagats
snabbt de senaste ménaderna dven om manga fo-
retag fortsatt upplever brist pa arbetskraft. De
forsvagade konjunkturutsikterna ar till stor del
en konsekvens av den hoga inflationen och réante-
okningarna som f6ljt av denna. Globala utbuds-
storningar till f61jd av pandemin och kriget i
Ukraina samt stark global efterfragan har bidra-
git till att inflationen har stigit till mycket hoga
nivaer i Sverige och i stora delar av omvéirlden.

Hog inflation och stigande réntor bidrar till att
den svenska ekonomin gar in i en lagkonjunktur
2023. Hushéllen pressas fran flera hall och deras
reala disponibla inkomster minskar bade 2022
och 2023. Svensk BNP minskar under 2023 med
1,1 procent enligt Konjunkturinstitutets prognos
(december 2022).
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Svensk bruttonationalprodukt
Utveckling i % mot féregaende ar

Konjunkturinstitutet dec 2022
5,0 s 34
2,7 '
3,0
1,3

1,0

-1,0
-1,1
-3,0
-5,0
2022 2023 2024 2025 2026

Kommunsektorn gar mot svarare tider
De ekonomiska resultaten har de senaste aren va-

rit rekordhoga i kommuner och regioner. Det
starka utgangslaget ar en viktig faktor for att sek-
torn ska kunna klara de kostnadsokningar som
vantar till f6ljd av den samhaillsekonomiska ut-
vecklingen med savél hog inflation som hojda
rantor och fallande virden pa finansiella place-
ringar. Aven 2022 beriknas resultatet bli starkt,
for att sedan falla till ett underskott ar 2023. Det
relativt starka resultatet for kommuner och reg-
ioner 2022 beror pé att skatteintdkterna fortsitter
att 6ka snabbt och att pensionskostnaderna mins-
kar jaimfort med foregaende ar.

Inflationen som ar den hogsta pa 30 ar leder till
successivt 0kande livsmedels- och byggkostna-
der, och fortsatt hoga energi- och drivmedelspri-
ser till f6ljd av utbudsstorningar. Inflationen le-
der ocksa till kraftigt 6kade pensionskostnader
for kommuner och regioner.

Enligt Sveriges kommuner och Regioner (SKR)
vantas resultatet i kommunsektorn att falla till ett
underskott pa 3 miljarder kronor 2023. Fortsatt
hog inflation leder till ytterligare hogre pensions-
kostnader 2024, da ett underskott pd 24 miljarder
kronor berdknas i sektorn, om inga atgirder vid-
tas. For att klara ett resultat som motsvarar 2 pro-
cent av skatter och statsbidrag behovs atgirder i
kommunsektorn pa sammanlagt 47 miljarder ar
2024. Aren 2025 och 2026 stirks resultatet i takt
med att pensionskostnaderna faller tillbaka igen,
under forutsattning att inflationstakten sjunker.

Vanersborgs kommun

Befolkning, bostader och arbete
Befolkningsékningen bromsar in
Under ménga ar lag Vanersborgs befolkning pa

en ganska konstant nivd. Antalet invanare pend-
lade runt 37 000 och férdndringarna mellan aren
var ganska sma. Fr.o.m. 2013 inleddes en mer pa-
taglig befolkningsdkning och antalet invénare
har sedan dess 6kat med drygt 2 000 personer.
Befolkningsokningen sedan 2013 4r i forsta hand
beroende av nettoinflyttning fran utlandet och ar
kopplat till de senaste arens kraftigt 6kade asylin-
vandring. Fran regionen och 6vriga landet har
Vanersborg haft ett negativt flyttnetto under fler-
talet &r sedan 2013.

Den 1 november 2022 uppgick antalet invénare i
Vianersborg till 39 784, en 6kning med 208 inva-
nare, jamfort med motsvarande period 2021. An-
delen av Vanersborgs befolkning som ar i yrkes-
verksam alder &r ldgre 4n riks- och linsgenom-
snittet, en skillnad som okat de senaste aren. An-
delen utrikes fodda ar lagre i jimforelse med sa-
val riket som med Vastra Gotalands lan, men
skillnaden har minskat de senaste aren.

Vianersborgs kommun tar arligen fram en befolk-
ningsprognos som planeringsunderlag for nimn-
der och forvaltningar. De 6vergripande tren-
derna i Vanersborgs kommun liksom for Sverige
som helhet ar att andelen barn, ungdomar och
dldre forviantas 6ka under den kommande tiodrs-
perioden

Befolkningsutveckling
Antalinvanare per 1 nov respektive ar

40 000
39000
38 000
37000
36 000
35000

Okat bostadsbyggande
Bostadsbyggandet nadde rekordnivier under

2022, da 320 nya bostader fardigstilldes. Detta ar
mer an dubbelt jamfort med genomsnittet de {6-
regaende fyra dren, och mer dn tio ganger sa hogt
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som genomsnittet under 25-arsperioden 1993 -
2017.

Den storsta delen av de nya bostaderna ar hyres-
lagenheter och bostadsratter i centrala Vaners-
borg, Holméangen och norra delarna av Ons;jo,
men det har byggts hus spritt 6ver i princip hela
kommunen.

I Bostadsforsorjningsplan 2021 - 2025 dr malet
satt till att bygga 200 bostidder per ar under peri-
oden och hittills har den utbyggnadstakten upp-
ratthallits. Framat finns stora osdkerheter, bland
annat pa grund av hog inflation, stigande rdntor
och materialkostnader. Flera byggforetag kinner
sig tvungna att avvakta utvecklingen, vilket kan
forsena vissa av de planerade utbyggnadspro-
jekten. Men det finns ocksa projekt som rullar pa
och kommunen fortsitter planldggningsarbetet
sévil centralt som runt om i kommunen.

Bostadsbyggande 1975-2022
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Minskad arbetsloshet

Andelen arbetslosa och i dtgéarder (18 - 64 ar) upp-
gick i december 2022 till 7,7 procent, vilket ar 1,3
procentenhet lagre an motsvarande period

2021. Vianersborg har fortfarande en hogre ar-
betsloshet jamfort med riket (6,6 procent) och la-
net (5,9 procent).

Den sjunkande arbetslosheten under de senaste
aren ar mycket positiv, men Vanersborgs kom-
mun har fortsatt stora utmaningar vad giller
social inkludering. Andelen 6ppet arbetslosa ar
lagre &n riket och i niva med ldnet, men den stora
skillnaden ar andelen langtidsarbetslosa som del-
tar i program, dar Vianersborg ligger pa hogre
niva. Arbetslosheten bland utrikesfédda var 23,3

Vanersborgs kommun

procent i december 2022, vilket dr 3,7 procenten-
heter lagre jamfort med motsvarande period
forra aret. Ungdomsarbetslosheten var 11,4 pro-
cent, vilket 4r en minskning med 2 procenten-
heter.

Total arbetsloshet
december 2022

Vanershorg Vastra Riket
Gotalands lén

Totalt inskrivna m Ungdomar 18-24 m Urikes fodda

Uppfoljning av finansiella risker

Enligt Vanersborgs kommuns finanspolicy, ska
kommunen forvalta sina medel pa ett sddant sitt
att krav pa god avkastning och betryggande sé-
kerhet kan tillgodoses. Med god avkastning avses
inte bara avkastning pa placerade medel, utan
ocksa kostnaden for finansiering och upplaning.
All finansiell verksamhet ar forenad med risker
av olika slag och nedan f6ljer en uppfoljning
gentemot kommunens finanspolicy.

Koncernen lanade upp 330 mnkr under aret
varav kommunen stod f6r 130 mnkr och ABVB
200 mnkr. Laneskulden i koncernen uppgar till

2 498 mnkr pa balansdagen. Kommunen tog un-
der aret upp nya lan om 130 mnkr, den totala la-
neskulden per 2022-12-31 uppgick till 570 mnkr.
Kommunens genomsnittliga ranta under 2022 var
0,79 procent, vilket kan jaimforas med 0,44 pro-
cent ar 2021. Den férhéllandevisa stora forand-
ringen i rinta beror framst pa att nyupplaning
och laneomsittning skett till en hogre ranteniva.
Laneskuldens exponering mot utldndsk valuta far
inte 6verstiga 20 procent av kommunens langfris-
tiga skuld. Da kommunen inte hade nagra ldn i
utlindsk valuta fanns ingen valutakursrisk.

Den genomsnittliga vigda rantebindningstiden
for kommunens lan bor vara mellan tvd och fyra
ar och fir inte understiga ett ar eller 6verstiga

9 Arsredovisning 2022



fem ar. Réntebindningstiden for kommunens ldn
pa balansdagen var 2,35 ar. Mer @n 50 procent av
laneskulden, far inte ligga f6r rintekonvertering
under varje enskilt kalenderar. Som mest ligger
39,8 procent for rintekonvertering under ett en-
skilt &r. Mer dn 50 procent av kommunens lanes-
kuld far inte forfalla till betalning under ett en-
skilt kalenderar. Som mest forfaller 29,3 procent
ett enskilt &r. Summa likvida medel, kortfristig
placering och outnyttjad checkkredit ska utgora
minst 50 procent av kortfristiga skulder. De lik-
vida medlen och outnyttjad checkkredit utgjorde
54 procent av kortfristiga skulder vid arets slut.
Kommunens likviditet var placerad hos emitten-
ter/lantagare som dr godkédnda enligt finanspoli-
cyn.

Koncernens borgensatagande var 15 mnkr, en
minskning med 1 mnkr jamfort med 2021. Inklu-
deras stédllda panter pa 110 mnkr uppgick forplik-
telsen till 125 mnkr. Kommunens sammanlagda
borgensatagande uppgick 2022-12-31 till 1 859
mnkr, vilket 4r en 6kning med 198 mnkr jamfort
med 2021.

Foreningar m.fl. 1 12,0 12,2 12,4
Nitab Biogas Bralanda 2 2,2 2,6 2,7
Fyrstads Flygplats AB 2 0,3 0,0 0,9
AB Vianersborgsbostader 3 1805,8 1607,3 1606,9
Fastighets AB Vénersborg 3 38,5 38,5 38,5
Summa 1858,8 1660,6 1661,4

Borgensétaganden till foreningar m.fl. (riskgrupp
1) uppgick till 12,0 mnkr. Dessa atagande ar {or-
knippade med viss risk, men utgor minder an en
procent av kommunens totala borgenséatagande.

Kommunens borgensatagande mot kommunens
heldgda bolag (riskgrupp 3) var totalt 1 844 mnkr.
For dessa bedoms risken for att kommunen ska
behova infria sina borgensdtaganden som
mycket liten. Kommunens totala borgensram for
ABVB uppgér till 1 987 mnkr, denna anvédndes

1 804 mnkr upptagna lan och 1,8 mnkr finansiell
leasing. Fastighets AB Vanersborg innehar en to-
tal borgensram pa 45 mnkr, varav 38,5 mnkr ar
utnyttjad.

Vanersborgs kommun

Nétaktiebolaget Biogas Bralanda har en total bor-
gensram om 4,0 mnkr. Kommunens andel som

grundar sig pa dgarforhéallandet 73 procent, ar 3,2
mnkr, varav 2,2 mnkr var utnyttjad vid arsskiftet.

For Fyrstads Flygplats AB ar borgensatagandet
3,4 mnkr. Bolaget ags till 34 procent av kommu-
nen och atagandet motsvarar kommunens andel
av borgensatagandet pa 10 mnkr. Vid arsskiftet
var 0,3 mnkr av borgensatagandet utnyttjat.

Kommunens pensionsatagande

Avsittning till pensioner(skuldférda) 231 216 187
Ansvarsforbindelse pensioner

(ej skuldforda) 730 764 775
Summa 961 980 962

Alla uppgifter inklusive loneskatt

Kommunens sammanlagda pensionsataganden
for anstillda och fortroendevalda uppgick till

961 mnkr 2022, en minskning med 19 mnkr jam-
fort med 2021. Av atagandena redovisades

231 mnkr som avsattningar i balansrdkningen, en
okning med 15 mnkr. Det finns inga finansiella
placeringar avseende pensionsmedlen utan dessa
har anvénts i den egna verksamheten, till inve-
steringar m.m.

Resterande 730 mnkr av kommunens pensionsé-
tagande avsag pensioner intjanade fore 1998.
Detta var en minskning med 34 mnkr jamfort
med 2021. Minskningen mellan &ren forklaras
framfor allt av pensionsutbetalningar.

Mnkr
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400 A

200

0

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
| Avséttningar pensioner @ Ansvarsforbindelse pensioner |

Det totala pensionsdtagandet uppgick till
1125 mnkr ar 2013 och till 961 mnkr &r 2022.
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Atagandet har sedan dess minskat nigot. Forega-
ende ar 6kade det totala atagandet nagot, vilket
till storsta delen forklaras av dndrat livslangdsan-
tagande vid beridkning av atagandet. I ar har det
totala dtagandet minskat med 19 mnkr. Ansvars-
forbindelsen minskade med 34 mnkr inklusive
l6neskatt framforallt beroende pa utbetalningar.
Avsattningen har 6kat med 15 mnkr inklusive 16-
neskatt beroende pa framforallt arets intjanande
men dven Okade rante- och basbeloppsupprak-
ningar. Av det totala pensionsatagandet 4r endast
231 mnkr kostnadsfort och avsatt i balansrik-
ningen. Resterande 730 mnkr kommer att belasta
resultatet i takt med att pensionerna betalas ut.

Vianersborgs kommun redovisar sitt pensionsata-
gande helt enligt blandmodellen, vilket innebar

Vanersborgs kommun

att endast det pensionsdtagande som uppkommit
fr.o.m. 1998 finns upptaget som avsittningar i ba-
lansridkningen. Resterande pensionsatagande,
som var intjanade fore 1998, redovisas som an-
svarsforbindelse utanfor balansréakningen och
belastar resultatet allt eftersom de betalas ut.

Vianersborgs kommun har inte forsékrat pens-
ionsforpliktelsen, inte heller avsatt medel till stif-
telse eller andra egna forvaltade pensionsmedels-
fonder. Vanersborgs kommun anvinder avsatta
medel till investeringar och kostnadsfor utbetal-
ningarna nar de uppstar i enlighet med Lagen om
Kommunal Bokféring och Redovisning (LKBR).
Konsolideringsgrad saknas darmed.
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Handelser av vasentlig betydelse

Avsnittet syftar till att beskriva hdndelser av visentlig betydelse. Kommunen stdr infor ett stort antal inve-

steringar med hoga investeringsutgifter.

Arets borjan priglades av osikerhet mot bak-
grund av den pagdende pandemin, Covid-19. De
forsta manaderna var sjukfranvaron pga pande-
min oerhort hog. Under vir och sommarméana-
derna sjonk sjukfranvaron och alla pandemi re-
striktioner togs bort.

I och med att Ryssland invaderade Ukraina 24
februari fortsatte det osakra varldslaget. Globala
utbudsstorningar till f61jd av pandemin och kri-
get i Ukraina samt stark global efterfragan har bi-
dragit till att inflationen har stigit till mycket
hoga nivaer i Sverige och i stora delar av omvérl-
den. Den hoga inflationen ger prisékningar pa
framforallt drivmedel, energi och livsmedel. Vi-
nersborgs kommun har till storsta delen bundna
elavtal vilket gor att de hoga elpriserna dnnu inte
paverkat kommunens ekonomi i ndgon storre
omfattning.

Forbattrade skatteintidkter och intdkter for tomt-
forsaljningar under aret gor att kommunens re-
sultat uppgar till 180 mnkr, vilket ar 6,4 procent
av skatter och generella statsbidrag. Prognoserna
for skatteintidkterna forbattrades under aret bade
for 2021 ars slutavridkning och 2022 ars progno-
ser. Det fel som SCB upptickt i berdkningen av
kostnadsutjimningen for utjamningsar 2022 har
justerats i de finansiella rapporterna. Intdkterna
for tomtforsdljningar uppgick till totalt 33 mnkr.
Resultatet har belastats av ett bidrag till statlig in-
frastruktur som péverkade driftskostnaderna
med 12 mnkr.

Niamnderna redovisar ett totalt budgetoverskott
péa 40 mnkr men tre ndmnder redovisar mindre
budgetunderskott. Kommunen har en pagaende
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tvist med sjofartsverket betraffande underhall av
de 6ppningsbara broarna. Tvisten avser fordel-
ningen av kostnaderna for brounderhallet och
kommer att avgoras i domstol under 2023.

Kommunens investeringar uppgick till 516 mnkr,
den hogsta investeringsnivan nagonsin. Det dr
framforallt de storre projekten sisom Holméng-
ens skola 125 mnkr, Holméangens avloppsre-
ningsverk 113 mnkr , VA Vanersnis 53 mnkr och
motessal 43 mnkr som bidragit till utvecklingen.
Detta har ocksa bidragit till en 6kad upplaning
med hela 130 mnkr under ret vilket innebér att
kommunens totala laneskuld uppgar till

570 mnkr. De nya lanen har upptagits i maj, juni
och december. Utvecklingen av stibor var negativ
jan-april for att ddrefter stiga varje manad under
aret. Detta innebar att rintekostnaderna 6kat
succesivt under aret dven om snittrantan fortfa-
rande dr pa en lag niva. Flertalet av investering-
arna dr pagdende vilket innebar ytterligare upp-
l1dning under kommande &r. Okande rante- och
avskrivningskostnader tar en storre andel av det
finansiella utrymmet i kommunen.

Koncernens investeringsniva och upplaning var
ocksa hog det ar ju framforallt kommunen som
bidrar till detta men aven ABVB har mycket hog
investeringsniva och har ldnat upp 200 mnkr un-
der éret.
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Styrning och uppfdljning av den kommunala verksamheten

Styrning av koncernen
Kommunfullmaktige tillsdtter representanter till

bolagens styrelser. Sammansittningen beslutas i
samband med arsstimman. Kommunen styr bo-
lagen genom agardirektiv och bolagens styrelser
ska inhdmta kommunfullmaktiges stallningsta-
gande infor beslut av principiell beskaffenhet el-
ler av storre vikt.

Styrning av Vanersborgs kommun
Kommunfullmiktige beslutade under 2019 om

regler for mal- och resultatstyrning. Styrmo-
dellen innebar att styrning sker med hjalp av vis-
ion, inriktningsmal, forvantade resultat och akti-
viteter utover de ekonomiska ramarna.

Mal och resultatstyrning

Det mélinriktade arbetet i kommunen utgér fran
kommunfullmiktiges vision. For att stodja vis-
ionen anvénder sig kommunen av malstyrning.
Maélkedjan ska tydligt foljas fran fullmaktige via
namnderna till den enskilda enheten.

FORVANTADE AKTIVITETER

RESULTAT

INRIKTNINGS-
MAL

Visionen ar kopplad till inriktningsmal, forvan-
tade resultat och aktiviteter som systematiskt
foljs upp. Kontinuerlig dialog kring analys av ef-
fekterna for att na de forvintade resultaten leder
till verksamhetsutveckling.

Kommunfullmaktige har faststillt kommunens
vision. Visionen omfattar alla kommuninvanare
och beskriver en framtida idealbild och en ge-
mensam fardriktning. Visionen dr en ledstjarna
for all kommunal verksamhet och genomsyrar
hela organisationen.

Vénersborgs kommuns vision
”Attraktiv och hallbar i alla delar hela livet”

Styrmodellens arshjul

I Vanersborg tillampas en tidig budgetprocess
med start i januari och beslut om mal- och re-
sursplan (budget) i juni. Den tidiga tidsplanen
mojliggor forvaltningarnas fortsatta arbete med

Vanersborgs kommun

verksamhetsplanen som sker under hosten. De
halltider som fullméktige, kommunstyrel-
sen/ndmnder samt verksamheter ska forhalla sig
till aterfinns i styrmodellens arshjul.
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Mal- och resursplan

Mal- och resursplanen dr kommunens styrande
dokument f6r mal och ekonomi, som innehéller
vision, inriktningsmal, forvantade resultat, bud-
get och riktlinjer for god ekonomisk hushéllning.
Nar mal- och resursplanen dr antagen av kom-
munfullméiktige planerar forvaltningarna aktivi-
teter till sina respektive namnders verksamhets-
planer.

Tidsplanen for budgetarbetet faststills av kom-
munstyrelsen. Arbetet med mal- och resursplan
sker i tva steg, dar kommunstyrelsen faststiller
anvisningar och ekonomiska ramar till ndmn-
derna i februari. Darefter faststaller kommunfull-
maktige budget och de forvantade resultaten i be-
slut om mal- och resursplan i juni.

Uppdragsdialogen

Uppdragsdialog med namnderna om mal- och re-
sursplanen sker i den arliga budgetberedningen.
Dar fortydligas kommunfullmaktiges

13 Arsredovisning 2022



inriktningsmal och ndmndernas forvantade re-
sultat stims av utifran inriktningsmalen. De for-
viantade resultaten faststills sedan i beslut om
mal- och resursplan.

Uppfdljning och analys

Under éret gors delarsrapporter efter april och
augusti, samt arsredovisning i januari. Den star-
tar med rapportering av matt, aktiviteter och re-
sultatuppfyllelse inom forvaltningarna. Dar sker
analys, vidtas atgirder for resultatuppfyllelse och
sammanstalls rapporter till namnderna respek-
tive kommunstyrelsen. Nimnderna och kom-
munstyrelsen foljer upp inriktningsmalen och re-
sultaten och rapporterar till fullméktige. Kom-
munfullméaktige far dterrapportering av hur de
politiska inriktningsmalen infrias och hur kom-
munen narmar sig visionen. I delarsrapporterna
och arsredovisningen ingér en finansiell analys
och namndernas ekonomiska redovisning.

Arbete med internkontroll

Det overgripande syftet med internkontroll ar att
sdkra en effektiv forvaltning och att undvika att
det begas allvarliga fel. I Vianersborgs kommun
finns ett reglemente antaget av fullméaktige och
anvisningar till reglementet antagna av kommun-
styrelsen som fortydligar ansvaret for den in-
terna kontrollen.

I syfte att uppratta en kvalitativ internkontroll-
plan genomfors risk- och vasentlighetsanalyser i
alla forvaltningar. Riskbedomningen innebdar att
identifiera de risker som kommunen utsitts for.
Vasentlighetsbedomningen innebar att bedoma
vilka konsekvenser eventuella brister kan med-
fora. Varje namnd antar drligen internkontroll-
planer som innehaller bAde kommungemen-
samma granskningsomrdden och
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namndspecifika omraden fé6r nimndens verk-
samhet. Eftersom kommunstyrelseforvaltning-
ens processer ofta beror ovriga forvaltningar har
de kommungemensamma kontrollomradena
valts utifrdn kommunstyrelsens riskbedomning.
Resultatet fran granskningarna enligt internkon-
trollplanen sammanstills och rapporteras till
namnden. Utover beslutade internkontrollplaner
gors dven arliga granskningar av till exempel
systembehorigheter, registrerade beslutsattes-
tanter och inventering av anldggningstillgédngar.
Namndernas rapporter delges kommunstyrelsen
efter att respektive ndmnd behandlat rapporten.
En kommungemensam arbetsgrupp samordnar
arbetet.

For 2022 utsags det tre kommungemensamma
granskningsomraden. Ett kontrollomrade som
utsags av kommunstyrelsen, vilket var gransk-
ning av Cybersédkerhet och beredskap for begran-
sad eller utebliven tillgang till IT-infrastruktur.
Syfte med granskningen var att sikerstélla att
kommunen pa ett forutsebart sétt har formagan
att agera for begrasning av skador och forluster
for kommunen och dess invdnare. Granskning
av att information pd hemsidan ar korrekt, aktu-
ell och lattillgdnglig med syfte att ta reda pa fore-
komsten och omfattningen av eventuella brister.
Granskning av att uppfoljning av upphandlade
avtal gors i enlighet med upphandlingspolicyn
for att sdkerstélla att de krav som stills i avtal och
forfragningsunderlag uppfylls. Alla ndmnder ut-
ser sedan nimndspecifika kontrollomraden som
kan variera i antal. Alla namnderna har utfort in-
ternkontroll enligt kommunfullméktiges regle-
mente. Uppfoljning av mal gors i delarsrapporter
och i &rsredovisningen

14 Arsredovisning 2022



God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

I god ekonomisk hushallning ingér uppfoljning av kommunfullmaktiges inriktningsmal, maluppfyllelse
och finansiell analys.

Vianersborgs kommun - attraktiv och hallbar i alla delar, hela livet

Kommunens vision faststdlldes av kommunfullméktige i december 2013. Visionen omfattar alla kommu-
ninvanare och beskriver en framtida idealbild och en gemensam fardriktning. Visionen &r ledstjarnan for
all kommunal verksamhet.

Kommunfullméktiges inriktningsmal

For att konkretisera visionen tar kommunfullméktige fram inriktningsmal for vad som ska uppnas. De nu-
varande inriktningsméalen dr antagna for perioden 2022-2024. Under aret gors deldrsrapporter per april
och augusti samt arsredovisning. Den 6vergripande malavstimningen dr en sammanfattning av hur de
politiska inriktningsméalen infrias och hur kommunen nérmar sig visionen. For att god ekonomisk hus-
héllning anses vara uppnadd ska tre av fyra finansiella mal vara uppfyllda samt att minst hilften av inrikt-
ningsmalen uppnas. Ett inriktningsmal anses uppfyllt ndr 6verviagande andel av de forviantade resultaten
ar uppnadda eller delvis uppnadda.
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Malavstamning

| Vanersborgs kommun ska det finnas mer jam-
stéllda och jamlika forutsattningar att paverka sina
liv

Uppnas
En nedgéng i antalet som uppbéir forsorjnings-
stod under 2022 parallellt med en 6kning av anta-
let som gar till studier, aktivitet eller egen forsorj-
ning via arbete tyder pa positiv utveckling for
egenforsorjning. Andelen inskrivna arbetslosa
bland befolkningen 16-64 &r har minskat stadigt
under aret. Rekryteringsmassa for riktade mal-
grupper och andra riktade arbetsmarknadsatgér-
der dr nagra insatser som kan ha bidragit till re-
sultaten. Trots positiv trend bedoms att mer be-
hover goras for att minimera hemloshet och ut-
anforskap i kommunen. Den mellanménskliga
tilliten har enligt Folkhdlsomyndighetens under-
sokning sjunkit ytterligare sedan toppnoteringen
2012. Tryggheten i larmiljon i grundskolan har
sjunkit nagot jaimfort med foregdende ér, vilket
kan vara kopplat till hog sjukfranvaro bland per-
sonalen som paverkat det relationella arbetet.
Inom forskolan har trygghetsvandringar, barn-
rad och reflektionssamtal med barnen varit vik-
tiga for att 6ka den upplevda tryggheten. Inrat-
tandet av barnhilsoteam har stottat forskolornas
kvalitetsarbete och bidragit till att det enskilda
barnets trygghet och larande okat.
Upplevelsen av trygghet utomhus har okat; aktivt
arbete genom brottsférebyggande radet, 6versyn
av belysning, nya metoder och arbetssitt for
trygghetsskapande i stadsutveckling, inrdttande
av motesplats for personer som identifierar sig
inom HBTQI-spektra, renoveringen av huvudbib-
lioteket och hojning av foreningsbidraget ar alla
exempel pd genomforda trygghetsskapande &t-
garder. For att utveckla former for delaktighet
har en handlingsplan f6r barnens rittigheter ut-
arbetats, invanardialoger och brukardialoger har
forts och webkarta samt rutin for visualisering av
planprojekt dr framtagna. Sammantaget bedoms
kommuninvanarnas upplevelse av att kunna pa-
verka utférandet av sina bistdindsbedémda insat-
ser ha okat.

Fler barn och unga uppnar battre skolresultat och
fullfoljer sina studier

Uppnas delvis
Andelen elever i drskurs 9 som har behorighet till
yrkesprogram pa gymnasiet var 83,5% vid
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lasarets slut. Jamfort med foregaende ar 4r det en
nedgédng med mindre dn en halv procentenhet
(83,7% 2021). Ett stort arbete har genomforts med
fokus pa tillgdngliga larmiljoer, anpassningar och
individanpassat sarskilt riktat stod med extra fo-
kus pa de elever som saknat nagot/nagra &mnen
for att na gymnasiebehorighet. Insatser har gjorts
bland annat genom lovskolor, undervisning i
mindre grupper, enskild undervisning for elever,
tit aterkoppling mellan 1drare och elev och tit
kontakt med vardnadshavare. For att forbattra
resultaten framover behover arbetet med att
kartlagga och dokumentera elevers behov av
stod, fatta korrekta beslut om anpassad studie-
gang, sirskild undervisningsgrupp samt atgirds-
program utvecklas. Arbetet ar prioriterat under
lasaret 2022-2023. Narvaron bland hogstadieele-
ver har okat jamfort med foregdende ar, andelen
elever som nar kunskapskravet i arskurs 1 okar
och andelen barn som deltar i en kommunal {6r-
skola med hog kvalitet okar.

En kraftig 6kning av antalet orosanmalningar
kring barn och unga har skett under aret, aven
nationellt. Tack vare aktivt arbete med vardnads-
overflytt for familjehemsplacerade barn har man
kunnat minska antalet placerade barn i familje-
hem. 85 % av barnen i Vanersborg bedomer att
skolvagen ar trygg och kampanjen Trygg skolvag
har inneburit trygghetsskapande atgérder. Olika
former av kultur- och fritidsverksamheter har
tillhandahallits for att erbjuda barnen en aktiv
fritid.

Enklare och kortare vagar att starta och etablera
foretag

Uppnas
Det sammantagna n6jd-kund-indexet (NKI), som
maiter servicen i myndighetsutdvningen, visar en
hogre nojdhet vid senaste matningen jamfort
med foregaende. For omradet bygglov finns indi-
kationer om att NKI minskar jaimfort med forega-
ende ar, liksom for livsmedelskontrollen.
Néaringslivet ger Vanersborgs service och bemo-
tande allt hogre betyg. Den sammanfattande be-
domningen innebar en sddan forflyttning att Va-
nersborg blev en av de tio basta "klattrarna" i Sve-
rige. Under 2022 har fokusomradena varit brotts-
lighet mot foretag, skola-naringsliv, service och
bemdtande samt upphandling. Fokusomradena
har inneburit 6kad kommunintern delaktighet
for forbattrat foretagsklimat. Ett interaktivt na-
ringslivsmagasin har tagits fram,
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foretagsbesoken har aterupptagits och dialogen
med naringslivet 6kar. Aktiviteter och riktade
satsningar for ungt entreprendrskap har genom-
forts.

Vanersborg ar en ekologiskt hallbar kommun med
minskad klimatpaverkan

Uppnas
Utslappet av vaxthusgaser totalt har, sedan ok-
ningen 2016, vant. 2020 hade utsldppet minskat
till 7,14/invanare. Trots minskningen ligger Va-
nersborg fortsatt bland de 25 procenten kommu-
ner med hogst utslapp. Tillsammans med klimat-
sekretariatet har en koldioxidbudget utformats,
som bland annat synliggor vilka delomraden som
ar paverkbara for kommunen. Vinersborgare ar
fortsatt mer n6jda med kommunens information
for att minska den personliga miljo- och klimat-
paverkan an rikssnitt, dock fick kommunen né-
got ldgre omdome jaimfort med forra aret.
Befolkningen bosatt i kollektivtrafiknara lage har
okat, vilket beror pé att merparten av de bostdder
som fardigstillts under aret ligger i kollektivtra-
fikndra omraden. Hanteringen av konstgris och
granulat ska utredas och arbetet dr paborjat for
att undvika spridningen av granulat. Den egeni-
nitierade tillsynen av prioriterade férorenade
markomraden har 6kat och andelen miljoklas-
sade varor i socialndmndens och barn- och ut-
bildningsnamndens verksamheter har 6kat. Dock
minskar andelen ekologiska andelen livsmedel i
kommunens verksamheter, pd grund av de
okande livsmedelspriserna, vilket ocksa har till
foljd att klimatpaverkan fran samhéallsbyggnads-
nadmndens livsmedelsinkop ocksa okat, fran 1,7
CO2e ar 2021 till 1,81.

Vanersborgs kommun har en god service och hog
effektivitet

Uppnas
Medborgarundersokningen visar en hog grad av
nojdhet med kommunens bemoétande. Digital
verksamhetsutveckling har pagatt i socialtjainsten
under aret och ny teknikenhet har bildats. Den
genomsnittliga handlaggningstiden for bygglov-
sdrenden minskade fran 5,6 veckor 2021 till 5,3
veckor 2022. Tillstandss6kande av enskilda av-
lopp ar ndgot mindre n6jda med servicen jamfort
med foregdende ar. Vanersborgare ar till 6verva-
gande andel n6jda med sin kontakt med

Vanersborgs kommun

kommunen inom gator/vagar, avlopp/vatten eller
sophdmtning/avfallshantering. Fler 4r n6jda med
utbudet av traningsplatser och det lokala kulturli-
vet dn tidigare ar visar arets medborgarundersok-
ning. Nojdheten med bibliotekets utbud sjonk
fran foregdende ar, dar ombyggnationen och dar-
med stangning av huvudbiblioteket ses om en
tankbar orsak. I de flesta verksamhetsinrikt-
ningar visar attitydundersokningar inom social-
tjansten att omdomena ligger pa eller 6ver riks-
snitt. Under aret har e-tjinster for ansokan om
bygglov, anmilningsirenden, férhandsbesked
och strandskyddsdispenser inforts, vilket under-
lattar for sokanden och verksamheten. P4 sikt
kommer detta att ytterligare kunna minska hand-
laggningstiderna. Trots relativt smé medel kan
kommunen erbjuda ett varierat och geografiskt
utspritt kultur- och fritidsutbud. Avtal om gemen-
samt bibliotekssystem i Fyrstad har beslutats for
att ge invdnarna ett storre utbud av media samt
en enklare hantering av utlan och aterlimnande.
Socialforvaltningen nar inte budget i balans. Det
ar framst kostnader inom hemtjanst som hamnar
over budgetram, kostnad for daglig verksamhet
LSS som inte fullt ut inryms i budgetram, kostnad
for externa placeringar vuxna, barn och unga
samt kostnad for avancerad vard utover forvalt-
ningens primarvardsuppdrag

Sjukfranvaron bland vara medarbetare ska minska

W Uppnas inte
Coronapandemin paverkade sjukfranvaron pa-
tagligt i borjan av 2022, dir sjukfranvaron under
januari var den hégsta som uppmaitts sedan coro-
napandemin startade. For att sjukfranvaron 2022
skulle kunna bli lagre dn 2021 behovde darfor
arets 6vriga manader ha betydligt lagre sjukfrén-
varo jamfort med motsvarande manader forega-
ende ar. Sa blev det inte. I stéllet holl sig sjuk-
franvaron pa ungefiar samma niva resterande
manader under forsta halvaret. Fran och med
september har dock nivan varit lagre jamfort
med foregaende ar. Det som framst skiljer mel-
lan aren ar en hogre niva av korttidssjukfranvaro
under 2022, vilket harror fran det som skedde un-
der januari manad. Sammantaget ger utveckl-
ingen en indikation om att sjukfrdnvaron for
heldret 2022 blir ndgot hogre jamfort med 2021 da
sjukfranvaron uppmadttes till 10,0 procent. Av de
olika namnderna dr det enbart byggnadsnamn-
den och miljo- och halsoskyddsndmnden som har
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lag sjukfranvaro.

En sarskild politisk satsning for att sédnkta sjuk-
franvaro paborjades under andra halvan av aret.
Satsningen gav stod till tva insatser; kunskaps-
ho6jande insats pa temat psykisk hélsa riktat till
alla chefer och skyddsombud samt karridrvaxling
riktade till 1angtidssjukskrivna via foretagshélso-
varden. Omdomet av kunskapssatsningen var po-
sitivt. Karridrvaxlingen pagar annu. Resultatet av
mitningen av det hallbara medarbetarengage-
manget visar snarlika siffror (78,3) jaimfort med
foregaende ar (78,4).
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Finansiell analys

Den finansiella analysen utgar fran foljande fyra aspekter som ar viktiga att beakta.

Vilken balans har kommu-
nen haft mellan kostnader
och intdkter under aret
och 6ver tiden? Finns det
varningssignaler? Hur ut-
vecklas investeringarna?

Finns det nagra risker som
kan paverka kommunens
resultat och kapacitet? Hur
dr kommunen exponerad
finansiellt?

Vilken finansiell mot-
standskraft har kom-
munen pa lang sikt?
Vilken betalningsbe-
redskap finns?

Vilken kontroll har
kommunen 6ver den
ekonomiska utveckl-
ingen? Hur vél f6ljs
upprittade planer?

Avsikten med analysen ar att identifiera eventuella finansiella problem och att klargéra om kommunen

har en god ekonomisk hushéllning.

Sammanstallda rakenskaper

De sammanstallda rakenskaperna ar upprattade
enligt rekommendationer fran Radet f6r Kommu-
nal Redovisning, RKR. I Vanersborgs koncern in-
gér, forutom kommunen, Kunskapsférbundet
Vast (KFV), AB Vanersborgsbostader (ABVB) och
Fastighets AB Vanersborg (FABV). For ytterligare
upplysning, se redovisningsprinciper.

Koncernens resultat ar positivt

Det sammanstallda resultatet for koncernen upp-
gick till 195 mnkr. Koncernens resultat 2021 upp-
gick till 208 mnkr. Kommunens resultat 2022
uppgick till 180 mnkr, ABVB till 12 mnkr, Kun-
skapsforbundets Vast 9 mnkr och Fastighets AB
0,3 mnkr. Skillnader i bolagens resultat och kon-
cernens beror pa elimineringar som gors till f61jd
av interna kop och forsdljningar, dgarandel samt
skillnader i redovisningsprinciper.

Kommunens resultat ar positivt
Kommunens resultat for 2022 pa 180 mnkr mots-

varar 6,4 procent av periodens skatter och gene-
rella statsbidrag.

Resultatet foregiende ar var 185 mnkr. Arets re-
sultat 4r 5 mnkr lagre dn foregaende &r men

140 mnkr hogre dn budget. Namnderna redovi-
sade overskott med 40 mnkr och finansférvalt-
ningens nettokostnader ett 6verskott med

15 mnkr. Skatteintdkter och generella statsbidrag
var 80 mnkr hogre dn budget. Finansnettot var

5 mnkr bittre dn budget.

Vanersborgs kommun

Kommunens resultatmal uppnas

Enligt kommunens finansiella mal ska arets re-
sultat uppga till minst tva procent av skatteintik-
ter och generella statsbidrag for att god ekono-
misk hushéllning ska anses vara uppnadd. Hu-
vudargumenten for positiva resultat ar att nuva-
rande generation ska bara sina kostnader, att av-
sattningar kravs for framtida pensioner, att var-
desdkra tillgangarna och att egenfinansiera inve-
steringar. Dessutom bor det finnas en buffert for
oforutsedda héandelser.

Kommunens resultat motsvarade 6,4 % av skatter
och generella statsbidrag, vilket innebar att kom-
munens finansiella resultatmal uppnaddes for
2022.

Arets resultat, mnkr 179,7 184,7 160,5

Arets resultat / skatter och generella
statsbidrag, % 6,4 6,8 6,2
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Arets resultat 2013-2022
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Utveckling av skatte- och statsbidrag samt netto-
kostnader
Mellan 2021 och 2022 4r nettokostnadsokningen

4,5 procent i koncernen och 4,3 procent i kom-
munen. En forutsittning for en langsiktigt hall-
bar ekonomi ar att nettokostnaderna inte 6kar
snabbare dn de intdkter kommunen far genom
skatter och generella statsbidrag.

Skatte- och statshidragsutveckling 3,9 4,2 5,3

Nettokostnadsutveckling 4,3 3,6 0,2

Totalt uppgick skatteintakterna och de generella
statsbidragen till 2 820 mnkr 2022, vilket var en
okning med 105 mnkr eller 3,9 procent jamfort
med 2021. Totalt uppgick kommunens nettokost-
nader till 2 638 mnkr 2022, vilket var en 6kning
med 108 mnkr eller 4,3 procent jamfort med
2021. Skatte- och statsbidragsutvecklingen ar dar-
med ligre dn nettokostnadsokningen.
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Prisindex for Kommunal Verksamhet (PKV) ar ett
index som viktar priserna for loner, material och
tjdnster samt kopt verksamhet. PKV for 2022 ar
en prognos. Jamfors kommunens

Vanersborgs kommun

kostnadsutveckling med PKV for 2022 ar kommu-
nens nettokostnadsutveckling nagot hogre an
PKV.

Utveckling av verksamhetens intakter och kostna-
der
Intdkterna har 6kat med fyra procent i bade kon-

cernen och kommunen. Kommunens intakter
har okat for taxor och avgifter, hyresintékter och
de statliga bidragen.

Av koncernens l6nekostnader pa 1 509 mnkr av-
sdg 91 procent 16nekostnader i kommunen. Per-
sonalkostnaderna i kommunen uppgick till

1 796 mnkr, vilket var en 6kning med 83 mnkr
jamfort med 2021. Okningen forklaras av 6kade
kostnader for manadsloner, sjuklon och 6vertids-
ersittning. Lonedkningen uppgick till c:a 2,6 pro-
cent.

Pensionskostnaderna i kommunen redovisades
till 155 mnkr, en minskning med 6 mnkr. Minsk-
ningen forklaras av att férdndringen av avsitt-
ningen till FAP (fsrmansbestimd &lderspension)
har minskat jamfort med foregdende ar. Under
2021 6kade denna kostnad kraftigt frimst pa
grund av dndrat livsldngdsantagande i pensions-
berdkningen.

Kop av huvudverksamhet uppgick till 498 mnkr
for kommunen, en 6kning med 17 mnkr. Av 6k-
ningen aterfinns 10 mnkr pa socialndmnden, vil-
ket i sin helhet forklaras av 6kade kostnader for
HVB (Hem for vard eller boende). Ytterligare k-
ning ar gymnasieverksamheten som okade med
4 mnkr. Bidragen 6kade med 2 mnkr. Okningen
bestar av bidrag till statlig infrastruktur pa

2 mnkr, bidrag till de kommunala bolagen

1 mnkr och internationalisering med 1 mnkr.
Diaremot minskade ekonomiskt bistand med

5 mnkr.

I koncernen uppgick avskrivningarna till

183 mnkr {6r 2022, vilket dr en minskning med
11 mnkr jaimf{ért med 2021. Det 4r ABVBs avskriv-
ningar som minskat eftersom de foéregéende ar
gjorde en extra avskrivning. Avskrivningskostna-
derna i kommunen uppgick till 117 mnkr 2022,
vilket var en 6kning med 8 mnkr jamfort med
2021. Okningen forklaras frimst av 6kade av-
skrivningskostnader for fardigstéllda skolfastig-
heter bl.a. Oxnereds skola och Odenkdket.
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Under en 10-arsperiod har avskrivningskostna-
derna, som en f6ljd av hoga investeringsnivéer,
okat fran 81 mnkr till 117 mnkr per ar och utgor
over tiden en allt storre del av kommunens kost-
nadsbild. Overgdngen till komponentavskrivning
och de senaste drens hoga investeringsnivder
kommer pa sikt bidra till ytterligare 6kning av av-
skrivningarna.

Avskrivningar 2012-2021
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I pvesteringar i VA, bostader och skollokaler
Arets investeringar for koncernen uppgick till

783 mnkr varav kommunen stod for 516 mnkr,
ABVB for 261 mnkr, Fastighets AB 3 mnkr och
KFV for 2 mnkr. Koncernens investeringar har
okat med 329 mnkr jamfort med 2021. Bide kom-
munen och ABVB har en hogre investeringsniva
2022 an 2021. Kommunen har 6kat med 225 mnkr
och ABVB med 103 mnkr.

Enligt fullméktiges beslut uppgéar kommunens in-
vesteringsbudget till totalt 699 mnkr for 2022. In-
vesteringarna uppgick till 516 mnkr, vilket ar

225 mnkr hogre dn foregaende ar och den hogsta
investeringsnivan hittills. Kommunens investe-
ringar var dndock 182 mnkr lagre dn budget. Av
arets investeringar avsag 229 mnkr fastighetsin-
vesteringar, 233 mnkr avsag VA, gator och ren-
héllningsverksamhet samt 24 mnkr avsag exploa-
teringsverksambhet.

Vanersborgs kommun

Fastigheter 229,6 162,5 192,0
Gator och vigar 30,2 18,8 29,3
VA- och renhéllning 202,7 61,7 51,9
Inventarier m.m. 27,1 18,7 19,9
Exploatering 23,8 29,0 44,6
Finansiella investeringar 2,9 0,0 4,7
Summa 516,3 290,7 342,4

De storsta enskilda investeringarna i kommunen
under 2022 var Holméngens skola 125 mnkr, Hol-
mangens avloppsreningsverk 113 mnkr och VA
Vanersnas 53 mnkr.

Hittills har kommunen investerat 133 mnkr i Hol-
mangens skola den totala budgeten uppgér till
132 mnkr. For Holméangens avloppsreningsverk
uppgér den totala investeringen till 118 mnkr och
den totala budgeten till 115 mnkr. Fér VA Vaners-
nés uppgar den totala budgeten till 100 mnkr och
hittills uppgar investeringen till 103 mnkr. Motes-
sal Bojorten fardigstilldes under 2022 och den to-
tala investeringen uppgick till 46 mnkr. Aven Ox-
nered skola fardigstdlldes under 2022 och den to-
tala investeringen uppgick till 191 mnkr Exempel
pa andra storre projekt som genomfoérdes under
2022 var exploatering av bostider p& Skaven/Ox-
nered 7 mnkr och Rorviks vattenverk 20 mnkr.

Den totala avvikelsen mot budget for investe-
ringar var 182 mnkr. Den enskilt storsta bud-
getavvikelsen var renovering av Dalbobron som
forbrukat 5 mnkr av 35 mnkr. Det kan finnas
flera orsaker till budgetavvikelser vad giller inve-
steringar. Legala processer som detaljplan och
bygglov kan 6verklagas och kan ibland fordré6ja
projekten under ldng tid. En stor del av skillna-
den mellan budget och utfall finns i pagdende
projekt som inte blir klara under aret utan forts-
dtter in i ndsta ar.

Fastighetsinvesteringarnas budgetoverskott upp-
gick till 54 mnkr. Overskottet dr frimst kopplat
till flertalet mindre projekt.VA- och gatuinveste-
ringar redovisar ett budgetoverskott pd 81 mnkr
av dessa star Dalbobron f6r 30 mnkr. Exploate-
ringsinvesteringar redovisar ett totalt 6verskott
pa 42 mnkr.
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Nettoinvesteringar, mnkr 516,3 290,7 342,5

Investeringsvolym/nettokostn, % 19,6 11,5 14,0

Skattefinansieringsgrad % 57,4 101,0 77,4

Investeringsvolymen i forhéllande till nettokost-
naderna 6kade under 2022 och uppgar till 19,6
procent. Nar investeringsvolymen sitts i forhal-
lande till nettokostnaderna kan jamforelser goras
med andra kommuner. Som en jamforelse var
den genomsnittliga investeringsnivan i Vastra
Gotaland och Hallands kommuner 10 procent av
nettokostnaderna under 2021.

Skattefinansieringsgraden maéter hur stor andel
av investeringarna som kan finansieras med det
utrymme som skapats av avskrivningar och arets
resultat. Ett tal pd 100 procent och dérutéver in-
nebdir att kommunen helt kan skattefinansiera
sina investeringar, vilket i sin tur innebar att
kommunen inte behdver lana till investeringarna
och att det langsiktiga finansiella handlingsut-
rymmet stirks. Skattefinansieringsgraden var 57
procent och minskade kraftigt jamfort med 2021.
Minskningen forklaras av den hoga investerings-
nivan. Den genomsnittliga skattefinansierings-
graden for Vastra Gotaland och Hallands kom-
muner lag i snitt pd 137 procent under 2021.

Iinvesteringsmalet anges den investeringsniva
som bedoms vara den hogsta nivén for en hallbar
ekonomisk utveckling, med hansyn till de 6vriga
finansiella malen, som ligger till grund for en god
ekonomisk hushéllning. I kommunens mal ex-
kluderas VA och renhallningsverksamheterna.
Om malet dr ldgre dn 10 procent har malet upp-
natts. For 2022 uppgick malet till 11 procent vil-
ket innebdr att malet inte nés.

Vanersborgs kommun

Langsiktig finansiell styrka

Soliditet ar ett finansiellt nyckeltal som anger hur
stor del av tillgdngarna som ar finansierade med
eget kapital. Nyckeltalet anvands for att beskriva
kommunens finansiella styrka pa ldng sikt. En
fordndrad aldersstruktur kommer pa sikt att
medfora en kraftig 6kning av efterfragan pa kom-
munal service. En forbattrad soliditet gor kom-
munen béttre rustad att mota de finansiella pa-
frestningar som f6ljer av denna utveckling och ar
dirmed forenlig med god ekonomisk hushall-
ning.

Soliditeten inklusive kommunens hela pensions-
atagande uppgick till 28 procent i bokslutet for
2021 och till 31 procent i bokslut 2022. Kommu-
nens mal om 6kad soliditet inklusive hela pens-
ionsatagandet med en procentenhet uppnas dar-
med.

Soliditetsutveckling 2013-2022
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Koncernens soliditet var oférandrad och uppgick
till 35 procent. Soliditeten f6r ABVB var 10,8 pro-
cent jamfort med 11,1 procent foregdende ar. So-
liditeten for FABV uppgick till 42 procent.

Kommunens soliditet exklusive pensionsitagan-
det var 53 procent och 6kade med en procenten-
het jamfort med bokslut 2021.

Kommunalskatten oférandrad
En viktig del av bedomningen av en kommuns fi-

nansiella kapacitet ar vilken mojlighet kommu-
nen har att paverka sina inkomstkillor. En redan
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hog kommunalskatt ger t.ex. ett mindre utrymme
att oka skatteintakterna genom att hoja skatten.

Vianersborgs Vastra

Kr per intjinade 100 kr kommun Gotaland  Riket
Primarkommunalskatt 22:21 21:37 20:67
Total skattesats 33:69 32:85 32:24

Kommunens utdebitering uppgick ar 2022 till
22:21 kronor per skattekrona. Utdebiteringsnivan
ar oférandrad sedan 2005, fransett den skattevax-
ling med Regionen avseende kollektivtrafiken pé
43 6re som gjordes 2012. Medelutdebiteringen for
riket var 20:67 och for ldnet 21:37 kronor per
skattekrona. Mitt i relation till rikets medelskat-
tekraft utgor Vanersborgs beskattningsbara in-
komst per invanare 89 procent vilket dr en
minskning med en procentenhet jimf{ort med
2021.

Likviditetsmalet uppnas

Koncernens kassalikviditet uppgick till 57 pro-
cent, och minskade jamfort med foregdende ar
da kassalikviditeten uppgick till 75 procent. Kom-
munens kassalikviditet minskade till 54 procent
2022 fran 77 procent 2021.

Med malet om en kassalikviditet pa minst 50 pro-
cent menas att likvida medel, inklusive kortfris-
tiga placeringar, tillsammans med kommunens
checkkredit pa 200 mnkr bor vara minst 50 pro-
cent av kortfristiga skulder. Mattet anvéands for
att spegla kommunens betalningsberedskap pa
kort sikt. I 2022 ars bokslut uppgick kassalikvidi-
teten till 54 procent. Mélet om en kassalikviditet
pa 6ver 50 procent uppnas darmed.

Vanersborgs kommun

Kassalikviditet 2018-2022
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Skulder och forpliktelser 6kade
Summan av alla skulder, avsattningar, samt an-

svarsforbindelser for pensioner och borgenséta-
ganden utgdr organisationens totala forpliktelse-
niva. Den totala forpliktelsen uppgick 2022-12-31
till 4 260 mnkr och 6kade med 249 mnkr jamfort
med foregdende ar. Okningen forklaras framfor-
allt av att bankldneskulden 6kar men dven avsitt-
ningarna okar.

Koncernens forpliktelser 2022

Kortfristiga skulder, ~ Stéllda panter,  ano\ orotsrmindelse

613 mnkr 1100Mkr pensioner, 730 mnkr
14% 2% 7% . .
Ovriga
ansvarsforbinde
Iser, 15 mnkr

0%

Avsattningar, 294 mnkr
7%

Langfristiga skulder, 2 498 mnkr
59%

Laneskuldens utveckling
Den langfristiga banklaneskulden i koncernen

har 6kat sedan 2013 och uppgick i bokslutet for
2022 till 2 498 mnkr. Den succesivt 6kade bela-
ningen beror pa de hoga investeringsnivaerna.
Kommunen har 6kat bankldneskulden med

130 mnkr under 2022 och bankldnskulden upp-
gick till 570 mnkr. Det &r ABVB och kommunen
som star for koncernens 6kning av bankldnskul-
den. Okningen beror p& den hoga investeringsni-
van.
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Den ldngfristiga ldneskulden 2013-2022
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Kommunens pensionsatagande

Avsittning till pensioner(skuldférda) 231 216 187

Ansvarsforbindelse pensioner
(ej skuldforda) 730 764 775

Summa 961 980 962

Alla uppgifter inklusive 16neskatt

Kommunens sammanlagda pensionsataganden
for anstallda och fortroendevalda uppgick till

961 mnkr 2022, vilket var en minskning med

19 mnkr jamfort med 2021. Av atagandena redo-
visades 231 mnkr som avsidttningar i balansrak-
ningen, en 6kning med 15 mnkr. Det finns inga
finansiella placeringar avseende pensionsmedlen
utan dessa har anvénts i den egna verksamheten,
till investeringar m.m.

Resterande 730 mnkr av kommunens pensionsa-
tagande avsag pensioner intjinade fore 1998.
Detta var en minskning med 34 mnkr jamfort
med 2021. Minskningen mellan aren forklaras
framfor allt av utbetalningar. Ytterligare inform-
ation om kommunens risktagande och pensions-
atagande framgéar under rubriken ”Viktiga forhal-
landen f6r resultat och ekonomisk stillning”.

Arbetsgivaravgifter och pensioner
Arets arbetsgivaravgifter uppgick till 417 mnkr

och gav ett 6verskott mot budget pa 1 mnkr.
Pensionskostnaderna uppgick till 155 mnkr, vil-
ket innebar ett 6verskott pd 4 mnkr jamfort mot
budget. Inkluderas de finansiella kostnaderna
kopplade till pensioner uppgick
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pensionskostnaden till 160 mnkr. Avsatta medel
till Ionerevision gav ett 6verskott om 5 mnkr och
budgeterad internrinta ett budgetoverskott med
4 mnkr.

Forbattrade skatteprognoser under aret
Skatteprognoserna har succesivt forbattrats un-

der aret. Det var bara decemberprognosen som
var nagot simre dn oktoberprognosen. Totala
budgetoverskottet for skatteintdkterna uppgick
till 47 mnkr. De generella statsbidragen visar
ocksa budgetdverskott pa 33 mnkr. Totalt ger
skatteintdkter och generella statsbidrag ett bud-
getoverskott pa 80 mnkr. Jaimfort med augusti-
prognosen har budgeten for skatteintdkterna ju-
sterats upp med 12 mnkr utifran beslut om med-
finansiering till Trafikverket.

Budgetoverskott for finansnettot
Finansnettot ger ett budgetoverskott pa 5 mnkr

beroende pa hogre intdkter och lagre upplaning
an budgeterats. Rantekostnaderna har dock 6kat
med 6 mnkr jaimfort med foregdende 4r.

Budgetfoljsamheten i namnderna
Budgetfdljsamhet och prognossédkerhet i verk-

samheten ar viktiga delar for att uppritthalla en
god ekonomisk hushéllning. Tabellen visar bud-
getavvikelse per namnd i bokslutet f6r 2022 och
2021 samt prognos for budgetavvikelse per april
och augusti som lamnats under aret.

Barn- & utbildnings-

namnd 2,2 0,0 0,0 6,5
Kommunstyrelse 22,5 13,9 15,4 23,7
Kultur- och fritidsndmnd 0,0 -0,2 0,0 2,4
Samhallsbyggnads-

nimnd 17,9 250 34,5 24,3
Socialndmnd -3,6 1,4 3,8 4,8
Ovriga nimnder 1,4 1,3 0,1 4,4
Summa 40,4 41,4 53,6 66,1

Namnderna redovisar i bokslut ett sammanlagt

overskott mot budget pa 40 mnkr for 2022. Det ar
en liten f6rdndring mot prognosen i augusti. Det
ar tre namnder som redovisar budgetunderskott.

Barn- och utbildningsndmnden redovisar 2 mnkr
i budgetoverskott. Overskottet forklaras bland
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annat av minskad semesterloneskuld.

Kommunstyrelsen redovisade ett sammantaget
overskott pa 23 mnkr gentemot budget. Av over-
skottet avser 11 mnkr den politiska verksam-
heten. Gymnasie- och vuxenutbildningen redovi-
sade budgetoverskott med 7 mnkr.

Kultur- och fritidsndmnden redovisar en budget i
balans.

Samhaillsbyggnadsndmnden redovisar ett over-
skott om 18 mnkr. Det ar intdkter fran tomtfor-
sdljningar som forklarar det stora 6verskottet och
tdcker dven ett underskott pa kostverksamheten.

Socialndmnden redovisar underskott med 4 mnkr
for hela nimnden. Personligt stod och omsorg re-
dovisade 5 mnkr i budgetunderskott. Individ och
familjeomsorgen redovisade 4 mnkr i underskott.
Aldreomsorgen redovisade diaremot overskott
med 3 mnkr.

Ovriga mindre nimnder redovisar ett ssmmanta-
get overskott om drygt 1 mnkr.

Kanslighetsanalys — Vad hander om?
Kommunens ekonomiska resultat paverkas av
héndelser och beslut bade inom och utom dess
kontroll, exempelvis fordndrade lagar, konjunk-
turldge och invinarnas dndrade krav och behov.
Kommunen har ett ansvar for att ha beredskap
for dessa faktorer och maste ha reserver och
marginaler i sin ekonomi. Ett sitt att gora detta
tydligt ar att uppratta en kianslighetsanalys, som
visar hur olika fordndringar paverkar kommu-
nens finansiella situation. Av nedanstaende ta-
bell framgér hur olika hidndelser var for sig skulle
ha paverkat resultatet.

Fordandrad utdebitering med 1 kr 90,5
Forandrade generella statsbidrag med 1 % 8,1
Lonebkning med 1 % 19,4
Prisférandring med 1 % pa omkostnaderna 11,7
Andrad 14nskuld med 100 Mkr 0,7
Inl6sen av 1 % av borgensférbindelserna 18,5
Andrade taxor med 1 % 1,8
- inom skattefinansierad verksamhet 0,8
- inom taxefinansierad verksamhet 1,0
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Sammanfattande slutsatser och malavstamning
Det sammanstallda resultatet for koncernen upp-
gick till 195 mnkr. Kommunens beslutade Mal-
och resursplan for 2022 innebar ett budgeterat
resultat pa 40 mnkr. Det redovisade resultatet
uppgér till 180 mnkr vilket 4r 140 mnkr bittre dn
budget. Resultatet i kommunen dr 7 mnkr lagre
an prognosen i augusti.

I ar har namndernas budgetf6ljsamhet forsam-
rats nagot da det 4r tre nimnder som redovisar
budgetunderskott. Under bade 2021 och 2020 for-
battrades namndernas budgetfoljsamhet.

Arets investeringar fér koncernen uppgick till
783 mnkr varav kommunen stod for 516 mnkr,
ABVB for 261 mnkr, Fastighets AB 3 mnkr och
KFV for 2 mnkr. Trots den hogsta investeringsni-
van nigonsin i kommunen dr den lagre dn bud-
get men 225 mnkr hogre an 2021.

Den hoga investeringsnivan i kommunen har lett
till en 6kad uppléning under aret. Banklanskul-
den har 6kat med 130 mnkr och uppgar till

570 mnkr vid arets slut. Denna utveckling kom-
mer pafresta kommunens ekonomi framaét.

Kommunen klarar tre av fyra finansiella mal.

Arets resultat bor uppga till
2 % av skatter och generella
statsbidrag.

Kassalikviditeten bor vara
minst 50 %.

Soliditeten inklusive hela
pensionsédtagandet bor for-
battras med 1 % arligen.

Arets investeringar exkl. VA [ |
och renhéllning ska maximalt

uppga till 10% av skatter och
generella statsbidrag.

Tre av fyra finansiella mal nis. Med denna ma-
lanalys gors bedomningen att verksamheten, ur
ett finansiellt perspektiv bedrevs med god ekono-
misk hushéllning.

For att god ekonomisk hushéllning anses vara
uppnadd ska tre av fyra finansiella mal vara upp-
fyllda samt att minst hélften av inriktningsmélen
uppnaés. Ett inriktningsmal anses uppfyllt nar
overviagande andel av de forvantade resultaten ar
uppnédda eller delvis uppnadda. Utifran
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ovanstaende bedomningsgrund bedrevs verk-
samheten med god ekonomisk hushallning under
2022.

Balanskravsresultat

Vid en avstamning mot det lagstadgade balans-
kravet enligt kommunallagen kan f6ljande avrik-
ning, utifrdn heldrsprognosen, goras

Arets resultat enligt resultatrikning 179,7 184,7 160,5
Avgar realisationsvinster -0,3 0,0 -3,4
Fordandring av resultatutjdgmningsreserv 0,0 0,0 0,0
Justerat resultat 179,4 184,7 157,1

Enligt balanskravsutredningen redovisade kom-
munen ett resultat pa 179 mnkr. Vinersborgs
kommun klarade ddarmed med god marginal ba-
lanskravet for 2022.

Forvantad utveckling

De ekonomiska forutsittningarna har under aret
varit osdkra framforallt pa grund av kriget i
Ukraina men dven coronapandemin. Detta paver-
kar den kommunala verksamheten och de ekono-
miska planeringsforutsiattningarna. Jamfort med
de prognoser som togs fram av Sveriges Kommu-
ner och Regioner (SKR) under varen 2021 och
som lag till grund f6r kommunens budget, har nu
de samhaillsekonomiska prognoserna forbattrats
patagligt. Forbittrade skatteintidkter och intdkter
for tomtforséljningar under aret gor att kommu-
nens resultat uppgér till 180 mnkr vilket ir 6,4
procent av skatter och generella statsbidrag.

I december 2021 tecknades ett nytt pensionsavtal
(AKAP-KR) for anstédllda i kommuner och reg-
ioner. Avtalet géller fr.o.m. 2023 och innebér pa-
tagligt hogre pensionskostnader f6r kommunsek-
torn, vilket ytterligare belastar det ekonomiska
utrymmet framat. Den hoga inflationen 2022 och
2023 driver upp kommunens pensionskostnader
till mycket hoga nivaer sédvil 2023 som 2024 och
sétter press pa kommunens ekonomi. Sdkerhets-
laget i virlden paverkar den ekonomiska utveckl-
ingen framat. Utifrén tillgdngliga prognoser sker
en avmattning i ekonomin under 2023 vilket
skapar sdmre forutsittningar for kommuner och
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regioner frdn 2023 och framéat . Mot bakgrund av
framfor allt 6kade pensionskostnader uppgér
kommunens budgeterade resultat for 2023 till
endast +5 mnkr, motsvarande 0,1 procent av
arets skatter och generella statsbidrag.

Baserat pd samhillsekonomiska prognoser sjun-
ker sen inflationen tillbaka och ligger under Riks-
bankens inflationsmal fr.o.m. 2024, vilket 4ven
leder till 1agre pensionskostnader och darmed
forbattrade ekonomiska forutsidttningar fr.o.m.
2025. Den forbattrade ekonomiska utvecklingen
fr.o.m. 2025 forutsatter dock att Riksbanken
lyckas pressa ner inflationen under 2023 - 2024. I
annat fall ser utsikterna betydligt simre ut.

Kommunens investeringar uppgick till 516 mnkr
det hogsta ndgonsin. Budgeterade investeringar
uppgick till 699 mnkr vilket ger en budgetavvi-
kelse pa 182 mnkr. Den totala investeringsnivan
bedoms dven kommande ar att ligga pa mycket
hoga nivéer. Ar 2023 planerar kommunen att in-
vestera for 486 mnkr och 2024 for 442 mnkr enligt
beslutad M&l- och resursplan vilket ar mycket
hoga nivaer. Till det kommer beslut om tillaggs-
budget for vissa investeringar som inte slutforts
eller paborjats under 2022.

Kommunens laneskuld 6kade med 130 mnkr un-
der 2022. De hoga resultaten de senaste tre aren
ddmpar upplaningsbehovet nagot men de hoga
investeringsplanerna forutsitter andd en omfat-
tande nyupplaning. De tre senaste dren har la-
neskulden 6kat med 205 mnkr. I Mal- och resurs-
plan for 2023 - 2025 planeras for ytterligare

400 mnkr i nyuppléning. De 6kade lanen tillsam-
mans med ett hogre ranteldge gor att rantekost-
naderna kommer att 6ka kraftigt. Rintorna som
avser pensionsatagande 0kar ocksa kraftigt da de
paverkas av den hoga inflationen.

I ett langre perspektiv innebdr den demografiska
utvecklingen, med en 6kad andel dldre, att ett
ekonomiskt utrymme maste frigoras fran ovrig
verksamhet for att finansiera 6kade kostnader
inom dldreomsorgen. En annan konsekvens av
samma utveckling dr att den andel av befolk-
ningen som arbetar och betalar skatt kommer att
sjunka stadigt under de kommande 20 aren. En
ytterligare aspekt pa den demografiska utveckl-
ingen dr kommunens kostnader for
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tjdnstepensioner som Okar I takt med att allt fler
fore detta anstdllda befinner sig i pensionsal-
dern.

Vianersborg har fortfarande en hogre arbetslos-
het jaimfort med riket och ldnet. Andelen 6ppet
arbetslosa ar fortsatt jamforbar, men har en pé-
tagligt hogre andel langtidsarbetslosa som deltar
i program. Insatser kopplade till flyktingmotta-
gande och social inkludering stéller fortsatta krav
pé omstéllning och anpassning inom den kom-
munala organisationen. Betydande insatser be-
hover goras for att 6ka sysselsidttningsgraden i de
utsatta grupper som idag stir utanfor arbets-
marknaden.

00
!
3

SVERIGES RIKSBANK
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Finansiell profil

Har Vinersborg en god eller dalig ekonomi? Ett sétt att besvara frdgan dr att gora jamforelser med andra
kommuner. Kommunforskning i vist (KFI) har sedan 90-talet tagit fram finansiella jaimforelser mellan
kommunerna utifrén ett antal finansiella nyckeltal och véasentliga matt. Nyckeltalen kommenteras kortfat-
tat i faktarutan nedan

Kommunforskning i vist (KFl) har Nyckeltal i den finansiella profilen

tagit fram jamférande finansiella profiler | ppagt Forklaring
for kommunerna. Utifran atta finansiella
nyckeltal avseende kapacitet pa lang
och kort sikt, risk och kontroll gérs en

Skattesats En lag skattesats anses positiv eftersom
kommunen da lattare kan hdja skatten.

betygsittning av varje kommun i rela- Soliditet Sjdlvfinansieringsgrad. Eget kapital i
tion till genomsnittet i ldnet. % av summa tillgangar.
Finansiella nettotillgangar Finansiella tillgangar - finansiella skulder i

relation till kommunens nettokostnader.
Speglar meddellang betalningsberedskap.

Kassalikviditet Finansiella tillgangar i % av kortfristiga
| diagrammet nedan presenteras den skulder.
finansiella profilen grafiskt genom den Budgetfoljsamhet Budgetawikelse for verksamhetens net-

heldragna linjen. Betygsattningen sker

tokostnader, kr per invanare.
i en skala 1-5 utifran bokslut : Be- E

tyget 5 ar bist och betyget 1 &r samst. Resultat fore extraord. poster Resultat i kr per invanare.
Betyget 3 utgdr det genomsnittliga Genomsnittligt resultat -3 ar Genomsnittligt resultat i kr/invanare.
betyget i lanet. Skattefinansiering av investeringar | Andel av investeringar som &r finansierade

av avskrivningar och arets resultat.

Spindeldiagram: Vanersborgs finansiella profil 2019-2021

2019 2020 2021
Lang sikt, Lang sikt, Lang sikt,
" ki itet . kapacitet ki itet
sanetnar T e Sanna T snesns
4 &4 &
enutar 351 soldiet Tenutan 35 N soldiet ey "N soliite
Kontroll Risk Kontroll \ l| Risk Kontroll ; Risk
Resultat Resultat Resultat
fore extra- Finansiella fére extra- Finansiella fore extra- Finansiella
ord. poster nettotillgangar ord. poster - nettotillgangar ord. poster nettotillgéngar
Budget- Kassa- Budget- Kassa- Budget- Kassa-
féljsamhet  Kort sikt, likviditet félisamhet  Kort sikt, likviditet féljsamhet  Kort sikt, likviditet
beredskap beredskap beredskap
Vianersborgs kommun har en nigot sémre profil Vianersborg har utifran 2021 ars bokslut en ge-
an genomsnittet i Sverige. Det ar virdena kassa- nomsnittlig finansiellt styrka. Resultatniva exklu-
likviditet och skattesats som ar lagre an rikssnit- sive jaimforelsestorande engéngsposter bor dock
tet. Vanersborgs kommun har valt en modell dar de ndrmaste aren uppga till minst 3 procent i for-
betalningsberedskapen delvis sakras upp med en héllande till verksamhetens kostnader for att
relativt hog avtalad checkkredit, vilket inte mota forviantade framtida utmaningar utifran en
fangas upp nir kassalikviditeten jaimfors med mycket hog investeringsniva i beslutad mél- och
andra kommuner. Vanersborgs kommun har resursplan.

aven en hogre skatt an genomsnittskommunen.
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Vasentliga personalforhallanden

Innehillet nedan f6ljer vad som ska redovisas om personalen enligt lag om kommunal bokf6ring- och re-
dovisning (LKBR). En fylligare beskrivning av kommunens arbete med personalpolitiken aterges ddremot
ien arlig personalekonomisk redovisning. Den redovisningen tjdnar som utgangspunkt for hur kommu-
nen tillvaratar och utvecklar personalen som en virdeskapande resurs.

Personaluppgifterna har hamtats fran personal-
systemet. For medellon, antal anstillda och me-
delalder géller méatdagen den 1 november. Upp-
gifter om timvikarier, personalrorlighet och sjuk-
franvaro géller kalenderar som métperiod. Upp-
gifter fran bolagen har levererats av bolagen
sjalva.

Medellon
Medellonen for tillsvidareanstéllda totalt, omrak-

nat till heltidslon, 6kade med 740 kronor mellan
aren. Det motsvarar en 6kning med 2,3 procent.
Kvinnors medellon i forhéllande till gruppen
maén fordndrades fran 102,3 procent till 102,6 pro-
cent.

Kvinnor 33 309 32 542
Méan 32 450 31815
Totalt 33134 32 394

Personalstruktur
Antalet tillsvidareanstidllda okade totalt sett med

72 personer jamfort med foregaende ar det vill
sdga fran 3 309 till 3 381. Okningen av antalet tills-
vidareanstéllda dterfinns framst inom socialfor-
valtningen och samhallsbyggnadsforvaltningen.
Totalt 6kade antalet visstidsanstdllda med 71per-
soner mellan aren.

Anstéllningar omriaknade till arsarbetare (mot-
svarande heltidsanstillning) 6kade totalt sett
med 139 det vill sdga fran 3 531 till 3 670. I tabel-
len framgar ocksa att timavlonades tid omraknat
till motsvarande arsarbetare har minskat med 8
jamfort med 2021.

Vanersborgs kommun

Tillsvidare 2692 2635 689 674 3381 3309
Visstid 255 219 138 103 393 322
Antal totalt 2947 2854 827 777 3774 3631
Omraknat till

arsarbetare 2870 2777 800 754 3670 3531

Timvikariers ar-

betade tid om-

raknat till arsar-

betare 151 155 69 73 220 228

I tabellen nedan framgar att antalet timmar fran
timavlonade var nagot ldgre jamfort med 2021,
framforallt méarks en fallande trend under hosten
2022. 40 procent av timmarna utfoérdes under de
tre sommarmanaderna vilket var i niva med fore-
géende ar.
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Medelalder
Medelédldern totalt var 44 ar, of6randrat mellan

aren. Medelaldern for kvinnor var 45 ar och méan-
nen 41 ar, oférandrat f6r bada grupperna mellan
aren.

Medelaldern for de tillsvidareanstéllda var 45 ar,

oforandrat mellan aren. Medeldldern for kvinnor
var tre ar dldre dn mén det vill sdga 45 respektive
42 ar.

Medelaldern for visstidsanstdllda 6kade med tva
ar mellan aren, fran 35 till 37 ar.
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Tillsvidare 45 45 42 42 45 45
Visstid 37 36 37 34 37 35
Totalt 45 45 41 41 44 44

Personalrorlighet
Andelen tillsvidareanstidllda som slutade sin an-

stillning i kommunen (extern rorlighet) 6kade
under 2022 jamfort med 2021, frén 8 till 10,9 pro-
cent. Den externa avgangen var hogre i gruppen
man.

Den interna rorligheten 6kade négot 2022, fran
0,6 till 0,8 procent. Den interna rorligheten 6kade
bland bade kvinnor och min

Extern 10,3 75 130 96 109 8,0
Varav pension 2,2 2,0 3,2 1,7 2,4 2,0
Intern 06 05 15 09 08 0,6
Sjukfranvaro

Sjukfranvaron totalt 6kade 2022 jamfort med
2021, fran 10,0 till 10,5 procent. Sjukfranvaron
okade for bade kvinnor och min. Okningen finns
dven i samtliga tre aldersgrupper.

Precis som under 2020 och 2021 sa paverkade co-
ronapandemin sjukfranvaron dven 2022. Framfor
allt var det en stor uppgéng i sjukfranvaro under
januari manad men det fanns dven en pataglig
paverkan under hosten fran annan smittsprid-
ning. Under aret 6ppnade sjukvarden upp for
vissa operationer som sttt pa vént vilket i sig
medforde sjukfranvaro pa grund av efterfoljande
rehabiliteringstid. I jamforelse med 2021 sa dr det
sjukfranvaroperioder inom 1 till 14 dagar som
okat i mangd vilket ocksa kan vara en indikation
pa att rekommendationen att stanna hemma vid
sjukdomssymtom efterlevts i hog grad.

Vanersborgs kommun

Kvinnor 11,4 10,9

Mén 7,5 71
29 ar och yngre 9,7 9,4
30-49 ar 10,0 9,9
50 &r och aldre 11,3 10,4
Totalt 10,5 10,0

45,9 procent av alla sjukfranvarotimmar kom
fran sjukperioder som var 60 dagar och langre.
Det dr en minskning med 0,3 procentenheter
jamfort med foregaende ar.

Kvinnor 48,6 48,9
Man 32,0 32,6
Totalt 45,9 46,2

*60 sjukdagar och langre, enligt definition i den obligatoriska
sjukfranvaroredovisningen, beslutad av Sveriges kommuner
och Regioner (SKR)

Bolag

Antalet anstillda i hel- och deldgda bolag var i
stort likvardigt mellan dren. En 6kning fanns
dock inom Kunskapsforbundet, fran 633 till 664.
Minskningen med en anstalld inom Vattenpalat-
set Vanerparken AB beror pa en dnnu inte tillsatt
vakans vid matdagen 1 november. Nér det géller
Hunnebergs Kungajakt- och Viltmuseum AB var
2 av de 6 anstidllda manadsavlonade medan reste-
rande 4 var timavlonade.

Heldgda bolag

AB Vanersborgsbo-
stader 16 17 51 51 67 68
Vattenpalatset Va-
nerparken AB 4 4 3 4 7 8

Hunnebergs Kunga-
jakt- och viltmuseum

AB 3 3 & 2 6 5
Fastighets AB 0 0 1 1 1 1
Deldgda bolag

Kunskapsforbundet

Vast 432 421 232 212 664 633
Nataktiebolaget Bio-

gas Bralanda 0 0 1* 1* 1* 1*

Norra Alvsborgs
Raddningstjanstforb. 19 17 88 83 107 100

RIB deltidsbrandman 4 6 128 126 132 132
*=Konsult
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Verksamhetens intakter 2,4 602 579 855 819

Verksamhetens kostnader 3,4 -3123 -3000 -3278 -3120
Avskrivningar 5 -117 -109 -183 -194
Verksamhetens nettokostnader -2 638 -2530 -2 606 -2494
Skatteintdkter 6 2009 1910 2 009 1910
Gen.statshidrag & utjamning 7 810 804 810 804
Verksamhetens resultat 182 184 214 220
Finansiella intdkter 8 9 6 5 2
Finansiella kostnader 9 -11 -5 -24 -14
Resultat fore extraord. poster 180 185 195 208
Extraordinira poster 0 0 0
Arets resultat 180 185 195 208

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat 180 185 195 208
Justering for 6vriga ej likviditetsp. poster 10 123 161 192 250
Medel fran verk. fore fordandr av rorelsekap 303 346 387 458

FORANDRING RORELSEKAPITAL

Okning (-) minskning (+) forrad -2 -5 -2 -5
Okning (-) minskning (+) kortfristiga fordringar 14 -76 -45 -44 -70
Okning (+) minskning (-) kortfristiga skulder 24 -8 10 -54 83
Medel fran den l16pande verksamheten 217 305 287 466

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i materiella anlaggningstillgdngar -513 -291 -780 -454
Investering i finansiella anlaggningstillgdngar -3 0 -3 0
Forsdljning av anldggningstillgdngar 0 0 2
Forsiljning av finansiella anlidggningstillgangar 0 0 0 0
Anlaggningsavgifter och investeringsbidrag 11 15 11 15
Medel fran investeringsverksamheten -505 -276 -772 -437

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Okning (+) 1&ngfristiga skulder 19 130 75 330 75
Minskning (-) langfristiga skulder (amortering) 0 0 0 0
Okning (-) 1&ngfristiga fordringar och place-

ringar 0 0 0

Minskning (+) langfristiga fordringar och placeringar 0 0

Medel fran finansieringsverksamheten 130 75 330 75
Arets kassaflode -158 104 -155 104
Likvida medel vid arets borjan 15 304 200 304 200
Likvida medel vid arets slut 146 304 149 304
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TILLGANGAR
Anlédggningstillgangar

Immateriella tillgdngar 1 2 1 2
Materiella anldggningstillgdngar 2 865 2475 5164 4573
Mark, byggnader & teknisk anlidggningar 11,12 2780 2397 5057 4475
Maskiner och inventarier 11,12 85 78 107 98
Finansiella tillgangar 13 106 103 46 43
Summa anliggningstillgangar 2971 2579 5211 4618

Omsittningstillgangar

Forrad 27 25 27 25
Fordringar 14 301 225 258 214
Kortfristiga placeringar 0 0 0 0
Kassa och bank 15 147 304 149 304
Summa omsittningstillgangar 475 555 434 543
SUMMA TILLGANGAR 3447 3134 5645 5161

EG. KAP, AVSATTN. & SKULDER

Eget kapital

Periodens/arets resultat 180 185 195 208
Resultatutjamningsreserv 50 50 50 50
Ovrigt eget kapital 1584 1399 1763 1555
Summa eget kapital 1814 1634 2008 1813
Avsittningar

Avsitt. for pensioner & liknande forpliktelser 16 231 216 244 228
Andra avsidttningar 17 12 23 50 58
Summa avsittningar 243 239 294 285
Skulder

Langfristiga skulder 18-22 744 608 2730 2395
Kortfristiga skulder 23 646 654 613 668
Summa skulder 1390 1262 3343 3062
S:A EG.KAP, AVSATTN. & SKULDER 3447 3134 5645 5161
Ansvarsforbindelser:

Pensionsataganden t.o.m 1997-12-31 24 730 764 730 764
Ovriga ansvarsférbindelser 25 1859 1661 15 16
Stallda panter 110 110
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Noter

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Kommunens redovisning uppréttas enligt kom-
munallagen och enlighet med lag om kommu-
nal bokfdring- och redovisning (LKBR) samt
foljer anvisningar och rekommendationer fran
Radet for kommunal redovisning, RKR. Fortyd-
ligande och kommentarer till forandringar
kommenteras under respektive avsnitt. Alla be-
lopp i miljoner kronor om inget annat anges.

Anlaggningstillgangar

Med anldggningstillgdng menas tillgang som &r
avsedd for stadigvarande bruk eller innehav.
For att klassas som anldggningstillgdng ska vér-
det vara over ett halvt basbelopp, d.v.s. 6ver
24150 kr. Vardet av anlidggningstillgangen ar
anskaffningsviardet med gjorda avskrivningar
over anldggningstillgdngens nyttjandeperiod.

Avskrivningar berdknas pd anskaffningsvardet.
Avskrivningstiderna baseras pd anldggningstill-
géngarnas berdknade nyttjandeperiod och sker
med rak nominell metod, d.v.s. linjar avskriv-
ning. Avskrivning av firdiginvesterade anlagg-
ningstillgangar paborjas tertialvis.

Verksamhetsfastigheter 5-80 ar
Fastigheter for affarsverk- 5-50 ar
samhet

Bostdder och lokaler 5-50 ar
Gator, vagar och parker 10-33 ar
Fastigheter for annan verk- 5-80 ar

samhet

Vad géaller anlaggningar med komponenter
som forbrukas under olika tidsperioder har va-
sentliga komponenter faststillts for de bety-
dande byggnaderna, gator och Va-anlagg-
ningar. Lanekostnader redovisas enligt huvud-
regeln enligt R4 vilket innebér att inga l&ne-
kostnader ingér i anskaffningsvérdet.

Jamforelsestorande poster

Jamforelsestorande poster ar resultat av han-
delser eller transaktioner som inte ar extraordi-
nidra, men som ar viktiga att uppmarksamma
vid jaimforelser med andra perioder. Dessa re-
dovisas i not.

Klassificering av finansiella tillgangar

Vanersborgs kommun

Vinersborg kommuns finansiella anlaggnings-
tillgangar bestdr av aktier i kommunala bolag,
andelar i forbund och bostadsrétter. I anskaff-
ningsvirdet ingar inga lanekostnader.
Kortfristiga placeringar som kan omsittas
inom 0-3 dagar klassas som likvida medel. Pla-
ceringsmedel varderas till verkligt varde.

Koncernkonto

Koncernens tillgdngar placerade i koncern-
konto redovisas som likvida medel i kommu-
nen. De kommunala bolagens andel redovisas
som kortfristig skuld i kommunen och som
kortfristig fordran i respektive bolag.

Leasing

De fatal finansiella leasingavtal kommunen har
redovisas som operationella da avtalens viarde
bedoms som obetydliga. Detta bedoms inte ha
nagon effekt pA kommunens resultat och stall-
ning. Vad galler de hyresavtal kommunen har
ar inte alla fullstdndigt berdknade. Den eventu-
ella paverkan detta har f6r den ekonomiska
stdllningen ar att sdval anldggningstillgangar
som langfristigaskulder redovisas till ett nagot
for lagt varde.

Intdktsredovisning

Investeringsbidrag och anldggningsavgifter for
VA redovisas som forutbetalda intdkter. De for-
utbetalda intdkterna redovisas bland langfris-
tiga skulder och periodiseras 6ver anlaggning-
arnas nyttjandeperiod. Anldggningsavgifterna
intdktsfors med 1/45 per ar.

VA- och Renhéllningsverksamhetens resultat
redovisas som en forutbetald intdkt och dess
egna kapital som kortfristig skuld till taxekol-
lektivet. Sdrredovisning finns hos samhélls-
byggnadsnamnden.
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Periodisering av generella statsbidrag
Foljande statsbidrag har redovisats som gene-
rella med f6ljande periodisering

Skolmiljarden 1/12 januari 2022 till december
2022

Utckning bemanning sjuk- 1/19 juni till december 2023
skoterskor

Bidrag med anledning av
krisen i Ukraina

Bidrag 6kade kostnader

finansiering

1/19 juni till december 2023

1/7 juni till december 2022

Pensioner

Pensionsskulden redovisas enligt blandmo-
dellen. Pensionsritt intjinad t.0.m. 1997 redo-
visas saledes som en ansvarsforbindelse. Det
finns inga finansiella placeringar avseende
pensionsmedlen utan medlen har anvénts i den
egna verksambheten, till investeringar m.m.
Pensionsforpliktelserna dr berdknade utifran
berdkningsmodellen RIPS 21 (Riktlinjer for be-
rakning av pensionsskuld). Pensionsitaganden
for anstélld i bolagen som ingér i kommunkon-
cernen redovisas enligt Bokféringsndmndens
K2 eller K3.

Visstidsforordnanden for politiker som ger ratt
till sarskild avtalspension redovisas som avsatt-
ning ndr det ar trolig att de kommer att leda till
utbetalning. Kommunen har antagit bestam-
melser om omstallningsstod och pensioner till
fortroendevalda (OPF-KL) att gilla fr.o.m. 2014.
Redovisning sker enligt rekommendation.

Semesterloneskuld

Semesterloneskuld och andra loneskulder till
personalen redovisas som en kortfristig skuld.
Arets skuldférindring ingar i verksamhetens
kostnader.

Vanersborgs kommun

Sammanstillda rakenskaper

Enligt RKR:s rekommendation, R16 Samman-
stallda rakenskaper behover endast de bolag
och kommunalférbund vars omsattning eller
omslutning ar mer an 2 % av skatteintakter och
generella statsbidrag ingar i koncernens riken-
skaper. S& i koncernens rikenskaper ingar end-
ast kommunen, Kunskapsférbundet Viast, AB
Vanersborgsbostiader och Fastighets AB Va-
nersborg.

Konsoliderade enheter =~ Andel

AB Vianersborgsbostdder (ABVB) 100 %
Fastighets AB Vanersborg (FAAB) 100 %
Kunskapsférbundet Vist (KFV) 38,7%
Enheter som inte konsolideras Andel
Hunnebergs Kungajakt- och vilt

museum AB 100 %
Vattenpalatset Vanerparken AB 100 %
Nitaktiebolaget Biogas Bralanda 73,0 %
Norra Alvsborgs Raddningstjanst-

fsrbund (NARF) 35,6 %
Fyrstads Flygplats AB 34,0 %

Skillnader i redovisningsprinciper mellan bola-
gen och kommunen vad giller investeringsbi-
drag och en uppskrivningsfond har justerats till
kommunens gillande principer. I koncernre-
dovisningen ska intikter och kostnader for in-
terna tjanster redovisas under samma ar. Skill-
nader i pensionsredovisning ska inte justeras.
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Forsdljningsintidkter
Taxor och avgifter
Hyror och arrenden
Bidrag fran staten
Ovriga bidrag
Forséljn.expl.fast & anl
tillg

Ovriga intikter
Summa

Loner

Pensionskostnader

Sociala avgifter & loneskatt
Anldggnings- & underhalls-
material

Fastighetskostnader
Lokal och markhyror
Kop av huvudverksamhet
Ovriga tjanster

Liamnade bidrag

Material

Ovriga kostnader
Skattekostnad

Reaforluster & utrangeringar

Summa

36
189
84
224
12

34

24
602

1373
124
448

13

103
131
498
200
120

96

11

5
3123

35
175
81
206
13

44

25
579

1308
131
430

15

100
140
481
174
122

85

6
3000

38 37
189 175
288 281
224 206
40 32
34 44
41 44
855 819
1509 1439
134 141
494 476
14 14
240 234
73 63
326 308
230 201
122 123
103 93
24 18

3 5

5 6
3278 3120

I verksamhetens kostnader ingar rikenskapsrevision med 200 tkr

Bilar

Inventarier

Hyror avtalstid> 3 ar
Summa

Reavinst

Engangshyra pga ombygg
Tomtforsaljningar
Andrat livslingdsanta-
gande

Bidrag statlig infrastruk-
tur

Summa

Vanersborgs kommun

16
61
83

33

-12
21

313
323

44

-10

-11

242
242

33 44

-12 -11
21 23

Avskrivningar enligt
plan

Nedskrivningar
Summa

Prelimindr kommunalskatt
Slutavrakningsdifferens fo-
reg. ar

Prel. slutavrdakning inneva-
rande ar

Summa

Inkomstutjamning
Kostnadsutjamning
Bidrag LSS-utjimning
Kommunal fastighetsav-
gift

Generella bidrag fran sta-
ten

Regleringsbidrag
Summa

Rénteintakter & utdel-
ning

Borgensavgift
Summa

Réntekostnader

Rénta pé pensionsskuld
Summa

117

117

1950
13

46
2009

470

73
60

89

10

109
810

11

109

109

1859

45

1910

441

76
60

87

22

118
804

183

183

1950
13

46
2009

470

73
60

89

10

109
810

19
6
24

194

194

1859

45

1910

441

76
60

87

22

118
804

10
4
14
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Justering for

- av- och nedskrivningar

- gjorda avsidttningar

- iansprakstagna avsittningar
- realisationsvinster/ férluster

Ovriga likviditetspadverkande
poster

Summa

Anskaffningsvirden

Ing anskaffningsvérde
Arets investeringar *)
Ombklassificering/flyttning
Arets forsiljning
Utrangerade anldaggningar
Utg ack anskaffn-virden
Avskrivningar

Ing avskrivningar

Arets avskrivningar
Utrangerade/omklass

Utg ack avskrivningar
Nedskrivningar

Ing nedskrivningar

Arets forandring

Utg ack nedskrivningar
Ing planenligt restviirde

Utg planenligt restviirde
Bedomd genomsnittlig nyttjande-
period

Vanersborgs kommun

117 109
21 35
-7 -6
5 6
-13 17
123 161
Im-
materi-
ella
8
0
8
-7
-1
0
-7
0
2
1

183 194
21 36
7 6
5 6
-11 20
191 250
Mark Verksam-
- hets-
re-
serv  fastigheter
20 2167
0 99
1 170
0
22 2435
-11 -868
0 -65
0
-11 -933
0 0
10 1299
11 1502
34 ar

Markreserv 11 10 11 10
Verksamhetsfastigheter 1502 1299 2007 1824
Fastigheter for affarsverk- 640 530 640 530
samhet
Publika fastigheter 250 229 250 229
Fastigheter for annan verk- 95 93 95 93
samhet
Bostader och 6vriga fastigheter 0 1406 1387
Pagdende investeringar 352 306 718 472
Summa 2780 2397 5057 4475
Fastigh
for Publika Fastigh for Pagaende
affars-  fastig- annanverk- Summ
verks heter samh a arbeten  Totalt
813 527 53 3588 306 3894
63 14 176 330 506
65 21 5 261 -284 -23
0 0
0 0 0 -1 -1
941 560 58 4024 352 4376
-283 -297 -31 -1496 -1496
-17 -15 -2 -100 -100
1 -1 0 0
-300 -311 -33 -1595 0 -1595
0 0
0 0
0 0 0 0 0 0
530 229 23 2092 306 2399
640 250 25 2428 352 2780
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Maskiner
21

Anskaffningsvirden

Ing ack anskaffningsvirde

Arets investeringar 5

Forséljn och utrangering 0

Flyttning

Utg ack anskaffningsvirde 25

Avskrivningar

-13
-2

Ing ack avskrivning enl plan
Arets av-/nedskrivningar
Forsdljn/utrang/omklass 0

Utg ack avskrivning enl plan -14

Ing planenl restvirde 8

Utg planenl restvirde 11

Bedomd genomsnittlig nyttjandeperiod

Maskiner och inventarier 71 64 85
Bilar och andra transport-

medel 14

14 22

Summa 85 78 107

AB Vinersborgsbostader 58 58
Véanerhamn AB 1 1 1
Fastighets AB Vinersborg 1 1 0
Hunnebergs Kungajakt- och

Viltmuseum AB

Fyrstads Flygplats AB 2 2 2
Vattenpalatset Vanerparken
AB

Bostadsratter 3 3 3
Kommuninvest 31 28 31
Nétaktiebolag Biogas Bré-
landa

Dalslands Turist AB
Ovriga andelar

= o o
= o o
= o o

Kommunasurans Syd AB

Summa 106 103 46

76
22

98

28

=

= o o

43

Andelskapitalet i Kommuninvest ekonomiska férening avser inbe-

talt andelskapital, 31 144 tkr Kommuninvest ekonomiska férenin

g

har ddremot beslutat om insatsemissioner om sammanlagt 10 535
tkr f6r Vanersborgs kommun. Vanersborgs kommun totala andels-

kapital Kommuninvest ekonomiska férening uppgick 2022-12-31
41 679 tkr

Vanersborgs kommun

till

Forbittring

Inventa- annans fas-
rier Fordon tighet Totalt
142 33 3 199
21 4 29
-29 -30
0
134 36 3 198
-86 -19 -3 -121
-12 -3 -17
25 0 25
-73 -22 -3 -112
56 14 0 78
61 14 0 85
Kundfordringar 33
Statsbidragsfordringar 80
Upplupna intédkt. & forutbetalda
55
kostnad.
Upplupna skatteintdkter 104
Ovriga korta fordringar 30
Summa 301
Kassa 0
Bank 14
- varav gava Dorchimont 4
Plusgiro (likstdllt med 133
bank)
Summa 147
37

31
65

59

45
25

225

294
305

10
80

60
104

258

16

133
149

33
65

69
45

214

10

294
304
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Ing pensionsavsatt-
ningar

Nyintjanad pension
varav
-formansbestimd ap
-efterlevandepension
Arets utbetalningar
Rta- & basbeloppsuppr.
Andring férsikring
tekn

Ovrig post

Forandring av loneskatt

Summa pensionsav-
sittningar

Kommunalférbundet
NARF

Trafikverket

Uppskjuten skatt
Totalt avsittningar

Léan i bank och kreditinsti-
tut

Summa

Skulder som forfaller
inom ett ar

Skulder som forfaller
senare 4n ett ar men
inom senast fem ar ef-
ter balansdagen
Skulder som forfaller
senare dn fem ar efter
balansdagen

Summa

Vanersborgs kommun

216

14

231

12

12

570
570

147

318

105

570

187

216

14

23

440
440

55

355

30

440

228

15

244

12

37
49

2498
2498

622

1757

119

2498

197

228

14

35
58

2168
2168

423

1703

42

2168

Réntebindning till

2023 227 918
2024 31 320
2025 90 334
2026 117 396
>2027 105 530
Summa 570 2498

Kommunens genomsnittliga rantebidningstid inkl och exkl rénte-
derivat var pa balansdagen 2,35 &r Koncernens genomsnittliga rén-
tebidningstid pa balansdagen inkl rdntederivat 2,70 ar samt 1,62 ar
exKkl réntederivat

Sdkrad laneskuld 0 0 635 735
Marknadsvirde riante-
derivat 0 0 25 -31

Rintederivaten anvinds for att binda réntan sa att ranterisken an-
passas till de ramar som finns angivna i finanspolicyn. Om man
istdllet valt att hantera rénterisken genom att binda réntan péa varje
lan for sig, hade skillnaden i rdntekostnad varit fdrsumbar. Mark-
nadsvérdet dr en 6gonblicksbild av den kostnad som skulle uppsté
vid en stingning av utestdende derivatkontrakt. Kostnaden ar jim-
forbar med den ranteskillnadsersittning som maste betalas till ban-
ken da bundna lan fortidsinloses. Kommunens genomsnittliga ran-
tekostnad for 1an under éret var 0,79 %. Kommunens snittrianta pa
balansdagen var 1,39 %. Kommunen har inga réantederivat. Koncer-
nens genomsnittliga rinta for 1an under aret inklusive réntederivat
var 0,72% samt 0,82% exklusive riantederivat. Koncernens snittranta
pa balansdagen var 1,07 % inkl rdntederivat och 1,54% exKkl rante-
derivat.

Anlaggningsavgifter 152 147 152 147
Investeringsbidrag 22 20 81 81
Summa 174 168 232 228
Skuld till bolagen i kommunens

koncernkontosystem 185 172 10 10
Leverantorsskulder 123 120 168 215
Skuld till VA & RH kollektivet 3 2 3 2
Loneskuld, timanstéllda 9 9 9 10
Semesterloneskuld 111 115 126 128

Upplupna sociala avg & prelskatt 78 74 85 82
Upplupna kostnad & férutbetalda

intdkt. 60 67 125 118
Upplupen pensionskostnad 57 55 64 62
Forutbetalda skatteintikter 4 22 4 22
Gava Dorchimont 4 4 4 4
Ovriga kortfristiga skulder 13 14 15 15
Summa kortfristiga skulder 646 654 613 668
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Pensionsforpliktelse

Ing pensionsforplik- 764 775 764

telse

Rfa—& basbeloppsupp- 18 1 18
rakn.

A‘ndr. Forsakringstek- 0 17 0
niska.

Nyintjanad pension 0 0 0
Arets utbetalningar -40 -38 -40
Ovrig post -5 1 -5
Forandring av 16neskat- 7 2 7

ten
Utg. ansvarforbindelse 730 764 730

Foreningar m.fl. 12 12 12
Fastighets AB Vinersborg 39 39

AB Vinersborgsbostader 1806 1607
Nétaktiebolaget Biogas Bra-

landa 2 3 2
Fyrstads Flygplats AB 0 0 0
Privata medel 0 0 0
Fastigo 0 0 1
Summa 1859 1661 15
Kommunen

AB Vinersborgsbostidder (dgd andel 100 %)
Fastighets AB (dgd andel 100 %)
Kunskapsforbunder Vist (4gd andel 38 %)

Vanersborgs kommun

775

11

17

-2

764

12

= O O Ww

16

292
17

15

Vinersborgs kommun har i maj 1993 ingétt en solidarisk borgen
sasom for egen skuld f6r Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nu-
varande och framtida forpliktelser. Samtliga 294 kommuner och
regioner som per 2022-12-31 var medlemmar i Kommuninvest eko-
nomisk forening har ingétt likalydande borgensforbindelser. Mel-
lan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har
ingétts ett regressavtal som reglerar férdelningen av ansvaret mel-
lan medlemmarna vid ett eventuellt ianspréktagande av ovan
namnd borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret for-
delas dels i forhéllande till storleken pa de medel som respektive
medlem lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till
storleken pa medlemmarnas respektive insatskapital i Kommunin-
vest ekonomisk forening. Vid en uppskattning av den finansiella ef-
fekten av Véanersborgs kommuns ansvar enligt ovan nidmnd bor-
gensforbindelse, kan noteras att per 2022-12-31 uppgick Kommunin-
vest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 540 357 mnkr kronor och
totala tillgéngar till 537 006 mnkr kronor. Vanersbhorgs kommuns
andel av de totala forpliktelserna uppgick till 2 664 mnkr kronor och
andelen av de totala tillgdngarna uppgick till 2 659 mnkr kronor.

32 16 176 4

52 36 6 0
2 14 0 0

238 125 9 0
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Drift- och investeringsredovisning

Den ekonomiska styrningen sker bl.a genom att
fullméaktige i budget anvisar resurser till kom-
munstyrelsen och namnderna for verksamhet
och investeringar. Fullmaktiges budget utgor dar-
med en grans for omfattningen av verksamheten
och investeringarna. Budgeten bendimns Mal-
och resursplan i Vanersborgs kommun och bes-
lutas av fullmaktige infor varje verksamhetsar i
juni. Namnderna och kommunstyrelsen upprat-
tar dérefter internbudgetar for sina ansvarsomra-
den.

Driftbudget

Kommunfullmaktige beslutar om nettoanslag till
namnderna och kommunstyrelsen fordelat pa
anslagsbindningsnivaer inom respektive namnd.
Namnderna férdelar darefter anslagen i sin in-
ternbudget. Den 16pande verksamheten har trea-
rig planering dér forsta aret utgér budgetar och
de tva péfoljande planar. Ndmnderna tar med ut-
gangspunkt fran fullméktiges mal f6r god ekono-
misk hushéllning, fram férvintade resultat.
Overforing av negativa eller positiva resultat sker
inte.

Upplysning internredovisningsprinciper
Jamfort med resultatrikningens intdkter och
kostnader som endast innehéller kommunex-
terna poster, har driftsredovisningen paforts
kommuninterna poster, sdsom kop och forsalj-
ning mellan namnder. Poster som kalkylmassigt
simuleras i driftsredovisningen dr kapitalkostna-
der och personalomkostnader. Gemensamma
kostnader som fordelas genom interndebite-
ringar dr framfor allt hyreskostnader, maltids-
kostnader, IT-kostnader och lokalvard.

Internprissattning

Som huvudprincip ska kop och forsédljning av in-
terna tjanster utgd fran skriftliga interna avtal
som upprittas mellan berorda verksamheter.
Verksamheterna ska folja kommunstyrelsens be-
slutade antagna Riktlinjer for intern f6rséljning.
Av riktlinjerna framgar bland annat att all pris-
sattning ska ske utifran sjalvkostnadsprincipen

Vanersborgs kommun

och utga fran tjanstens totala redovisade kostnad
for sdljaren.

Investeringsbudget

Niamndernas investeringsramar infér budgetbe-
slut motsvaras av mal- och resursplan féregaende
ar. Ndmnderna ska i sina budgetforslag beskriva
vilka konsekvenser som investeringar far pa
driftbudgeten och hur dessa ryms inom befintlig
budgetram. For fastighetsinvesteringar oversti-
gande 25 prisbasbelopp finns en fastslagen be-
slutsprocess. Beslutsprocessen aterfinns i Riktlin-
jer for lokalforsorjning antagen av Kommunsty-
relsen.

Fullmaktige tilldelar samhallsbyggnadsnamnden
anslag som binds till varje enskilt storre investe-
ringsprojekt. Fullmaktige tilldelar ocksd namn-
derna ramanslag for investeringar sdsom inven-
tarier och liknande. Investeringsbudgeten omfat-
tar tre ar, och innehaller budget for innevarande
ar (2022) och en plan for de tvd kommande dren
(2023-2024).

Kommentar till arets utfall

Namnderna redovisade i bokslutet ett 6verskott
pa 40 mnkr, en forsdmring fran augustiprogno-
sen med 1 mnkr. Jamfort med bokslut 2021 ar det
en forsamring med 26 mnkr. Tre ndamnder redo-
visar budgetunderskott. Under aret har ndmn-
derna tillforts budgetkompensation for lonedk-
ningar. Ytterligare budgetkompensationer dr det
extra generella statshidraget kallad "skolmiljar-
den som fordelats mellan Barn- och utbildnings-
ndmnden och kommunstyrelsen. Aven statsbi-
drag for att 6kad bemanning av sjukskdterskor pa
sarskilda boenden, statsbidrag for fordldrastod
samt tillfalligt stod med anledning av kriget i
Ukraina har tillforts Socialndmnden via budget-
tillskott. Dessutom har foljande namnder tillforts
medel ur kommunstyrelsen férfogande anslag.
Barn- och utbildningsndmnden 5,3 mnkr, Val-
namnden 1,3 mnkr, Kultur- och fritidsndmnden
1,0 mnkr, Socialndmnden 0,7 mnkr,
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Samhallsbyggnadsnimnden 0,7 mnkr Kommun-
styrelsen 0,6 mnkr och Overférmyndarnimnden
0,4 mnkr.

Investeringsbudgeten har utokats med 147 mnkr
vilket till storsta delen var 6verforingar fran 2021
ars investeringsbudget. Av 6verforingarna fran
2021 har huvuddelen tillf6rts samhéallsbyggnads-
namnden som ansvarar for kommunens fastig-
heter och anldggningar I slutet av aret tillfordes

Vanersborgs kommun
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ytterligare 38 mnkr till Samhallsbyggnadsnamn-
den for Holméngens skola. Kultur- och fritids-
namnden tillférdes 0,9 mnkr. Totalt uppgéar inve-
steringsbudgeten till 699 mnkr.

Kommunfullméktige har under aret inte tagit

stillning till nagra investeringsprojekt som ge-
nomforts avde kommunala bolagen.
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Byggnadsnamnden
Kommunfullméktige

Milj6- och hélsoskyddsndmn-
den

Revisionen

Valndmnden
Overférmyndarnimnden
Summa

Barn- och utbildningsnimnden
- Namnd och administration

- Barnomsorg

- Grundskola/sarskola
Summa

Kommunstyrelsen

- Styrelse

- Kommunledning

- Raddningstjanst/forsdkringar
- Gymnasium

- Komvux

Summa

Kultur och Fritidsnimnden

- Biblioteket och kultur

- Arena och fritid

- Musik

Summa
Sambhillshbyggnadsniamnden
Skattefinansierad verksamhet
- Namnd och administration

- Gator, vagar/Park/Teknik, tra-
fik

- Fastighetsenheten

- Kost-/Stad-/Serviceenhet
Summa

Taxebaserad verksamhet

- Renhallningsverk

- VA-verksamhet

Summa

Summa

Socialnimnden

- Namnd och administration

- Aldreomsorg

- Individ- och familjeomsorg

- Personlig stod och omsorg

- Arbete, syssels. & integration
Summa

Summa nimndsverksamhet

13913

4479

1116
37
19 545

0
51754
85 327

137 081

13

68 787
3481
356
368

73 005

4057
9413
7015
20485

450

76 004
217 105
144610
438 169

35608
77 456
113 064
551 233

5390

117 357
13753

49 629

26 649
212778
1014127

Finansforvaltningen(verksamhetskostnader)

Arbetsgivaravgifter
Pensioner
Ovriga verksamheter

-varav reglering resultatVA, RH
Intern finansiering (intern-
ranta)
Interna poster

Summa finansforvaltningen

Summa verksamhet

Vanersborgs kommun

0
0
-12 401

23 566
-423 836

-412 671

601 456

32 385
2194

14912
1331
3236
4800

58 857

4461
319196
703 490

1027147

9623
181 848
41518
200 644
37 030
470 663

44191
66 910
28 066
139 167

9028

140 082
206 775
151417
507 302

35924
72 572
108 496
615797

61478
637 691
203919
309 319

87412

1299 819
3611451

-103 251

154 812
643

-423 836

-371 632

3239 527

18472
2194

10 433
1331
2120
4763

39 312

4461
267 442
618 163
890 066

9611
113 061
38 037
200 287
36 663
397 658

40134
57 497
21051
118 681

8578

64 078
-10 329

6 807
69 133

316

-4 884
-4 569
64 564

56 088
520 334
190 166
259 690

60 762

1087041
2597 323

-103 251
154 812

13 044
0

-23 566

41039

2638071

42

18 561
2515

10 205
1525
2020
5936

40 762

5640
270279
616 329
892 248

20 456
116 431
39 500
204 451
39291
420129

40 712
56 755
21 255
118 721

26 897

65706
-10 752

633
82 485

0
0
0
82485

57 444
523288
186 411
254 634

61614

1083 391
2637736

-101 847
159 318
17 895

-19 669

55697

2693433

89
321

-228
194
-100
1173
1450

1179
2837
-1834
2182

10 845
3370
1463
4164
2628

22471

578
-742
204
40

18 319

1628
-423
-6 173
13351

-316
4884
4569

17 920

1356
2954
-3755
-5 056
852

-3 650
40412

1404

4506
4851

3897

14 658

55070

14 407

4382

124
18912

11

50 740
85231
135981

16

60 062
3186
220
461

63 944

6951
7793
4712
19455

453

78 068
216 488
137 611
432620

35110
71731
106 841
539 460

5233
100 671
8990
47 446
32 689
195 029
972782

0

0

-11 785
316

20 045
-401 622
-393
362

579420

29 848
2202

13779
1279
144
4661
51913

4248
310 263
678 965
993 475

11113
161 349
41012
197191
37172
447 837

44 555
62 829
24 836
132 220

7722

148 660
198 010
138 305
492 697

34794
67 639
102 433
595129

43 893
619 754
197131
298 322

90902

1250003
3470577

-109 159

161 006
-11 099

-401 622

-360 874

3109 295

15441
2202

9398
1279
144
4537
33001

4237
259 523
593734
857493

11 097
101 287
37 827
196 971
36 711
383 892

37 604
55036
20125
112765

7269

70 592
-18 478

694
60 077

-316
-4.092
-4 408

55669

38 660
519 083
188 141
250 876

58 214

1054975
2497 795

-109 159
161 006
686

-316

-20 045

32488

2529 875
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Finansiella rapporter

Investeringsredovisning

Investering per namnd, tkr Utfall 2022
Budget 2022 Budgetdifferens  Utfall 2021

Barn- och utbildningsndmnden 8551 8200 -351 6312
Byggnadsndmnden 510 500 -10 527
Kommunstyrelsen 970 3945 2975 823
Kultur- och fritidsndmnden 5894 5963 69 758
Milj6- och hélsoskyddsndmnden 0 0 0 531
Sambhaéllsbyggnadsndmnden 494 061 670 602 176 541 279 244
Socialndmnden 3418 9 300 5882 2553
Finansiella investeringar 2878 0 -2 878

Totalt 516 282 698 510 182 229 290 747

Investeringsprojekt Projektets

budget Ack utfall Budget-

t.o.m. t.o.m. diff t.o.m. Budget Utfall Budget-

2022 2022 2022 2022 2022 diff 2022
Fastigheter - Samhallsbyggnads-
nimnden
Holméngen skola 132 000 132 609 -609 124 000 124919 -919
Motessal, nybyggnad 50 000 46 398 3602 46 600 42 965 3635
Oxnered skola 230 000 190 859 39 141 40 000 35272 4728
Gymnasiehallen 10 000 9997 3 8200 8200 0
Mariedalskolan UH 10 093 9 694 398 6093 6 093 0
Onsjoskolan 8900 8010 890 4200 4200 0
Hallebergs forskola 2560 3086 -526 1960 1993 -33
Ovriga 52210 5884 46 326
Totalt 443 553 400 653 42900 283 263 229 527 53736

Investeringsprojekt Projektets
budget Ackutfall Budget-

t.o.m. t.o.m. diff t.o.m. Utfall Budget-
2022 2022 2022 2022 diff 2022

Gator, VA och renhallning

Holmingens avloppsreningsverk 114 600 118 009 -3 409 110 000 113 382 -3382
Va Vianersnas 100 000 102 819 -2 819 75000 52623 22377
Rorviks vattenverk 30 000 22315 7 685 29 641 20 244 9 397
Dalbobron 35795 5231 30 564 35795 4960 30 836
GC-vig Drottingatan 3200 4697 -1497 3200 4421 -1221
Ovriga 59924 37 392 22 532
Totalt 283 595 253071 30 524 313 560 233021 80 539
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Finansiella rapporter

Investeringsprojekt Projektets

budget Ackutfall Budget-

t.o.m. t.o.m. difft.o.m. Budget Utfall

2022 2022 2022 2022 2022
Exploatering
Trestad c Vistra 21000 11 454 9 546 20 000 10 463 9537
Skaven /oxnered 63 000 51742 11 258 19 823 7 643 12180
Killeberg 5900 5152 748 5900 5025 875
Ovriga 19 556 574 18982
Totalt 89900 68 349 21551 65279 23705 41 574

Budget Utfall Budget-
Inventarier/maskiner 2022 2022 diff 2022
Barn- och utbildningsndamnd 8200 8552 -352
Byggnadsndmnden 500 510 -10
Kommunstyrelsen 3945 970 2975
Kultur- och fritidsndmnden 5963 5894 69
Sambhaéllsbyggnadsndmnden 8 500 7 806 694
Socialndmnden 9 300 3418 5882
Finansiella investeringar 2878 -2 878
Totalt 36 408 30 027 6 381
Budget Utfall Budget-

Summa investeringar 2022 2022 diff 2022

698 510 516 280 182 230
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Enhet 2022 2021 2020 2019 2018

Omvirld

Invanare Antal 39904 39636 39624 39591 39411
Skattesats, kommunen Kr 22:21 22:21 22:21  22:21 22:21
Skattesats, totalt Kr 33:69 33:69 33:69 33:69  33:69

Nyckeltal per invanare

Tillgdngar/invanare Kr 86382 79072 71371 64409 59501
Eget kapital/invanare Kr 45459 41219 36569 32482 31711
Skulder & avsittningar/invanare exkl. ansvarsférbindelse Kr 40923 37853 34802 31926 27790
Skulder & avsittningar/invanare inkl. ansvarsférbindelse pensioner Kr 59217 57128 54361 52184 48673
Personal

Antal anstdllda kommunen den 1 november Antal 3774 3631 3526 3595 3679
- varav kvinnor Antal 2947 2854 2782 2839 2906
- varav man Antal 827 777 744 756 773
Sjukfranvaron % 11 10 11 8 9
- varav kvinnor % 11 11 11 9 9
- varav man % 8 7 8 6 6
Antal arsarbeten Antal 3670 3531 3423 3456 3535
Resultatrikningen

Arets resultat Mnkr 175 185 161 37

Arets resultat, andel av skatter & generella statsbidrag % 6 7 6 2
Intéktsutveckling % 4 1 2 -8 -1
Kostnadsutveckling % 4 3 0 0 5
Utveckling skatteintékter & generella statsbidrag % 4 4 5 3 4
Nettokostnader Mnkr 2638 2530 2441 2436 2386
Verksamhetens nettokostnad, andel av skatt & statsbidrag % 94 93 93 98 100
Balansrikningen

Eget kapital Mnkr 1809 1634 1449 1288 1250
Investeringsnetto Mnkr 516 291 342 245 248
Sjalvfinansieringsgrad, (arets resultat+avskrivningar/nettoinvestering) % 57 101 77 53 39
Soliditet, eget kapital/tillgangar % 53 52 51 51 53
Soliditet, inkl. ansvarsforbindelse pensioner % 31 28 24 19 18
Kassalikviditet, likvida medel & checkkredit andel av korta skulder % 54 77 62 67 55
Skuldséittningsgrad, totala skulder/tillgdngar % 40 40 49 49 47
-varav langfristig laneskuld % 17 14 13 14 8
Forandring av tillgdngsvardet % 10 11 11 9 4
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Namnderna

Kommunfullmaktige

Ordférande: Annalena Levin (C)
Vice ordférande: Gunnar Lidell (M)
2:e vice ordforande: Anneli Guilotte (S)

Verksamhetsbeskrivning
Kommunfullmiktige har 51 ledaméter och 30

ersittare. Fullmiktige 4r kommunens hdgsta
beslutande organ och utses vid allminna val vart
fjarde ar. Kommunfullmaktige fattar beslut i
drenden som ror mal och riktlinjer for de
kommunala verksamheterna, kommunens
budget, den kommunala skattesatsen, taxor och
avgifter, investeringar, stadsplanering samt
andra viktiga och 6vergripande fragor for
kommunen. Under kommunfullméktige finns en
valberedning, som forbereder
kommunfullmiktiges val och en
demokratiberedning som bland annat ska bidra
till ett storre samhalleligt engagemang bland
invanarna och utveckla formerna fér invanarnas
delaktighet.

Under aret har kommunfullméaktige sammantratt
nio ganger. Sammantradena i februari, mars och
april genomfordes digitalt for att minska
smittspridningen av covid-19. Darefter har
sammantriaden genomforts i huvudnésaulan,
Folkets hus och Quality hotel i Vanersborg. Det
sista sammantréadet for dret genomfordes i den
da nyligen fardigstéllda sessionssalen, Bojorten.
Under aret har anviandandet av tekniska
hjalpmedel 6kat for genomfoérandet av
sammantradena.

Den 15 oktober 2022 inleddes den nya
mandatperioden for kommunfullmiktige med en
ny sammansattning av ledamoter och ersattare.
Kommunfullmiktiges presidie valdes vid det
forsta sammantradet for det nya
kommunfullméiktige den 26 oktober.

Bland de beslut kommunfullméktige fattat under
2022 kan sirskilt noteras antagandet av mél- och
resursplan for 2023-2024, en oférandrad politisk
organisation och ett nytt varumarke for
kommunen. Kommunfullmiktige har dven
antagit styrdokument rorande medborgardialog,
konstnérlig gestaltning, finanspolicy,
pensionspolicy och socialt omhédndertagande.
Kommunfullmiktige har d&ven hanterat drenden
rorande utvidgningar av det kommunala
verksamhetsomradet for vattentjinster i Trestad
center, Mariedal 6stra, Nordkroken och delar av
Vinersnis. Dartill har fullméktige behandlat ett
stort antal motioner och medborgarforslag.

Ekonomi

Resultatrakning

Mnkr Utfall Utfall Utfall

2022 2021 2020

Intikter 0,0 0,0 0,0
Personal 1,4 1,3 0,9
Ombkostnader 0,8 0,8 0,7
Nettokostnad 2,2 2,2 1,6
Nettobudget 2,5 2,5 2,3
Resultat 0,3 0,3 0,7

Arets resultat uppgar till 0,3 mnkr.
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Namnderna

Valnamnden
Ordférande: Annika Larson Lindlof (S)
Vice ordférande: Niklas Claesson (M)

Verksamhetsbeskrivning
Valnamnden har tre ordinarie ledamoter och tre

ersittare. Ndimnden svarar for genomforande av
val i kommunen. Med val avses val till riksdag,
region och kommunfullmiktige. Vidare ansvarar
valndmnden f6r folkomrdstningar och val till EU-
parlamentet. Arbetet sker i ndra samarbete med
Lansstyrelsen och Valmyndigheten.

Allminna val genomfdrdes under 2022. Arets val
kravde betydligt mer tid och resurser an tidigare
val, bl a géllande personal, sikerhet, transporter
och lokaler. Antalet fortidsrostande 6kade mer
an forvintat, fler lokaler, 6kade 6ppettider och
mer personal i fortidsrostningen bidrog
tillsammans med en ej budgeterad
interndebitering for lokaler, till ett
minusresultat, trots att tillaggsanslag beviljats.

Vanersborgs kommun
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Ekonomi

Resultatrakning

e e e e
Intikter 1,1 0,0 0,0
Personal 2,5 0,0 0,0
Ombkostnader 0,8 0,1 0,1
Nettokostnad 2,1 0,1 0,1
Nettobudget 2,0 0,6 0,6
Resultat -0,1 0,5 0,5

Arets resultat visar underskott med 0,1 mnkr.
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Namnderna

Revisionen
Ordférande: Thomas Bostrom (M)
Vice ordférande: Torsten Gunnarsson (S)

Verksamhetsbeskrivning
Kommunens revisorer ska enligt

kommunallagen, reglementet och med
iakttagande av god revisionssed, granska all
verksamhet som bedrivs inom nimnderna. De
ska med sin granskning prova om:

o verksamheten skots pa ett endamalsenligt
och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstéllande satt

e riakenskaperna ar rattvisande och om den
interna kontrollen som ndamnderna ansvarar
for ar tillracklig

e kommunstyrelsens och 6vriga nimnders
beslut och verksamhet 6verensstimmer med
de mal och beslut som faststillts av
kommunfullmiktige samt foljer lagstiftning,
avtal och foreskrifter.

Foljande granskningsprojekt har genomforts
eller pagick vid skrivning av denna text;

e Delédrsrapport per 2022-08-31

e Arsredovisning 2022

¢ Grundlaggande granskning

e Kommunens informationssdkerhet

e Vald i ndra relationer

e Kommunens arbete med integration och
arbetsmarknadsinsatser

e Forebyggande arbete mot
valfardsbedragerier

e Overférmyndarverksamheten

Fardigstédllda rapporter finns att l4sa pa
kommunens hemsida -
Kommun&politik/kommunens
organisation/revisionen/revisionsberdttelse och
rapporter.

Kommunens revisorer har under aret
fortlopande triffat tjdnstepersoner och
foretradare for kommunens nimnder i syfte att
fa information och samtala om
verksamhetsutveckling, metoder for

Vanersborgs kommun

kvalitetssakring och kvalitetsutveckling samt den
interna kontrollen.

Revisionen har under ar 2022 fortsatt att arbeta
utifrdn den formulerade strategin att:

o forbittra visentlighets- och riskanalys

e den arliga granskningen av nimndernas
ansvarsutovande, sa kallad grundldggande
granskning, ska utvecklas

o aktivt verka for béttre intern kontroll

e aktivt verka for utveckling och metoder for
kvalitetssakring och kvalitetsutveckling inom
namnderna

e stodja alla positiva processer i verksamhet
och funktioner i dialog och samverkan med
namnderna.

Framtid

Revisionsstrategin enligt ovan ligger fast.
Revisionen ar ett nddvandigt instrument far sdval
kontroll som utveckling av kommunens
verksamheter och det finns behov av mer
granskningar. Men revisionen behover ocksa
synas mer och béttre. Darfor dr en god dialog och
samverkan med de som granskas viktig. Syftet &r
att revisionens arbete ska forankras och fa ett
tydligt genomslag i verksamheterna.

Make oz om0
Intékter 0,0 0,0 0,0
Personal 0,5 0,4 0,5
Omkostnader 0,8 0,9 0,5
Nettokostnad 1,3 1,3 1,0
Nettobudget 1,5 1,3 1,2
Resultat 0,2 0,0 0,2

Arets resultat uppgar till 0,2 mnkr.

Arsredovisning 2022



Namnderna

Barn- och utbildningsnamnden
Ordférande: Bo Carlsson (C)

Vice ordférande: Gunnar Henriksson (L)

2:e vice ordférande: Christin Slattmyr (S)

Forvaltningschef: Sofia Braberg

Verksamhetsbeskrivning

Verksamheten omfattar forskola, 6ppen forskola,
pedagogisk omsorg, forskoleklass, fritidshem,
grundskola samt grundsarskola. I kommunens
regi finns 28 forskolor och 2 dagbarnvardare. Det
finns 17 kommunala grundskolor och vid alla F-6
skolor finns det fritidshem. Det finns tva
fristaende aktorer inom grundskolan, flera
enskilda forskolor och aktorer f6r enskild
pedagogisk omsorg.

Resultatavstamning

Nedan redovisas barn- och utbildningsndmndens
forvantade resultat som ska bidra till att
kommunfullmiktiges inriktningsmal uppnas.

Andelen barn inskrivna i forskolan okar

& Uppnas

Det forviantade resultatet har uppnatts da
andelen barn inskrivna i forskolan har 6kat.
Under ar 2022 var i genomsnitt 87,1% av barn
boende i Vanersborgs kommun inskrivna i
forskolan jamfort med 86,3% ar 2021.

Fler barn som har en placering i enskild
pedagogisk omsorg har dven allmin delad
placering i forskola. Flera aktiviteter har
genomforts under aret for att informera om
forskolans verksamhet och 6ka vardnadshavares
kunskap om forskolans betydelse.

Andelen barn och elever som upplever trygghet i
larmiljon 6kar

[ Uppnas inte

Samtliga verksamheter organiserar for att kunna
mota barn och elevers behov. Det finns ett
fortsatt stort behov av att mota barn och elever i
ett mindre sammanhang. Vardegrundsarbetet
bedrivs pa flera nivaer. En stor del av
vardegrundsarbetet syftar till att 6ka tryggheten
for barnen och eleverna genom att forankra
aktuella planer i verksamheternas vardag.

Inom forskolan har trygghetsvandringar,
barnrad och reflektionssamtal med barnen varit
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viktiga for att 6ka den upplevda tryggheten.
Inrattandet av barnhélsoteam har stottat
forskolornas kvalitetsarbete och bidragit till att
det enskilda barnets trygghet och lirande okat.

Utifran elevenkiten som genomforts i
grundskolan under hésten 2022 har andelen
elever som upplever trygghet i larmiljon minskat
jamfort med 2021. I F-6 var det &r 2021 92% av
eleverna som svarat att man kanner sig trygg i
skolan jamfort med 88% ar 2022. For 7-9 var det
849% av eleverna 2021 som svarat att man kianner
sig trygg i skolan och motsvarande siffra for ar
2022 var 82%. Det forvantade resultatet har
ddrmed inte uppnatts.

En orsak till minskningen inom grundskolan kan
vara hog sjukfranvaro bland personal under aret
som har paverkat det relationella arbetet och
bidragit till att andelen elever som upplever
trygghet minskat. Svarigheten att fa tag pa
vikarier vid franvaro har dven bidragit till att
vissa insatser och aktiviteter har tvingats att
omprioriteras. Bland annat har mojligheten att
mota elever i mindre sammanhang forsvérats.
Trots minskningen héller sig andelen elever som
upplever trygghet pa en relativt hog niva jaimf{ort
med andra huvudmén som genomfort
Skolinspektionens enkit 2022.

Andelen barn som deltar i en kommunal forskola
med hog kvalité okar

< Uppnas

Det forvintade resultatet har uppnétts.
Innehallet i undervisningen i forskolan har
forandrats kopplat till arbetet med att forbattra
tillgdngligheten i larmiljoerna och det finns
tydliga kopplingar till imneskunskaper i
laroplanen for forskolan. Analyser i
kvalitetsrapporterna visar att barnens
medvetenhet om sitt eget ldrande har 6kat och de
ar medskapande i sin undervisning.
Portfoliodokument har implementerats for att
kvalitetssidkra varje barns larande och
kunskapsutveckling.
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Namnderna

Verksamheten har forbattrat arbetet med
uppfoljning av mal och att synliggora effekterna
pélarandet som sker for barn, pedagoger och
rektorer.

Andelen elever som nar kunskapskravet i arskurs
1 okar

& Uppnas

Det forvintade resultatet har uppnétts
(kunskapskravet innebar att eleven har knackt
laskoden och visar forstaelse for innehallet).
Andelen som nar kunskapskravet dr hogre for
flickor jamfort med pojkar. En hogre andel av
eleverna som ldser svenska ndr kunskapskravet
jamfort med elever som ldser svenska som
andrasprék. Enheternas utvirderingar visar att
intensivldsning och till exempel studieverkstad
for elever i behov av stod samt tydliga mél och
uppfoljningar har bidragit till att det forvantade
resultatet uppnatts.

Andelen elever i drskurs 9 som har behérighet till
yrkesprogram okar

[ Uppnas inte

Andelen elever i arskurs 9 som har behorighet till
yrkesprogram pa gymnasiet var 83,5% vid
lasarets slut. Jimfort med foregdende ar dr det en
nedgang med mindre dn en halv procentenhet
(83,7% 2021). Det forvantade resultatet har inte
uppnatts.

Elevgruppen har dock statt for den béasta
utvecklingen nigonsin, gymnasiebehorigheten
har 6kat med sex procentenheter under
hogstadietiden. Jamfort med Koladas
modellberdknade varde var andelen behoriga till
yrkesprogram 1,2 procentenheter hogre redan
fore lovskolan. Ett stort arbete har genomforts
med fokus pa tillgdngliga larmiljoer,
anpassningar och individanpassat sarskilt riktat
stod med extra fokus pé de elever som saknat
nagot/nagra dmnen for att na
gymnasiebehorighet. Insatser har gjorts bland
annat genom lovskolor, undervisning i mindre
grupper, enskild undervisning for elever, tét
aterkoppling mellan larare och elev och tat
kontakt med vardnadshavare.

Andelen elever i arskurs 7-9 med mer an 75%
narvaro okar

o Uppnas

Vianersborgs kommun

Det forvintade resultatet har uppnétts da
andelen elever i arskurs 7-9 med mer dn 75%
nérvaro har 6kat i jimforelse med 2021. Utfallet
for 2022 visar att 85,8% av eleverna har mer dn
75% narvaro.

Arbetet med nirvarokoordinatorer, mobila
skolteamet, rektorer, skolpsykolog och
samverkande socialsekreterare har fortsatt i
oforminskad styrka under ldsaret. Under
parollen att alla elever ska bli "Sedda och
Saknade" pagar arbetet med de individer som har
hog franvaro. Narvarokoordinatorerna har under
varen besokt alla drskurs 6-klasser for att
forbereda eleverna pé arskurs 7-starten och
beritta om narvaroarbetet samt for att skapa
relationer. En insats som gett positivt utfall under
aret ar den undervisning i mindre sammanhang
som genomforts.

Andelen inkop av miljomarkta varor okar

[ Uppnas

Det forviantade resultatet har uppnétts. Andelen
inkop av miljomarkta varor uppgick under ar
2022 till 35% vilket dr en 6kning jamfort med ar
2021 da andelen uppgick till 26%.

Andelen vardnadshavare som upplever sig ha
forutsdttningar att vara delaktiga i sitt barns
utbildning okar

® Uppnas

Det forviantade resultatet har uppnétts da
vardnadshavare getts flera mojligheter att vara
delaktiga i sina barns utbildning bland annat
genom utvecklingssamtal, information i
larplattformen och andra métesforum.

I forskolan har sprakdialoger gett en 6kad
forstaelse hos vardnadshavarna for hur till
exempel forskolan arbetar med barnens sprék. I
grundskolan har man sett positiva effekter av att
erbjuda digitala moten dé det har underlattat for
vardnadshavare att delta.

Arsredovisning 2022



Namnderna

Nyckeltal/jamfoérelsetal

Antal placeringar, Bokslut Budget  Bokslut Utv.
genomsnitt per ar 2021 2022* 2022 21/22
Forskola och
pedagogisk omsorg
Totalt antal
placeringar, 2113 2137 2131 18
barn 1-5 ar
Varav ar.ldel iexterna 13% 12% 13% i
alternativ %
Nyttjandegrad %** 92 % 93 % 91 % -1
Fritidshem och
pedagogisk omsorg
Totalt antal
placeringar, 1727 1705 1763 36
barn 6-12 ar
V. li

arav ar.lde iexterna 15% 12% 14% 1
alternativ %
Nyttjandegrad %** 49 % 50 % 51% 2
Grundskola F-9***
Totalt antal elever 4903 4919 4912 9

E

varav ar%de iexterna 12% 12% 12% i
alternativ %
Varav Grundsirskola 64 66 66 2

* Budgeterat antal barn- och elevplaceringar i detaljbudget 2022
baserades pa framtagna befolkningsprognoser fran
kommunstyrelseférvaltningen samt ett prognostiserat genomsnitt
for 2022. Utveckling 21/22 anges i antal placeringar for barn och
elever, utom varav andel i externa alternativ samt nyttjandegrad
som anges i procentenheter.

** Nyttjandegraden baseras pa invanarantal fran KIR (Kommunens
invanarregister) samt inskrivna barn och elever i férskola och
fritidshem som 4r asylsdkande.

*** Grundskola F-9 omfattar forskoleklass, grundskola samt
grundsarskola.

Placeringar externa alternativ 2022, genomsnitt:

+1-5 ar: 192 barn i fristdende forskola samt 76 barn i enskild
pedagogisk omsorg.

+ 6-12 ar: 182 elever i fristdende fritidshem samt 66 elever i enskild
pedagogisk omsorg.

« Arskurs F-9: 593 i fristiende grundskolor.

Ekonomi

Resultatrakning

Mke o zom o
Statsbidrag 97,7 97,6 104,0
Ovriga Intikter 39,4 38,4 36,5

S:a Intikter 137,1 136,0 140,5
Personal 636,7 621,8 613,0
Ombkostnader 386,3 368,0 352,3
Avskrivning & int.rdnta 4,1 3,6 2,9

S:a Kostnad 1027,1 993,5 968,2
Nettokostnad 890,0 857,5 827,7
Nettobudget 892,2 864,0 828,7
Resultat 2,2 6,5 1,0

Arets resultat uppgér till 2,2 mnkr, vilket innebir
en avvikelse mot budget med 0,2 %.

Prognosen for barn- och utbildningsndmnden
har varit budget i balans i delarsrapporterna for
april och augusti.

Tillfalliga budgettillskott har gett hogre intdkter
an det som budgeterades fran drets start. Barn-
och utbildningsndmnden har under aret bland
annat fatt budgettillskott for Skolmiljarden samt
ersittning for sjukloner i samband med
Coronapandemin, totalt 10,9 mnkr. Detta har
skapat mojligheter att utoka bade
personalkostnader och 6vriga kostnader i
forhallande till lagd budget.

Den framsta utmaningen for vara forskole- och
skolenheter dr att mota barn och elevers
psykosociala och sprakliga behov for att uppna
gymnasiebehorighet genom tilldelade resurser.
Kommunstyrelsen beslutade i januari 2022 att
bevilja barn- och utbildningsndmnden
tilldggsbudget om 3 mnkr till insatser for att fler
barn och unga i behov av sirskilt stod ska uppna
bittre skolresultat samt 2 mnkr for fler elever i
grundsarskolan. Dessa beslut har varit stodjande
i verksamheternas arbete for att méta barn och
elevers behov inom tilldelad budget.

Forandringen av semesterloneskulden innebar
en minskning om 2,1 mnkr. Minskningen
innebdr att arets resultat forbattrats med
motsvarande summa.

En jamforelse mot resultatet i bokslut 2021,

6,5 mnkr, visar ett minskat 6verskott med

4,3 mnkr. Fordandringen beror frimst pa bittre
overensstimmelse mellan budgeterat respektive
verkligt utfall av antal barn- och elevplaceringar.

Den inflation som uppstétt till f61jd av rddande
omvarldslidge har inneburit 6kade kostnader for
inkop av material, inventarier samt skolskjutsar.
Kostnader for inkop av méltider har minskat pa
grund av farre antal serverade portioner dn
budgeterat beroende pa franvaro av bade barn,
elever och personal till f61jd av Coronapandemin.

Vanersborgs kommun

Arsredovisning 2022



Namnderna

Anslagsbindningsniva, Mnkr

Budget-

Mnkr Intikt Kostnad Netto diff
Niamnd/adm. 0 4,5 4,5 1,2
Forskola,

pedagogisk omsorg -51,8 319,2 267,4 2,8
1-5 ar

Grundskola F-9,

fritidshem,

pedagogisk omsorg -85,3 703,5 618,2 -1,8
6-12 ar

Grundsirskola

Netto -137,1 1027,2  890,1 2,2

Namnd/namndsadministration

Nadmnd och ndmndsadministration uppvisar ett
overskott pa 1,2 mnkr. Overskottet bestar av ej
forbrukad budget for oférutsedda kostnader samt
lagre kostnader for arvoden dn budgeterat.

Forskola och pedagogisk omsorg 1-5 ar
Verksamheterna forskola och pedagogisk omsorg
1-5 ar uppvisar ett 6verskott pa 2,8 mnkr.

Overskottet beror frimst p& hogre statsbidrag 4n
budgeterat. De 6kade intakterna har till viss del
motts av att kostnader for personal och inkop av
laromedel samt lekmaterial har 6kat i
forhallande till lagd budget. Okade
personalkostnader beror framst pa fler barn i de
kommunala verksamheterna dn berdknat samt
barn i behov av sarskilt stod, vilket har medfort
budgetunderskott for vissa enheter.

Forskoleklass, grundskola, grundsarskola,
fritidshem och pedagogisk omsorg 6-12 ar
Verksamheterna uppvisar ett underskott pa 1,8
mnkr.

Kriget i Ukraina har under det gdnga aret
medfort ett 6kat antal in- och utflyttningar av
elever. Vilkomsten, kommunens enhet for
mottagande av nyanldnda elever, utkades for att
mota behoven av kartliggning. Detta innebar att
Vilkomsten drabbades av ett budgetunderskott.

Vissa enheter uppvisar ett negativt ekonomiskt
resultat. Det beror framst pé att kostnaderna
varit hogre dn budgeterat for elever i behov av
sarskilt stod och da framfor allt avseende
psykosociala och sprakliga behov.

Vanersborgs kommun

52

En storre andel elever har tagit del av
fritidshemmens verksamhet 4n under de
foregaende aren, nyttjandegraden har 6kat fran
forra arets 49 % till 51 %.

Personal 2022 2021 2020
Tillsvidareanstillda 1107 1102 1065
Visstidsanstillda 156 174 159
Summa 1263 1276 1224

Tabellen ovan aterger antal manadsavlonade anstéllningar per den
1 november. I de fall en person har tvd anstéllningar har bada
raknats in.

Det totala antalet anstallningar 1 november 2022
har minskat med 13 jaimfort med samma datum
2021. Antalet tillsvidareanstillningar har dock
okat badde jamfort med 2021 och 2020.

Gillande arsarbeten utifran sysselsittningsgrad
har det vid méatpunkten 2022 skett en minskning
med 11 arsarbeten jamfort med 2021. Den
genomsnittliga sysselsattningsgraden bland
manadsanstéllda har 6kat fran 97,8 % (2021) till
97,9 % (2022).

Investeringar

Investeringar, Investerings- Budget-
Mnkr plan Utfall diff
Inventarier 8,2 8,6 -0,4

Arets investeringsbudget 2022 har frimst anvints
till att utrusta lokaler och genomféra
arbetsmiljoatgirder. Gjorda investeringar 2022
avser inkop av mobler och inventarier till
Oxnereds nybyggda skola, Mariedalskolan samt
ovriga forskolor och grundskolor.

Atgarder for budgetbalans

Barn-och utbildningsndmndens resultat har
under aret inneburit avvikelser i bade intdkter
och kostnader. Genom ett aktivt arbete med
ekonomistyrning och gemensamt
ansvarstagande i organisationen nas ett mindre
overskott.

Arsredovisning 2022



Namnderna

Byggnadsnamnden
Ordférande: Bo Dahlberg (S)

Vice ordforande: Magnus Ekstrom (KD)
Forvaltningschef: Eddie Sandin

Verksamhetsbeskrivning
Namnden fullgér kommunens uppgifter inom

plan- och byggnadsvisendet och har ett
overgripande ansvar for fastighetsbildning.
Verksamheten styrs av ett antal speciallagar,
framst plan- och bygglagen samt
fastighetsbildningslagen. Enligt dessa lagar ska
namnden verka for en god byggnadskultur och
en god stads- och landskapsmiljo, uppmarksamt
f6lja den allménna utvecklingen inom
kommunen och dess narmaste omgivning samt
ta de initiativ som behovs i fragor om
planlidggning, byggande och fastighetsbildning.

Nidmnden ansvarar for provning av dispenser
och tillsyn av strandskyddsbestimmelserna i
miljobalken. Nimnden ansvarar ocksa for
matning och kartframstéllning samt utveckling
av geodata. Namnden ansvarar dven for
kommunens namnsittning av viagar och
adressattning. Byggnadsnamndens drenden
bereds av milj6- och byggnadsforvaltningen.

Resultatavstamning

Nedan redovisas namndens férvantade resultat
som ska bidra till att kommunfullmaktiges
inriktningsmal uppnas.

Andelen invinare som tycker att de aktivt kan
delta i arbetet med utveckling av kommunen ska
oka

@ Uppnaés

Andelen har okat fran 2021 till 2022. Under 2022
har medborgardialog genomforts med flera
moten inom ramen for FOP Bralanda.
Forvaltningen har ocksd medverkat pa Boméssan
och Aqua Bl4. Handlingsplan for barnens

rattigheter, Webkarta samt rutin for visualisering
av planprojekt dr framtagna under aret.

Kommunens planberedskap for nya bostdder ska
oka

@ Uppnaés

Vianersborgs kommun

Under aret har planberedskap for cirka 80
bostader tillkommit genom detaljplaner som
vunnit laga kraft samt att arbete har pagatt med
ytterligare detaljplaner som forvintas antas
under 2023 och framat.

N6jd kund-index (INSIKT) ska oka

H Uppnés inte

Det slutliga N6jd kund-indexet for bygglov 2022
utfors av extern aktor och presenteras inte forrin
till varen 2023. Senaste uppgifterna fran hosten
indikerar att n6jd kund-index for bygglov
minskar jaimfort med aret innan, fran 65,2 till
63,5. Antalet svar for 2022 var enbart 19 stycken
till skillnad fran 57 svar 2021. Efter kvartal 3 1ag
n6jd kund-index pé 67,3 efter 17 inldimnade svar.
Vid s lagt antal svar har enskilda svar stor
paverkan pé indexet. Under hosten har E-tjdnster
for ansokan om bygglov, anmaélningsirenden,
forhandsbesked och strandskyddsdispenser
inforts vilket forhoppningsvis har en positiv
paverkan framéver.

Befolkning bosatta i kollektivtrafikndra lage ska
oka

® Uppnés

Merparten av de bostdder som fardigstéllts under
aret ligger i kollektivtrafikndra omrédet. Under
aret har dessutom fler bygglov for bostader i
kollektivtrafikndra omraden beviljats och ett
stort antal bostidder finns med i pdgaende
detaljplaner i centrala Vinersborg, Oxnered,
Nabbensberg och Bralanda.

Genomsnittlig handldggningstid for bygglov
(enligt PBL) ska minska

® Uppnés

Genomsnittlig handldggningstid for
bygglovsdarenden minskar fran 5,6 veckor 2021
till 5,3 veckor 2022.

Arsredovisning 2022



Namnderna

Nyckeltal/jamfoérelsetal

Bokslut Bokslut Utveckling
2022 2021 2021/2022
Bygglov
Handldggningstid 37 39 2d
dagar
Boende
Fardigstillda
+

Bostdder antal* 327 159 168

*Fardigstallda bostdder innebdr att bygglov har s6kts samt att byggnaden ar
uppford och inflyttningsklar. Det géller bade enbostadshus och antal
lagenheter i flerbostadshus

Under dret har e-tjanster for ansokan om bygglov
inforts, vilket underldttar for sokanden och
verksamheten. Pd sikt kommer detta att kunna
minska handldaggningstiderna.

Antalet fardigstillda bostdder hamnar pa 327 och
innefattar 38 en/tvabostadshus, 283 lagenheter i
flerbostadshus och 6 fritidshus. Prognosen i
augusti var 258 bostader.

Ekonomi

Resultatrakning

Mnkr Utfall Utfall Utfall

2022 2021 2020

Statsbidrag 0,3 0,3 0,3
Ovriga Intikter 13,7 14,1 12,3
S:a Intikter 13,9 14,4 12,6
Personal 25,1 22,8 21,6
Ombkostnader 6,8 6,4 5,7
Avskrivning & int.rdnta 0,5 0,6 0,7
S:a Kostnad 32,4 29,8 28,0
Nettokostnad 18,5 15,4 15,4
Nettobudget 18,6 18,0 17,6
Resultat 0,1 2,6 2,2

Arets resultat uppgar till 0,1 mnkr, en avvikelse
mot budget pd en procent. Firre drenden dn
forvantat i slutet av dret, framst pa bygglovs-
sidan, har lett till lagre intdkter dn forvéntat, 0,4
mnkr under budget. Vakanser och férildra-
ledigheter har lett till arbetskraftskostnader 1,3
mnkr ldgre dn budgeterat. Inkop av IT-utrustning
for distansarbete, mobler for att handlaggare ska
kunna dela kontor samt framfdrallt inkop av
konsulttjanster har lett till kostnader 0,8 mkr
hogre an budgeterat.

Vanersborgs kommun

I delarsrapporten per augusti prognostiserades
ett budgetoverskott pa 0,8 mnkr vid arets slut.
Avvikelsen mot prognosen pa 0,7 mnkr beror
framst pa minskade intékter pa bygglov.

Namndverksamheten visade vid arets slut ett
underskott mot budget pa nastan 0,1 mkr till f61jd
av 0kade personalkostnader.
Forvaltningskontoret visade ett 6verskott mot
budget pa drygt 0,1 mnkr, pa grund av senare
rekrytering av namndsekreterare dn planerat.
KLM hade ett 6verskott mot budget pd 0,1 mnkr,
framst med anledning av ldgre arbetskrafts-
kostnader till {6]j av fordldraledighet och
utlaning av personal.

Kart- och geodata landade pa ett 6verskott mot
budget pa nistan 0,3 mnkr framst pa grund av
lagre arbetskraftskostnader an budgeterat pa
grund av vakanser.

Plan visade ett underskott pa nistan 0,1 mkr mot
budget framst pé grund av héga
konsultkostnader vilka till stor del
vidarefaktureras.

Bygglov visade ett underskott mot budget pa
drygt 0,2 mnkr, framst pa grund av lagre intékter
an budgeterat i slutet av aret.

Personal * 2022 2021 2020
Tillsvidare anstillda 38 35 37
Visstid anstéllda 2 3 0
Summa 40 38 37

* Nyckeltalet avser statusen den 2022-11-01

Investeringar

Investeringar, Investerings- Budget-
Mnkr e | L diff
Inventarier 0,5 0,5 0,0

Arets investeringsbudget anvindes till en ny
totalstation.

Atgarder for budgetbalans
Byggnadsndmndens verksamhet kan inte i ndgon
storre grad paverka intdktsflodet utan ar
beroende av vad utomstaende aktorer planerar
att genomfora.

Arsredovisning 2022



Namnderna

Kommunstyrelsen
Ordférande: Benny Augustsson (S)

Vice ordférande: Henrik Harlitz (M)

2:e vice ordférande: Mats Andersson (C)

Forvaltningschef: Lena Tegenfeldt

Verksamhetsbeskrivning
Kommunstyrelsen dr kommunens ledande
politiska forvaltningsorgan med ansvar for hela
kommunens utveckling och ekonomiska
stidllning. Kommunstyrelsen leder och
samordnar planeringen och uppfoljningen av
kommunens ekonomi och verksamheter.
Kommunstyrelsen ansvarar dven for 6versiktlig
fysisk planering samt lamnar planuppdrag till
Byggnadsforvaltningen. De ndrmare uppgifterna
for styrelsen finns i kommunallagen och
reglemente for kommunstyrelsen. Inom
kommunstyrelsen verkar ett arbetsutskott, ett
personal- och forhandlingsutskott och ett
konsumentutskott.

Resultatavstamning

Nedan redovisas nimndens forvintade resultat
som ska bidra till att fullméktiges inriktningsmal
uppnas.

Andelen personer inom AME som borjar arbeta
eller studera ska 6ka

w» Uppnés

Nyckeltal pekar pd en nedgéng i andel som
uppbar forsorjningsstod parallellt med en 6kning
av antalet som gar till studier, aktivitet eller egen
forsorjning via arbete. Andelen inskrivna
arbetslosa bland befolkningen 16-64 ar har
minskat stadigt. Sarskilt bland kvinnor, vilket ar
kopplat till hogre efterfragan pé arbetskraft inom
kvinnodominerade branscher och riktade
insatser. Forvaltningen har tillsammans med
arbetsmarknadsenheten (AME) arrangerat en
lyckad rekryteringsméssa for ungdomar i
hogstadiet, gymnasiet, vuxenutbildningen och
inskrivna hos AME. Under aret har samarbetet
med centrumvirdar, anstédllda genom AME, och
evenemangsenheten utokats. Sysselsattning
inom olika uppdrag i syfte att leda vidare till
arbete eller studier erbjuds pa forvaltningen.
Andelen som kanner sig trygga utomhus i
omradet dir de bor ska 6ka

w» Uppnés

Vianersborgs kommun

Upplevelsen av trygghet utomhus, bade nér det
ar morkt och ljust ute enligt arets
medborgarundersokning. Bada resultat 4r nagot
hogre an riksgenomsnittet. Ett aktivt arbete har
gjorts i samverkan med kommun, polis,
civilsamhalle och naringsliv genom
brottsforebyggande ridet (BRA). Inom ramen for
medborgarloftet har flertalet dialoger
genomforts pa Torpa som resulterat i en
inventerande forslagslista. En omfattande
satsning har genomforts for att bemata psykisk
ohilsa med fokus pa suicid. Flera kommunala
verksamheter och allménheten har fatt ta del av
en utbildningssatsning for Psykisk livraddning.
Projektet hallbar platsutveckling har avslutats
dir Trygg Milj6 nu dr ett etablerat arbetsomréade
med ett arbetssitt som baserar sig pd samverkan
mellan polis, kommun och néringsliv. Isbanan ar
ett exempel pa samverkansprojekt for att 6ka
floden och skapa trygghet i stan.

Andelen invanare med tillit till andra ska oka

Uppnas delvis
Andelen invinare med tillit till andra har de
senaste aren sjunkit enligt en undersékning men
okat enligt en annan. Folkhalsomyndighetens
undersokning visar att fran 2012 har andelen som
saknar tillit till andra okat fran 24 till 33 % i
Vianersborg. Medborgarundersokningen visar &
andra sidan en kraftig 6kning av den
mellanmanskliga tilliten i kommunen, 64 %
anser att man generellt kan lita p4 méanniskor,
vilket dels dr en 6kning fran 2021 ars resultat,
dels hogre an rikssnittet. Forbattring av
resultataterkoppling har skett under aret i form
av kommunikationsrutiner samt rutin for
publicering av medborgarforslag och revisions-
rapporter. Ett nytt medborgarléfte skrevs under
den 20 december 2022 och avser aren 2023-2024
med fokus pa Torpa.

Invanarnas mojlighet till delaktighet ska 6ka

“w» Uppnaés

Arsredovisning 2022



Namnderna

Delaktighetsindex for Vanersborg har okat fran
foregdende &r. Aven medborgarundersokningen
visar sammantaget hogre bedomningar vad
giller bemdtande, information och inflytande &r
2022 jamfort med foregdende ar. Det pdgaende
arbetet med att utveckla invdnardialog som
systematiskt arbetssatt i kommunen har bland
annat resulterat i battre information pd hemsida
och ett policydokument. Hemsidan har aven
tillganglighetsanpassats. Forvaltningen har vid
storre arrangemang sasom Bomaissan och Aqua
Bl4 funnits tillgdngliga for dialoger med
medborgare och visa upp det gemensamma
platsvarumarket, vilket upplevdes som positivt
bland medborgarna. Stora informationsinsatser
har genomforts for att 6ka invdnarnas majlighet
till delaktighet genom de allménna fria valen,
bland annat genom information pa TV-skdrmar
och affischer runt om i kommunen. Likval
minskade valdeltagandet, likt 6vriga Sverige, och
landade pa 82,4 %.

Socioekonomiska skillnader i olika kommundelar
ska minska

Uppnaés delvis
Det forviantade resultatet méts med
ojamlikhetsindex. Senast tillgangligt resultat ar
fran 2020 och visar pa en negativ trend for
kommunen 6ver den dokumenterade perioden
fran 2012-2020. For att minska de
socioekonomiska skillnaderna och forbéattra
individernas forutsattningar for egenforsorjning
har insatser gjorts for att nd kommunens
evighetsgildenarer. Dar har ett antal hort av sig
for att fa stod och rad for att kunna ta sig ur sin
situation. Insatser kring bland annat 6kad grad av
fullfoljda studier och andel i egen forsorjning
utifran arbetsmarknadsenhetens uppdrag
bedoms paverka helheten och ddrmed bidra till
maluppfyllelse. Genom malgruppsanalyser 6kar
precisionen iinsatserna. Under arbetet med
néringslivsstrategin har flera omradestraffar
genomforts.

Andelen elever som testat droger ska minska

w» Uppnaés

Den genomforda drogvaneundersdkningen visar
pa fortsatt nedgang nir det géller anvandningen

av droger bland gymnasieelever, men ocksa en
forflyttning mot nya anvandningar. En 6kning

Vianersborgs kommun

skonjs ndr det galler flickor och snus och lustgas
har dykt upp som en ny aktor och verkar vara en
uppatgaende trend. I vara grannkommuner f6ljs
liknande trender som i var med nagra undantag.
Informationsinsatser till bAde ungdomar och
vardnadshavare bedoms ha god effekt. God
samverkan med samtliga aktorer bade inom och
utom kommunens verksamheter och gott
samarbete med polisen, bedoms ha bidragit till
maéluppfyllelse.

Kommunens service och bemotande till
naringslivet ska oka

w» Uppnas

Vianersborg fick for 2022 hogre poang vad giller
service och bemoétande (3,16) d4n 2021 (2,88).
Detta ar Vanersborgs hogsta omdomessiffra
nédgonsin och utgor ett av ménga omraden inom
ramen for foretagsklimatet. Darutdver har
Vianersborg for 2022 i Svenskt Naringslivs
attitydmétning Foretagsklimatet, fatt sitt hogsta
resultat av det sammanfattande
omdomespoangen sedan matningen startade.
For 2022 sd hamnar Vanersborg pa rikssnittet
3,43. Vanersborg blev en av de tio basta
"klattrarna" i Sverige, nér det géller det
sammanfattande omdomespodngen for 2022.
Under hosten 2022 har fokus varit pa méten med
foretag for diskussion om den nya
naringslivsstrategin 2024-2030. Under 2022 har
Vanersborgs kommun bytt verktyg for att skapa
e-tjdnster, vilket ger en 6kad mingd "fardiga" e-
tjdnster som vi delar med ca 200 kommuner i
Sverige.

N6jd kund-index (INSIKT) ska 6ka

w» Uppnés

Det totala NKI-vardet for Vanersborgs kommun
(2021) har stigit till 76. Det dr det hogsta resultatet
pa tio ar, och Vénersborg ligger nu 6ver
rikssnittet. Dock finns risken att kommunen
tappar i omdéme om forvaltningar inte
rapporterar in drenden och foretagen inte
besvarar enkiter som skickas ut i den omfattning
som dr onskvard. Kommunikationsinsatser gors
darfor for att sprida goda exempel och
ambassadorer. Ett interaktivt naringslivsmagasin
har tagits fram for att lyfta fram Vanersborgs
foretagsklimat, ihop med det nya
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platsvarumairket. Under aret har foretagsbesoken
kunnat aterupptas och dialogen med néringslivet
okar. Informationsspridning om bland annat
foretagsanknutna aktiviteter, filmer om
foretagares etableringar och anbudsforfarande
samt olika publikationer i olika sociala medier
under aret, daribland LinkedIn och Facebook,
har givit bra resultat.

Vaxtkraften i vira foretag ska oka

w» Uppnés

Till grund f6r bedomningen av maluppfyllelse av
det forvantade resultatet ligger andel nystartade
foretag i kommunen samt antal arbetsstillen
totalt. Senaste siffrorna ar frdn 2021. Andelen
nystartade foretag per 1000 invanare ar 9,6, vilket
ar samma utfall som 2020 och det hogsta sedan
2007, ndr resultatet presenterades i Kolada.
Andelen arbetsstillen totalt i kommunen per
invanare har okat fran 10,2 (2020) till 10,3 %. For
att stimulera véxtkraften i foretagen har en rad
insatser gjorts under aret. Workshops med
Wargon Innovation har genomforts. UF-Foretag
har deltagit pa FrukostForum for att lyfta fram
det unga entreprenorskapet. Unga i Vanersborg
och Bralanda har testat pa foretagande under
sommaren via UngDrive. Medel har beviljats for
ett separat projekt kring Industriell symbios. En
etableringsguide har tagits fram genom projektet
Hallbar platsutveckling.

Kommunens territoriella vaxthusgasutslapp ska
minska

w» Uppnés

Utslappen av vaxthusgaser totalt, sedan 6kningen
2016, har vant. 2020 hade utsldppen minskat till
7,14/invanare. Trots minskningen ligger
Vianersborg fortsatt bland de 25 % med hogst
utslapp. Tillsammans med klimatsekretariatet
har en koldioxidbudget tagits fram. I arbetet
synliggjordes vilka delomraden som dr
paverkbara for kommunen. Koldioxidbudget dr
publicerad pa kommunens webb for att fungera
som ett pedagogiskt verktyg for att synliggora
kommunens kvot och mojliga utfalls scenarios
beroende pa utpekat fokusomrade. Fokus sétts pa
miljopéverkan i och med arbetet med att
tydligare visa pé detta i olika skrivelser och
underlag. Detta arbete kommer slutféras under
2023.

Vianersborgs kommun

Andelen invanare som ar néjda med kommunens
information for att minska personlig milj6-och
klimatpaverkan ska oka.

W Uppnas inte
Pa grund av sinkningen av betyget jamfort med
2021 blir inte det forviantade resultatet uppnatt.
Vianersborgs kommun fick héga betyg (60,6) i
medborgarundersokningen 2021 avseende
nojdheten med information for att minska
personlig milj6- och klimatpaverkan och
hamnade bland de 25 % med hogst betyg. 2022
fick Vanersborg fortsatt hoga omdémen

(56,9) och betyget ar fortsatt hogre an riket. En
rad insatser har gjorts under aret for att
ytterligare forbattra det forviantade resultatet
sasom kommunikationsplan for tema Klimat och
miljo, arbetet med hallbara kommuner som ingér
i Fyrbodals néringslivsnatverk, Business Region
Vist och héllbarhetsperspektivet i forarbetet med
ny naringslivsstrategi. Dartill har kommunen
under aret arrangerat Hallbarhetsveckan som
syftar till inspiration och kunskapsutveckling
riktat till medborgarna.

Kommunens tekniska forutsittningar for digital
utveckling ska oka

Uppnaés delvis
Vanersborg har deltagit i en enkdtundersokning
om kommunorganisationens digitala mognad,
och direfter ingatt i ett samarbete med Inera for
fortsatt arbete med digital mognad och
digitalisering. Arbetet handlar i hog utstrackning
om att forsoka fylla de centrala brister som finns
i den sa kallade "skuld" som finns till den interna
IT- miljon.

Andel invdnare som far bra svar pa fragor om
kommunens och dess verksamheter ska oka

Uppnas delvis
Enligt medborgarundersokningen anser 68,7 %
att det fungerar bra att fa svar pa fragor till
kommunen. Det ar hogre an riket (67,4) men
lagre dn foregdende ér (71,4). Medborgarna ar
ocksa mycket n6jda med bemotandet fran
tjdnstepersoner (87,5 %), vilket ar patagligt hogre
an rikssnitt (83,8) och hogre an foregaende ars
bedomning (80,9). Eftersom bedémningen av
maluppfyllelse frimst styrs av utfallen pa
medborgarundersokningen, uppfylls malet
enbart delvis. Med forvaltningens utatriktade
arbete och upparbetade forum, sker dialog med
manga organisationer och foretag 16pande. I

Arsredovisning 2022



Namnderna

dessa dialoger besvaras fragor och lotsning till
rétt funktioner sker. Tillgdngligheten pa
forvaltningen 4r hog i sociala medier och i de
natverk, moétesforum och foretagsbesok som
genomfors.

kommunstyrelsens forfogandeanslag for 6,8
mnkr, vidare visade 16nebidrag till foreningar ett
overskott pa 1,2 mnkr.

Kommunledningskontor
Anslagsbindningsnivan visade sammantaget ett

Ekonomi overskott pa 3,4 mnkr. Ekonomikontoret visade
Resultatrakning ett 6verskott pa 0,7 mnkr. Overskottet dr framst
Mnkr Utfall Utfall  Utfall personalkostnader beroende pa vakanser under
2022 2021 2020 o . I

Statshid aret. IT-kontoret resultat visade en positiv

tatsbi 7,4 5,3 8,3 . . »

s budgetavvikelse pa 3,1 mnkr. Overskottet beror
Ovriga Intdkter 646 88 64 pé ldgre kostnader an budgeterat for bl.a. hyror,
S:a Intdkter 73,0 641 697 licenser, vakanser samt att projekt som var
Personal 79,1 74,6 741 planerade under 2022 drabbades av férseningar.
Omkostnader 389,3 372,5 359,3 Detta gjorde att arbete med konsultstod inte
Avskrivning & int.rinta 2,2 2,1 2,0 kunde genomforas i den takt som var tinkt. De
S:a Kostnad 470,7 449,2 435,4 forsenade projekten behover hanteras under
Nettokostnad 397,6 385,1 365,7 2023. Kansli och arkiv redovisade en negativ
Nettobudget 4201 408,9 391,7 budgetavvikelse pa -1,6 mnkr. Underskottet beror
Budgetdift 225 23,8 26,0 '.ull ftorsta delen. av kop konsul.t.tja.nster for

inférande e-arkiv. Kostnader for licenser
N . datasystem samt avskrivningar for
Anslagsbindningsniva resultat 2022 .. y . 5 o o
arendehanteringssystemet har ocksé paverkat

By LU SRR L Ll resultatet negativt. Personalkontorets
Kommunstyrelsen 0,0 9,6 9,6 10,9 verksamheter visade en positiv budgetavvikelse
Kommunledningkontor 68,8  181,9 113,0 3,4 pa 0,6 mnkr. Personalkostnader visade ett
Raddningstjanst/skerhet 35 41,5 38,0 L5 overskott pa grund av vakanser och ledigheter.
Gymnasieverksamhet 0,3 200,6 200,3 4,1 " . .

P Centrala medel for utbildnings- och
Vuxenutbildning 0,4 37,0 36,7 2,6 K fra isad S K K d
Summa 73,0 470.7 3977 25 utvec ings rflgor Ylsa e ett overs .ott. i oitna er

for foretagshilsovard och anpassningsatgirder
. visade ett 6verskott mot budget likasa
Ekonomisk analys

Kommunstyrelsens sammanlagda resultat
redovisade ett 6verskott pa 22,5 mnkr, vilket ar
en avvikelse mot budget pa ca 5,6%
Nettokostnaderna 6kade med ca 3,5% jamfort
med 2022, vilket till storsta del beror pa 6kade
omkostnader. Omkostnader visade ett 6verskott
och avser bl.a. kop av huvudverksamhet,
licensavgifter och till viss del kommunstyrelsens
forfogandeanslag. I deldrsrapporten per augusti
prognostiserades ett 6verskott pa 13,9 mnkr. Att
budgetoverskottet blev hogre dn prognosen beror
framst pa lagre forbrukning av
kommunstyrelsens forfogandeanslag 4n
prognostiserat, samt att
kommunledningskontoret visade ett béttre
resultat an prognos.

Kommunstyrelsen, politisk verksamhet
Kommunstyrelsen redovisade sammanlagt ett

overskott pa 10,9 mnkr. Av 6verskottet stod
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avskrivningskostnader. Kommundirektoren med
underliggande avdelningar niringsliv och hallbar
utveckling visade tillsammans ett 6verskott pa 0,3
mnkr.

Gymnasiet/Komvux

Gymnasieverksamheten visade ett 6verskott pa
4,1 mnkr och dr kopplat till en ldgre andel av
antalet gymnasieelever i forbundet dn
budgeterat. Vuxenutbildningen visar ett
overskott pa 2,6 mnkr och beror pé ldgre volymer
i vuxenutbildningen jaimfort med budget 2022.

Raddnings- & Sakerhetsverksamhet
Anslagsbildningsnivan visade sammanlagt ett
overskott pa 1,5 mnkr mot budget.
Riddningstjansten ingar i Norra Alvsborgs
Riddningstjanstférbund (NARF) ddr kommunens
kostnader for raddningstjanst bestar av
forbundsbidrag och pensionskostnader.
Verksamheten redovisade ett 6verskott pa 1,9
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mnkr, beroende pa ldgre kostnader for pensioner
an budgeterat. Kommunens egen verksamhet for
sdkerhet visade ett underskott pa 0,6 mnkr mot
budget, vilket beror pa personalkostnader dari
till stor del kostnader for tjainsteman i beredskap.

Investeringar

Investeringar, Investerings- Budget-
Mnkr e | L diff
Inventarier 3,9 1,0 2,9

Personal 2022 2021 2020
Tillsvidare anstillda 109 110 110
Visstid anstillda 15 7 7
Summa 124 117 117

Okning i visstidsanstillda beror pé tvé anstallda
for valet, samt visstidsanstdllda inom IT enheten
for att starka upp servicestod.

Av arets investeringsplan pa 3,9 mnkr anvandes
totalt 1,0 mnkr. Anslaget for IT-kontorets
investeringar pé 3,4 mnkr har férbrukats med
knappt 1,0 mnkr och av anslaget pa 0,6 mnkr for
inventarier forbrukades inget.

Atgarder for budgetbalans

Ett kontinuerligt arbete med effektiviseringar
och prioriteringar pé tjanstemannaniva sker
inom angiven budgetram.

Vanersborgs kommun
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Kultur- och fritidsnamnden
Ordférande: Hans Norén (S)
Vice ordférande: Kristina Edvinsson (M)

Forvaltningschef: Anna Svensson

Verksamhetsbeskrivning

Kultur- och fritidsndmndens
verksamhetsomraden omfattar barn- och
ungdomskultur, bidrag, stod och stimulans till
foreningar, studieférbund och 6vriga
organisationer inom nimndens
verksamhetsomréade, folkbibliotek, fornvard,
fritidsgardsverksamhet, huvudmannaskap for
Vinersborgs museum, idrotts- och
fritidsanldggningar, konsthall, musik- och
kulturskola, stipendier och priser inom
ndmndens omraden samt 6ppna offentliga
arrangemang.

Resultatavstamning

Nedan redovisas nimndens forvantade resultat
som ska bidra till att fullméktiges inriktningsmal
uppnas.

Andelen flickor som deltar i 6ppen
fritidsverksamhet ska vara minst 40%.

. Uppnas inte

Andelen flickor uppgar till 31%. Verksamheten
har vidtagit atgarder i form av tjejkvéllar pa
Lyckans fritidsgdrd tillsammans med Timjan. P4
Barnens kastanj och Lyckans fritidsgard ar
balansen mellan kdnen hos besokarna mer jamnt
fordelad an pa Torpa fritidsgard som i mycket
hog utstrackning besoks av killar.

Andelen deltagare fran underrepresenterade
grupper ska oka.

@ Uppnas

Matt till resultatet saknas. Dock har
forvaltningen genomfort en méngd insatser for
att uppna malet. Baskulturutbudet gor att barn
besoker konsthallen, verksamhet pa skolans
fritidstid gor att musik- och kulturskolan nér
underrepresenterade grupper, tjejkvillar och
samverkan med sirskolan via fritidsgardarna,
huvudbiblioteket har byggts om och ungkultur-
verksamheten Timjan har flyttat till biblioteket
dér unga varit en underrepresenterad grupp,
samt studieplatser har skapats. Alla barn i
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arskurs 1-5 blev inbjuda till musik- och
kulturskolans prova pa-kvillar, som
genomfordes i Vanersborg, Vargon och Bralanda.

Okad foljsamhet kring 1%-regeln fér kommunal
konst och offentlig gestaltning.

® Uppnas

Kommunfullméktige har under aret faststallt
riktlinjer for arbetet med konstnirlig gestaltning
i offentlig miljé samt beslut om
investeringsmedel. Ett forvaltningsgemensamt
konstrad ska utforma forslag till konstprogram,
med tematik och placering, som ska antas
politiskt framover.

Nivéan pa baskulturutbudets aktivitetstimmar ska
bibehallas.

@ Uppnas

Uppnaés, dé tiden ej minskat frdn féregaende ar.
Enkédtundersokning har genomforts for
skolpersonalen vilka dr ndjda med uppligget av
utbudet.

Andelen miljoklassade varor i nimndens
verksamheter ska oka.

. Uppnas inte

Inkop av miljoklassade varor via e-
handelssystemet har 6kat, fran 50 tkr till 66 tkr.
Procentuellt sett har dock andelen inkop av
miljoklassade varor minskat, fran 42% till 24%,
vilket beror pa en 6kad anvdndning av systemet.
Under aret gjordes inkop i systemet f6r 275 tkr
jamfort med 128 tkr foregédende ar.

Andelen invdnare som dr néjda med biblioteken
ska minst uppga i nivd med rikssnitt.

H Uppnas inte

Vid senaste mitningen uppgar andelen som ar
nojda med utbudet av bocker och tidskrifter till
89% (riket 95%). Andelen nojda med det digitala
utbudet uppgar till 84% (riket 89%). Andelen
nojda med utbud av bibliotekets aktiviteter
uppgar till 67% (riket 82%). Samtliga indikatorer
har minskat jamfort med tidigare ar och kan
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bland annat bero pa stingningen och
ombyggnationen av huvudbiblioteket. Angdende
aktiviteterna sa har verksamheten dnnu inte
hunnit starta upp evenemangen fullt ut efter
pandemin, i kombination med stingningen dir
flest arrangemang vanligtvis genomfors. Storre
delen av huvudbibliotekets media var ocksa
magasinerat och oatkomligt under
ombyggnationen. Huvudbiblioteket nyinvigdes
under hosten och dr nu anpassat efter nutida och
framtida behov, med fler studieplatser,
ungkulturverksamhet i lokalerna och mer
utformat som métesplats. Biblioteksfilialerna har
ocksa rustats upp med nya mobler via statliga
medel. Avtal om gemensamt bibliotekssystem i
Fyrstad har tecknats i syfte att ge invanarna ett
storre utbud av media.

Andelen invanare som ir néjda med idrotts- och
motionsanldggningar ska minst uppgéa i nivd med
rikssnitt.

. Uppnas inte

Vid senaste mitningen uppgar andelen ndjda
med skotsel till 61% (riket 79%). Andelen néjda
med mojligheten att nyttja anlaggningarna
uppgar till 69% (riket 80%). Andelen nojda med
oppettider uppgar till 81% (riket 83%). Malet

bedoms vara for hogt satt utifran tilldelad budget.

Idrottsforeningarna ar 6verlag nojda med service
och bemétande frdn enhetens personal men har
hogre krav pa anlidggningarnas standard samt
foreningsbidraget, dn vad som dr mojligt att
genomfdra inom nuvarande budgetram. Kultur-
och fritidsndmnden ansvarar heller inte f6r
helheten.

Andelen invanare som dr ndjda med det lokala
kulturlivet ska minst uppgd i niva med rikssnitt.
. Uppnas inte

Vid senaste métningen uppgér andelen ndjda till
57% (riket 66%). Det dr dock en 6kning frdn 52%
foregdende ar (riket 62%). Signaler fran
medborgare som hdr av sig indikerar pa att man
inte dr n6jd med utbud av storre popkonserter,
krogar och nattklubbar i kommunen, vilket
ndmnden till stora delar inte ansvarar for.
Sommarscen och kulturveckor har genomforts,
konsthallen erbjuder utstédllningar med
tillhorande programverksamhet och flertalet
konserter med musik- och kulturskolan har skett.
Kommunen beviljar erséttning till Folkets hus

foreningen for utbud i Kulturhuset, bidrag for
verksamhet i Vanersborgs museum, samt
foreningsbidrag till kulturféreningarna.

Kultur- och fritidsnamnden ska bedriva verk-
samhet med geografisk spridning.

® Uppnas

Kultur- och fritidsndmnden har en hég ambition
avseende geografisk spridning kopplat till
tilldelad budget. 25 idrottsanldggningar, fyra
bibliotek samt en stor musik- och kulturskola
som verkar pa flera orter, dr nagra exempel pa
det. Offentliga barnkulturarrangemang har
forlagts till Nuntorp, Bralanda, Vastra Tunhem
och Torpaomrédet. Danspedagogerna anordnade
under sommarlovet fritidsaktiviteter med inslag
av dans och rorelselekar pa skolorna Rdnnum,
Oxnered, Frindefors, Mulltorp, Onsj6, Blasut,
Skerrud, Mariedal, Norra, Granas, Bralanda och
Restad gard. Bildlararen har haft lovverksamhet
pa alla bibliotek och genomfort ett projekt
tillsammans med elever p4 Oxnereds skola.

Andel elever i musik- och kulturskolan ska
overstiga rikssnittet med bibehallen nettokostnad
for musik- och kulturskola.

@ Uppnas

Andelen elever ar hogre jamfort med riket, 13,1%
mot rikets 11,8%. Nettokostnaden for musik- och
kulturskolan dr oférandrad jamfort med
foregaende ar.

Nyckeltal/jamfoérelsetal
Bokslut Bokslut Utveckl.

Bibliotek och kultur 2022 2021 21/22
Bibliotek

Antal utldnade media 103 850 118 107 -12%
Huvudbiblioteket

Antal besokare 13963 51230 -73%

Bokslut Bokslut  Utveckl.

Musik- och kulturskola 2022 2021 21/22
Antal deltagaraktiviteter/v* 1313 1488 -12%
Varav flickor i % 70 68 2
Varav pojkar i % 30 32 -2

*Avser verksamhet utanfor skoltid

Bokslut Bokslut  Utveckl.

Oppen ungdomsverksamhet 2022 2021 21/22
Oppet antal kvillar/ar* 474 434 9%
Antal besok 15467 22735 -32%
Varav flickor i % 31 32 -1
Varav pojkari % 69 68 1

* avser det sammanslagna utfallet for tre enheter

Vanersborgs kommun
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Ekonomi

Resultatrakning

Ml w2 mm mm
Statsbidrag 4,4 4,4 4,9
Ovriga intikter 16,0 15,0 16,5
S:a Intiikter 20,5 19,5 21,5
Personal 56,6 55,4 57,1
Omkostnader 81,1 75,3 75,2
Avskrivning & interranta 1,4 1,5 1,4
S:a Kostnad 139,2 132,2 133,7
Nettokostnad 118,7 112,8 112,3
Nettobudget 118,7 115,1 110,0
Budgetdiff 0,0 2,4 -2,2

For 2022 redovisas en nettokostnad om 118,7
mnkr vilket motsvarar arets nettobudget. Jamfort
med 2021, exklusive det tilliggsanslag som
nidmnden da fick, ar det en forbattring med 0,1
mnkr. Jamfort med 2021 har nettokostnaden 6kat
med 5 %. Arets redovisade intikter 6verstiger
budget vilket frimst beror pa 6kade statsbidrag.
Personalkostnader understiger budget medan
ovriga kostnader 6verstiger budgeterad niva. Att
ovriga kostnader 6verstiger budget hanger till
stor del samman med att erhallna bidrag for
specifika projekt genererar motsvarande
kostnader.

Budget

Mnkr Intikt Kostnad Netto . 8

diff
Ndamnd och
administration 0,5 79 74 0,3
Kultur och
bibliotel 3,6 36,3 32,4 0,3
Fritid 9.4 66,9 57,5 0,7
Musik 7,0 28,1 21,1 0,2
Summa 20,5 139,2 118,7 0,0

Nadmnd och administration redovisar ett positivt
resultat vilket frimst beror pa nagot lagre
kostnader for arvoden inom namnd samt ligre
ovriga kostnader inom administration.

Inom kultur och bibliotek redovisas ett positivt
resultat vilket beror pa lagre hyreskostnader
inom kultur da underhallsinvestering och
verksamhetsanpassningar i Kulturhuset Folkets
hus dnnu ej ar slutférda och ddrmed dnnu inte
genererar en hogre hyreskostnad. Under aret har
huvudbiblioteket genomgéatt en omfattande
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renovering och for aret redovisar verksamheten
ett utfall i nivd med budget.

Inom fritid redovisas ett underskott vilket framst
beror pa att intdkter for anldggningar inte nar
upp till budgeterad niva. Ovriga kostnader ger ett
overskott, vilket till viss del kompenserar.
Fritidsgdrdsverksamheten redovisar utfall i niva
med budget.

Musik redovisar ett positivt resultat vilket framst
beror pa liagre personalkostnader pé grund av ej
ersatta tillfalliga vakanser samt dterhallsamhet
med Ovriga inkop.

Personal 2022 2021 2020

Tillsvidareanstillda 98 100 106

Visstidsanstéllda 8 3 7

Summa 106 103 113

Investeringar

i Investerings Utfall Buc.lget
plan diff

Inventarier 2,0 1,9 0,1

Inventarier

framtidens bibliotek 40 40 0,0

Summa 6,0 5,9 0,1

Investeringar avser inventarier och
verksamhetsanpassningar for hela forvaltningen
samt inventarier for det nyrenoverade
huvudbiblioteket. Under aret har investering
gjorts i ny entré pa Hallevi IP, nya grasklippare
till anlaggningar samt ytstddare och djupluftare
for skotsel av konstgrasplaner. Investeringar
omfattar dven skyddsviagg for bagskytte i
Gymnasiehallen, fotbollsmal med tillbehor samt
mobler och 6vriga inventarier.

For huvudbiblioteket omfattar investeringarna
bokhyllor, specialsnickerier samt mobler och
ovriga inventarier.

Atgarder for budgetbalans
Prognostiserat utfall i delarsbokslutet for augusti
visade pa ett underskott for nimnden. Stor
aterhallsamhet under hosten har dock resulterat
i ett utfall strax 6ver budget.
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Namnderna

Miljo- och halsoskyddsnamnden

Ordférande: Ann-Mari Jonasson (S)
Vice ordfoérande: Piotr Gabrys (M)

Forvaltningschef: Eddie Sandin

Verksamhetsbeskrivning

Nadmnden dr bédde en vanlig kommunal ndmnd
och en sjdlvstandig myndighet. Som myndighet
kan namnden besluta om att stilla tvingande
krav pa till exempel foretag i miljoskyddsfragor.
Nidmnden har i uppdrag att arbeta for
efterlevnaden av de lagar och férordningar som
ror miljo- och halsoskydd, avlopp, livsmedel,
tobak, ladkemedel, strdlskydd och naturvard.
Verksamheten deltar i arbetet med Miljoprogram
2030, bade vad giller planering och
genomforande. Naturvardsprojekt med beviljade
bidrag dr andra stora arbetsuppgifter.
Verksamhetens insatser styrs till stor del av
inkommande drenden sdsom anméilningar,
klagomal, ans6kningar och remisser.

Resultatavstamning

Nedan redovisas namndens férvantade resultat
som ska bidra till att kommunfullmaktiges
inriktningsmal uppnas.

N6jd kund-index (INSIKT) ska 6ka

Uppnas delvis
Inom ndmndens ansvarsomrade finns det tva
omraden som ingar i undersokningen av Nojd
Kund Index hos foretag, drenden inom
livsmedelskontrollen samt miljoarenden som
inkluderar bade miljoskyddstillsyn och
halsoskyddstillsyn.
Gillande livsmedelsdarenden sa uppgar resultatet
hittills till index 78,5 for ar 2022 som bedéms som
ett hogt resultat, 2021-ars resultat uppgick till
index 84,4.
Gillande miljodrenden s& uppgar resultatet
hittills till index 78,8 som beddms som ett hogt
resultat for ar 2022, 2021-ars resultat uppgick till
index 70,4.
Slutrapporten for Insiktsmétningen slapps i april
men utifrdn de resultat som hittills inkommit
uppnas det forvintade resultatet inom
miljodrenden men inte inom livsmedelsdrenden.

Egeninitierad tillsyn av prioriterade fororenade
markomréden ska 6ka

[ Uppnas

Miljo- och hélsoskyddsndmnden har under 2022
antagit en handlingsplan for egeninitierad tillsyn
pa fororenade markomraden. Verksamheten har
paborjat tillsyn utifrdn handlingsplanen vilket
innebir att det forvantade resultatet r uppnatt
da det tidigare inte utforts ndgon egen initierad
tillsyn inom omradet.

Andelen genomford forhandsdebiterad tillsyn ska
oka med mél om att uppné 100 procent

Uppnas delvis
Miljoskyddstillsyn pa verksamheter med érlig
avgift har kunnat utforas enligt tillsynsplanen for
2022. Det finns dock kvar en tillsynsskuld fran
tidigare ar pa grund av resursbrist, vilket innebar
att vi inte kunnat utfora den tillsyn som vi
tidigare tagit ut avgifter for. Det krévs ytterligare
resurser inom omradet for att kunna nd maélet att
100 % forhandsdebiterad tillsyn ska utforas.

Tillstandssokande av enskilda avlopp som &r
nojda med forvaltningens service ska 6ka

H Uppnas inte

Utifran de resultat som hittills inkommit for 2022
uppnas inte det forvintade resultatet. Resultatet
uppgér hittills till index 65,7. 2021-ars resultat
uppgick till index 66,6. Verksamheten jobbar
fortsatt med aktiviteter for att 6ka resultatet.
Exempelvis kommer verksamheten jobba med att
utoka informationen om tillstindsprocessen och

vilken form av rad och végledning verksamheten
kan tillhandahélla.

Vianersborgs kommun
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Namnderna

Ekonomi

Resultatrakning

Mnkr Utfall Utfall Utfall

2022 2021 2020

Foregaende ar visade ndmnden ett 6verskott mot
budget med 0,4 mnkr. Ideldrsrapporten per
augusti 2022 prognostiserades ett underskott pa

Statsbidrag 0,1 0,3 0,6 0,2 mnkr, vilket dven blev utfallet.

Ovriga Intikter 4,4 4,1 4,1

S:a Intikter 4,5 4,4 4,7 Personal * 2022 2021 2020

Personal 11,8 10,8 104 Tillsvidare anstillda 17 16 15

Omkostnader 3,0 2,9 2,3 Visstid anstallda 2 2 1

Avskrivning & int.ranta 0,1 0,0 0,0 Summa 19 18 16
* Nyckeltalet avser statusen den 2022-11-01

S:a Kostnad 14,9 13,8 12,7

Nettokostnad 10,4 9,4 8,0 Under 2022 utokades personalen med en

Nettobudget 10,2 9,8 8,1 arsarbetskraft, da ndmnden tilldelats medel for

Budgetdiff -0,2 0,4 0,1 att utoka arbetet med tillsyn av férorenade

Nidmnden uppvisar i 2022 ars bokslut ett
underskott om cirka 0,2 mnkr, en avvikelse mot
budget pa cirka tva procent. Underskottet beror
framst pa e-arkivsprojektet som blivit forldngt.
Detta har inneburit minskade intidkter da vissa
handldggare fatt lagga mycket av sin arbetstid pa
projektet men dven 6kade kostnader da det
tidigare drendehanteringssystemet behovt
behéllas vilket inte var budgeterat.

Ekonomisk analys

Vad giller intdkterna var dessa vid bokslut drygt
0,3 mnkr lagre 4n budget. Underskottet beror
framst pa att mycket tid fatt laggas pa inférande
av e-arkiv samt vakanser inom
hélsoskyddsomradet.

Personalkostnaderna visade vid arets slut 0,6
mnkr ligre dn budgeterat. Overskottet beror
framst pa vakanser i samband med
fordldraledigheter och vid avslut av anstillningar
som inte hunnit ersittas fullt ut under aret.
Omkostnaderna visade vid 2022 ars slut cirka 0,5
mnkr hogre dn budgeterat. Denna avvikelse fran
budget beror frimst pa kostnad for en sanering,
vilken vidarefakturerats, samt kostnader for
tidigare arendehanteringssystem.

omraden. Visstidsanstédllningarna har varit
vikarier for tillsvidareanstéllda som varit
fordldralediga.

Atgarder for budgetbalans

E-arkivsprojektet dr avslutat och det véntas inte
ta ytterligare tid fran avgiftsfinansierad tillsyn
och det tidigare drendehanteringssystemet
medfor inte ytterligare kostnader. Det dr dock av
vikt att forvaltningsovergripande projekt som
kraver resurser bade kostnadsmaissigt och
personalmadssigt dven tilldelas medel for att
budget ska kunna vara i balans.

Vanersborgs kommun
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Namnderna

Sambhallsbyggnadsnamnden

Ordférande: Anders Wiklund (MP)

Vice ordférande: Tor Wendel (M)
2:e vice ordférande: Leif Hoglund (S)

Forvaltningschef: Andreas Knutsson

Verksamhetsbeskrivning
Samhallsbyggnadsndmnden ansvarar for stora
delar av kommunens tekniska verksamhet,
sasom drift och anldggning inom park och gata,
projektering samt trafikirenden. Vidare handhas
fastighetsforvaltning, lokalvard,
maltidsproduktion till skola och dldreomsorg
samt en del 6vrig intern service, sdsom tryckeri,
telefoni, bilpool och vaktmasteri.
Balansrikningsenheterna Va- och
renhallningsverksamheterna ingar ocksa.

Resultatavstamning

Nedan redovisas samhallsbyggnadsndmnden
forvantade resultat som ska bidra till att
kommunfullmiktiges inriktningsmal uppnas.

Andelen invdnare som kinner sig trygga utomhus
i omrédet dér de bor ska 6ka

o Uppnas

Nulage: 76,5 % (2022). En 6kning mot 2021 med 5
% Under aret har gatuenheten bland annat
undersokt belysningen pa kommunens
atervinningsstationer da invanare uppgett att
dessa platser gett upphov till otrygghet.
Inventeringen har resulterat i att tre
atervinningsstationer har fatt uppdaterad
belysning. Att anmala platser som upplevs som
otrygga eller osékra har ocksa forenklats under
aret genom att invanare numera kan anmala
detta i kommunens app for felanmailan. Detta
hjalper forvaltningen med kartliggning av
otrygga platser och vidare med det
trygghetsskapande arbetet. Gatuenheten har
dven haft en projektanstélld som arbetat med att
utveckla trygghetsskapande metoder,
arbetsprocesser och dokument inom
placemaking for verksamhetens framtida projekt
kring stadsutveckling. Enligt medborgarloftet for
okad trygghet i Torpa-omradet samt som ett
resultat av arbetet som gjorts i
brottsforebyggande radet har en aktivitetsplan
tagits fram for 2023.

Vianersborgs kommun

Fler barn upplever att skolvagen ar trygg, med
prioritering i kommunens socioekonomiskt
utsatta omrdden

@ Uppnas

Nulége: 85 %. En 6kning fran 2021 med 1 %.
Trygghetsmitningen tyder inte pa att
otryggheten ar sirskilt stor och ingen skola stack
ut sarskilt. Men for att dnnu fler barn ska uppleva
att skolvigen ar trygg genomfordes en kampanj
under 2022 som kallats "Trygg skolvag". En
delaktivitet i projektet var att 6ka
parkeringsvaktens narvaro vid skolorna i
anslutning till att barnen lamnas av pa
morgonen. Parkeringsvaktens uppgift ar att
véagleda och synas for att motivera till ett korrekt
beteende i trafiken och dirigenom 6ka kénslan
av sakerhet och trygghet i anslutning till att
skoldagen borjar. Kommunens centrumvérdar
hénvisas ocksa till att infinna sig langs med
utpekade skolvégar i anslutning till skoldagens
borjan och slut for att trygga skolvdgen. Vidare
har gatuenheten forstiarkt symbolméarkningen
SKOLA som dr malad med vit farg pa gatorna vid
kommunens skolor. Renhéallningen langs med
skolvigar har prioriterats. Gatuenheten har dven
samarbetat med Nationalféreningen for
trafiksdkerhetens frimjande som utbildat elever i
arskurs 2 & 4 i trafiksakerhet.

Andelen ekologiska livsmedel i kommunens
verksamheter ska minst uppga i niva med rikssnitt

[] Uppnas inte

Nulédge: 21 % (2022) Resultatet ligger under
riksniva (29 %, senaste matning 2021)
Kostenhetens inkop ligger pé 24,6 % (2022). I och
med 6kade livsmedelspriser senaste tiden har
prioriteringar behovt goras for att halla budget
och ekologiska livsmedel har inte kunnat kdpas
in i den omfattningen man 6nskat.

Klimatpaverkan fran
samhallsbyggnadsnamndens  livsmedelsinkop,
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matt i koldioxidekvivalenter, ska minska jamfort
med foregaende ar

[ Uppnas inte

Nulage: 1,81 koldioxidekvivalenter (CO2e) (2022).
Detta ir en 0kning frdn 2021 d4 kostenheten lag
pa 1,7 CO2e. Pga. 6kade livsmedelspriser har
prioriteringar i inkdpen behovt goras som
inneburit att malet inte kunnat uppnas for hela
kostenheten totalt.

Andelen invinare som nir ndjda med
kommunens information for att minska personlig
miljo- och klimatpaverkan ska 6ka

[ Uppnas inte

Nulédge: 56,9 % (2022) En siankning fran 2021 med
3,7 %. Gatuenheten har bland annat annonserat,
samt medverkat i lokalradion med information
om mojligheten att dteranvinda kommunens
vixtmaterial. Verksamheten anordnade Cykelns
dag i samband med Aqua bla och
uppmaéarksammade Bilfria dagen under hdsten.
Gatuenheten har aven delat ut reflexer och
cykelkartor till allmadnheten under kampanjer.
QR-koder planeras sittas upp i kommunen vilka
ska informera om skrdap/nedbrytning. Kretslopp
& Vatten utbildar skolklasser om dterbruk och
avfallshantering pa kretsloppsparken i vanlig
ordning och delade aterigen ut kommunens
miljokalender som detta ar hade fokus pa mat.
Odenkoket har numera alltid ett vegetariskt
alternativ pa matsedeln for hemtjansten som ar
markt "klimatsmart val" samt marker
dldreomsorgens maltider som har en mindre
klimatpaverkan med "klimatsmart". Fastighet
och service har i ett par tidningar informerat om
det pagdende projektet med Holmangenskolan
som byggs helt i trd. Sankningen av utfallet dr en
trend som kan ses i hela landet generellt.

Andel akut fastighetsunderhall ska minska

jamfort med foregédende ar

[ Uppnas

Nulédge: 24 % (2022). Att jimforas med 2021 d&
andelen var 27 %. Akut underhall, reparationer
och oplanerat underhall har riknats in i posten.
Struktur for samverkan mellan forvaltning, drift
och projekt har arbetats fram. Fastighet och
service arbetar med att uppdatera
underhallsplanerna for att planera underhallet
mer noggrant och dirmed motverka akut

Vianersborgs kommun
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fastighetsunderhall. Ett systemstod
(skotselmodul) for fastighetsregistret har kopts in
som underldttar det forebyggande arbetet.

Andelen invanare som ar ndjda med utbudet av
traningsplatser utomhus i kommunen ska 6ka

[ Uppnas

Nulage: 64,4 %. En 6kning med 5,5 % sedan 2021.
Under éret har gatuenheten sammanstéllt en
fysisk och digital folder som samlar information
om kommunens traningsplatser utomhus.
Arbetet med nya lopslingor i, samt i ndrheten av,
socioekonomiskt utsatta omraden har péborjats.
En MTB-bana vid Sjovallen invigdes i april.
Gatuenheten har fort dialog med invdnare om
kommunens utegym och efterfragat vad som ev.
saknas och vad som 6nskas. Kommer ligga till
grund for framtida upprutningar.

Nyckeltal/jamforelsetal

Utveckl.
22/21

Bokslut
2022

Bokslut
2021

Fastigheter, forvaltade lokaler

Skolor och forskolor, yta kvm 106 246 100 884 +5,3%
Omsorgsfastigheter, yta kvm 14 594 14 594
Kontorsfastigheter, yta kvm 30591 29941 +2,2%
Fritidsfastigheter, yta kvm 61678 61678
Fastighetsunderhall kr/kvm 150 157 -4,5%
Gator
Gatuunderhall kr/km 79 875 83888 -4,8%
Kost och service
Malt.lder alﬂltal 1000-tal 1441 1365 15,6%
portioner/ar
Stadyta 1000/kvm per dag 180 177 +1,7%
Vatten
Debiterad kvantitet renvatten,

+ 0,
1000-tal kbm 2468 2379 3,7%
Avfall
Hushallsavfall, antal ton 6903 7097 -2,7%

Tabellen redogor for olika nyckeltal. Okningen
av yta for skolor och férskolor beror pa att
Oxnered skola har byggts om. Kontorsfastigheter
har 6kat med 650 kv efter fardigstillandet av
den nya motessalen Bojorten. Fastighets-
underhall kr per kvin har minskat pa grund av att
ytan har 6kat. Gatuunderhall i kr per kvm har
minskat dé& ytorna f6r underhéll har 6kat samt att
resurser har lagts pa investeringar i storre
omfattning an tidigare ar samt att aterhallsamhet
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har vidtagits som en f6ljd av de kraftiga
prisdkningarna. Stadyta per dag har 6kat till f61jd
av forandrade avtal.

Ekonomi

Resultatrakning skattefinansierad verksamhet
Utfall Utfall Utfall
Mal 2022 2021 2020

Statsbidrag 9,2 9,8 10,5
Ovriga Intikter 4289 422,8 365,4
S:a Intiikter 438,2 432,6 375,9
Personal 165,6 159,9 146,9
Ombkostnader 239,7 239,7 212,9
Avskrivning & int.rdnta 101,9 93,1 95,9
S:a Kostnad 507,3 492,7 455,7
Nettokostnad 69,1 60,1 79,9
Nettobudget 82,5 80,0 77,4
Budgetdiff +13,4 +19,9 -2,5

Samhillsbyggnadsndimnden redovisade ett
overskott mot budget om totalt 17,9 mnkr for ar
2022. Den skattefinansierade verksamheten
redovisade 13,4 mnkr av 6verskottet och den
taxefinansierade verksamheten 4,6 mnkr.
Overskottet beror framst pa intékter fran
tomtforséljning samt ldagre kapitalkostnader dn
budgeterat hos va-verksamheten.

Anslagsbindningsniva, Mnkr

Mnkr Intikt Kostnad Netto >U98et

diff
Némnd/adm. 0,4 9,0 86 18,3
Gatuenh/teknisk 76,0 140,1 64,1 16
Fastighetsenhet 217,1 206,8 10,3 0,4
Kost/Serviceenh. 144,6 151,4 6,8 -6,2
VA-verksamhet 77,5 72,6 -4,9 4,9
Renhallning 35,6 35,9 0,3 -0,3
Summa 551,2 615,8 64,6 17,9

Niamnden prognostiserade ett budgetoverskott
om totalt 25 mnkr vid arets slut i delarsrapporten
per augusti. Tva storre orsaker till att utfallet
avviker fran prognosen ir att kostenhetens
underskott blev storre dn forvintat samt att
namnden belastades med saneringskostnader om
6,7 mnkr i samband med arbete pa Holméngens
avloppsreningsverk, vilket inte var medréaknat i
augustiprognosen.
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Ekonomisk analys

Namnd och administration redovisade ett
budgetoverskott om 18,3 mnkr. Overskottet beror
pé intékter fran tomtforsdljning. Overskottet frén
tomtforsiljningar har budgeterats som ett
tillfalligt forfogandeanslag som placerats hos den
centrala verksamheten. I borjan av aret uppgick
forfogandeanslaget till 51,1 mnkr, men under
aret har 11,3 mnkr fordelats till fastighet och
exploatering samt 1,6 mnkr till gatuenheten for
tillfalliga atgarder. Fastighetsverksamheten har
tidigare haft ett underskott pa grund av lagre
tomtforsdljning dn budgeterat men detta har i
slutet av aret justerats med forfogandeanslaget
som budgeterades centralt.

Gatuenheten/tekniska redovisade ett 6verskott
mot budget om 1,6 mnkr for perioden varav
gatuenheten redovisade 1,1 mnkr och tekniska
0,5 mnkr. Overskottet hos gatuenheten beror dels
pé vakanser hos staben samt att arbete med
investeringsprojekt och andra interna uppdrag
har behovt prioriteras med extra resurser, vilket
har lett till farre driftatgdrder an planerat. I
Ovrigt har gatuenheten tilldelats 1,6 mnkr fran
forfogandeanslaget for tillfalliga atgérder, varav
1,3 mnkr forbrukades. Tekniskas 6verskott beror
péa minskade kostnader for fordon samt att
utbildningar inte har kunnat utféras i den
utstrickning som det finns behov av.

Fastighetsverksamheten redovisade ett
budgetunderskott om 0,4 mnkr. Underskottet for
helaret beror till storsta del av oférutsedda
driftkostnader, framst kopplat till pagdende
projekt. I 6vrigt har fastighet och exploatering
tilldelats 11,3 mnkr fran forfogandeanslaget for
tillfalliga atgéarder, varav 10,5 mnkr forbrukades.
Hér ingér 6,7 mnkr avseende saneringskostnader
i samband med byggnation av Holméngens
avloppsreningsverk. I 6vrigt avser dtgarderna
exempelvis underhallsétgarder och utredningar.

Kostenheten redovisade ett budgetunderskott om
6,2 mnkr. Avvikelsen kan dels forklaras av
hyreskostnader for framtida kok, 2,6 mnkr, och
prisokningar till f61jd av den hoga inflationen
som belastar verksamheten, 1,0 mnkr for
livsmedel samt 0,6 mnkr {for transporter och
forpackningsmaterial. Resterande del av
underskottet bestar av kostnadsokningar i
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verksamheten, framforallt inom personal, som
inte kunnat debiteras kopande forvaltning.
Utifran lagre intdkter dn forvintat har
verksamheten inte lyckats minska kostnaderna i
samma utstrackning. Kostnadsokningarna inom
personal dr fraimst kopplade till personal-
omstéllningar till {6ljd av framtida kok.

Serviceenheten redovisade resultat i balans med
budget.

Personal 2021 2020
Tillsvidare anstillda 344 324
Visstid anstillda 47 28 34
Summa 400 372 358
Investeringar

Investeringar, Investerings- Budget-

Mnkr . plgan Utfall %liff

Namnd/adm - - -

Gatuenhet/teknisk 70,4 36,9 33,5

Fastighetsenhet 283,3 229,6 53,7

Service/kostenhet 1,9 1,2 0,7

VA-verksamhet 2448 201,0 43,8

Renhallning 5,0 1,7 3,3

Exploatering 65,3 23,7 41,6

Netto 670,6  494,1 176,5

Samhallsbyggnadsndmndens investeringar
uppgick till ett totalt utfall om 494,1 mnkr for
heldret. Utfallet 6kade mot helarsprognosen fran
augusti om 458 mnkr, och dr hogt i jaimforelse
mot tidigare ar. 2021 ars investeringsutfall
uppgick till totalt 279,2 mnkr. 2022 ars hoga utfall
beror pa att flera stora projektet som forsenats
under en ldngre tid nu har kommit igdng. Det ar
framforallt fastighets- och va-investeringarna
som bidrar med storst volym.

Gatuenheten redovisade ett investeringsutfall om
36,9 mnkr. Ett av de storre projekten var
renovering av Dalbobron med en budget for aret
om 35,8 mnkr. Utfallet f6r projektet uppgick till
5,0 mnkr t.o.m. december.
Gatuenheten/tekniskas totala utfall innebar ett
budgetoverskott 33,5 mnkr vilket framst kan
hénforas till projektet Dalbobron, 30,8 mnkr och
Gang- och cykelvig Vanersborg-Frindefors, 3,0
mnkr i 6verskott. Ndimnda 6verskott beror pa
fordrojningar i projekten. Dalbobron har sen
tidigare forskjutits pa grund av 6verklagad
upphandling men nu ir projektet igdng och

Vianersborgs kommun

renovering av brons kantbalkar padborjades
under hosten. Projekt for gang-och cykelvig
Vanersborg-Frandefors befinner sigien
pagaende rittsprocess och har darav forsenats
under aret.

Gatuenheten har under aret genomfort tva
reparationsatgirder pa Gropbron dar budget
saknas dd projektet dr del av den rattsprocess
mot Sjofartsverket som pagar. Utfallet uppgick
till 3,9 mnkr for 2022.

Fastighetsinvesteringarnas utfall uppgick totalt
till 229,6 mnkr for helaret. Framsta orsaken till
det hoga utfallet ar det pagéende projektet
Holméngen skola som redovisade ett utfall om
124,9 mnkr. Det innebar ett budgetunderskott om
0,9 mnkr {for projektet under perioden. Den nya
motessalen har ocksa uppforts och néstintill
fardigstallts under aret med ett utfall om 43,0
mnkr for heldret. Oxnereds skola, 35,3 mnkr, ar
ocksa ett omfattande projekt som i princip
fardigstéllts under aret. Underhallsinvesteringar
har en arlig budget om 19 mnkr och uppgick till
17,9 mnkr vilket innebéar en avvikelse om 1,1
mnkr. Overskottet beror frimst pé att
takreparation av arrendefastigheten Prastgarden
har forsenats och avviker mot budget med 0,8
mnkr. I 6vrigt har underhéllsinvesteringarna
genomforts enligt plan. Totalt hade
fastighetsinvesteringarna ett 6verskott mot
budget med 53,7 mnkr.

Bland fastighetsinvesteringarna ingar dven
projekt for Vanersborgs och Vargons hamn.
Forstarkning av Vanersborgs hamn har forsenats
och uppgar till 0,8 mnkr for aret vilket innebar
ett budgetoverskott om 10,2 mnkr for helaret.
Skredsédkring och forstarkning av Vargons hamn
ar ocksa senarelagt mot ursprunglig plan och
uppgér till 1,0 mnkr i ar vilket innebdr ett
budgetoverskott om 26 mnkr. Stor del av
budgetavvikelsen for fastighetsinvesteringarna
beror pa forseningar i hamnprojekten.

Va-investeringarna uppgick till ett totalt utfall om
201 mnkr. Holméangens avloppsreningsverk
redovisade 113,4 mnkr for aret och utgor stor del
av utfallet. Projektets utfall innebar ett
underskott mot budget om 3,4 mnkr vilket
prognostiseras balanseras kommande perioder
sé att projektets totala kostnader hamnar inom
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budget. Orsak till underskottet ar fordyringar till
f6ljd av situationen i Ukraina. Ett annat stort
projekt dr Va Vanersnds som under 2022 har
fardigstallts t.o.m. Gaddesanna i enlighet med
foreldggande fran Lansstyrelsen med ett utfall
om 52,6 mnkr. Ledningarna har driftsatts vid
arsskiftet och anldaggningsavgifter har skickats ut
till berdrda fastighetsidgare. Endast
forrattningskostnader och aterstillningsarbeten i
projektet kvarstar for 2023. Rorviks vattenverk
har tidigare forsenats men har nu startat upp
med ett utfall om 20,2 mnkr for helaret vilket
innebdr ett 6verskott mot budget om 9,4 mnkr.

For renhallningsverksamheten uppgick det totala
utfallet till 1,7 mnkr varav 0,6 mnkr avser
installation av ett nytt ruttoptimeringssystem for
renhéllningens fordon som har slutforts under
aret. Resterande 1,1 mnkr avser inventarier.
Utfallet avvek mot budget med 3,3 mnkr,
framforallt pa grund av att leverans av en sopbil
har forsenats till 2023 pé grund av det rddande
omvarldslaget.

Exploateringsprojekten redovisades med ett
utfall om 23,7 mnkr vilket innebér ett
budgetoverskott om 41,6 mnkr. Forseningar av
flera stora projekt bidrar till avvikelsen. Projektet
Brittevigen budgeterades till 13 mnkr for aret
men uppgar endast till 0,1 mnkr pga att
naturvirdena i omradet kraver omfattande
utredningar och stillningstaganden infor val av
vagstricka, vilket fordrdjt projektets framfart.
Trestad Center Vistra budgeterades till 20 mnkr
men utfallet uppgick till 10,5 mnkr pa grund av
forsenad tidsplan i startskedet for projektet.
Skaven/Oxnered med budget om 19,8 mnkr
redovisade ett utfall om 7,6 mnkr vilket innebar
ett budgetoverskott om 12,2 mnkr. Etapp 1 har
fardigstallts under 2022 och tomter har gatt ut till
forsdljning medan etapp 2 pagar med {6rdrdjning
utifran ursprunglig plan, ddrav avvikelsen.

Atgarder

Samhillsbyggnadsndmndens resultat har under
2022 paverkats av stora intidktsoverskott. Utifran
arets resultat behover inga specifika atgarder
vidtas for nimnden som helhet. Didremot har det
rddande vérldsldget med coronapandemin och
kriget i Ukraina inneburit stor osdkerhet och
paverkat nimndens verksamheter och
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investeringsprojekt. Leverantorer har aviserat
om kraftiga prisokningar inom flera omraden pa
marknaden vilket paverkar kostnadsbilden och
innebar osdkra prognoser. Virme och el,
drivmedel, livsmedel samt byggmaterial dr bara
nagra exempel dér kraftiga prishjningar har
skett de senaste manaderna. Eventuella
prisokningar har anpassats inom budget i den
man det har varit mojligt men har fétt foljden att
farre atgarder blivit utférda.

Kostenheten redovisade ett underskott mot
budget om 6,2 mnkr. Enheten fortsétter med
oversyn av menyer for att om mojligt kunna byta
ut livsmedel for att minska effekten av
prisdkningarna. Verksamheten har ocksa
minskat andelen ekologiska livsmedel for att
minska effekten av pris6kningarna. Ytterligare
atgirder diskuteras internt inom forvaltningen
for att nd budgetbalans. Diskussion med
kundforvaltningar har for avsikt att pdborjas i
syfte att diskutera och forsoka komma fram till
gemensamma losningar.

Balansrakningsenhet va-

verksamhet
Resultatrakning
Utfall Utfall Utfall
Male 2022 2021 2020
Intikter 77,5 71,7 63,8
Verksamhetens kostnader 51,6 48,7 47,3
Avskrivningar 15,7 14,9 14,2
Kostnader 67,3 63,6 61,5
Rénta 5,3 4,0 6,1
Arets resultat 4,9 4,1 -3,8
Nettobudget 0 0,0 0,0
Budgetavvikelse 4,9 4,1 -3,8
Balansrakning
Utfall Utfall  Utfall
Malke 2022 2021 2020
Anlédggningstillgdngar 742,1 545,8 492,6
Omsittningstillgadngar 4,7 8,7 33,1
Summa tillgangar 746,7 554,5 525,7
Arets resultat 4,9 4,1 -3,8
Langfristiga skulder 702,9 5242 527,6
Kortfristiga skulder 39,0 26,2 1,9
Summa skulder och eget kapital 746,7 554,5 525,7

Va-verksamheten har som mal att tillhandahalla
vatten med jimn och hog kvalitet enligt
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Livsmedelsverkets normer samt att uppfylla krav
fran miljovardande myndigheter.

Infor 2022 hojdes brukningstaxan f6r VA med 8%
och anldggningstaxan med 5%.

Va-verksamheten redovisade totalt ett
budgetoverskott om 4,9 mnkr f6r helaret.
Overskottet beror framst pa 6kade intékter i
kombination med lagre kapitalkostnader dn
budgeterat da fardigstéllande av flera stora
projekt har forsenats. Under 2022 6kade
avskrivningskostnaderna for Va-verksamheten
med 0,8 mnkr i forhallande till 2021.

Va-driften for ledningsnétet visar pa ett litet
overskott gentemot budget for 2022 pa 0,3 mnkr.
Under 2022 lagades 23 st vattenlackor vilket dr 2
farre an foregaende ar. Under aret har Va-driften
arbetat aktivt med utredning och atgirder i
omraden som drabbats av 6versvimningar.
Arbetet med att installera backventiler ute i
ledningsnitet fortsétter.

Va-verksamheten har sedan tidigare ett
ackumulerat underskott pa 4,0 mnkr. Arets
overskott tacker tidigare ars underskott.

Balansrakningsenhet
renhallningsverksamhet

Resultatrakning

Utfall Utfall Utfall

Malce 2022 2021 2020
Intdkter 35,6 35,1 32,0
Verksamhetens kostnader 31,0 30,7 28,3
Avskrivningar 4,2 3,7 3,4
Kostnader 35,2 34,4 31,7
Rénta 0,7 0,4 0,4
Arets resultat -0,3 0,3 -0,1
Nettobudget 0 0,0 0,0
Budgetavvikelse -0,3 0,3 -0,1

Balansrakning

Utfall Utfall Utfall

WL 2022 2021 2020

Anlédggningstillgdngar 58,0 60,6 61,2
Omsittningstillgadngar 0,8 2,2 1,8
Summa tillgangar 58,8 62.8 63,0
Arets resultat -0,3 0,3 -0,1
Langfristiga skulder 55,5 0 0

Kortfristiga skulder 3,6 62,5 61,3
Summa skulder och eget kapital 58,8 62,8 63,0

Renhallningsverket ansvarar for insamling av
hushéllsavfall samt fungerar som entreprendr
nér det géller insamling av tervinningsbart
material, dock inte det som laggs i
atervinningstationerna.

Inf6r 2022 var renhéllningstaxan oférandrad.
Renhallningsverksamheten redovisade ett
budgetunderskott om 0,3 mnkr. Underskottet
beror dels pa att tippavgifterna 6kade med 0,4
mnkr infor 2022, men framforallt att kostnader
for drivmedel har 6kat drastiskt under aret.
Underskott for dessa poster balanserades till viss
del av intdkter fran forséljning av
atervinningsmaterial som 6kat under aret,
framforallt metallskrot.

Vanersborgs kommun
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Socialnamnden
Ordférande: Dan Nyberg (S)
1:e vice ordférande: Henrik Josten (M)

2:e vice ordférande: Ann-Britth Frojd (C)
Forvaltningschef: Karin Hallberg

Verksamhetsbeskrivning
Socialférvaltningen dr indelad i atta

verksamhetsinriktningar och leds av en
forvaltningschef samt atta verksamhetschefer.
Forvaltningen arbetar pa uppdrag at
socialndmnden och har att forhalla sig till
flertalet lagrum, t.ex. socialtjanstlagen (SoL),
lagen om vard av unga (LVU), lagen om vard av
missbrukare i vissa fall (LVM), lagen om stéd och
service till vissa funktionshindrade (LSS) och
hélso- och sjukvardslagen (HSL).

Hemtjdnst (Htj) ansvarar for att ge dldre och
andra i behov av vard och omsorg, i den
enskildes hem.

Sdrskilt boende (Siabo) ansvarar for att ge dldre
och andra i behov av vird och omsorg i sirskilt
boende.

Vard-stod och utredning (VSU) ansvarar bl.a. for
forebyggande verksamhet, dagverksambhet,
korttidsverksamhet riktat mot dldre,
bistandsbedomningar samt hélso- och sjukvard.

Individ- och familjeomsorgen (IFO) ansvarar
bland annat f6r forsorjningsstod, familjestod och
missbruksstod.

Personligt stod och omsorg (PSO) ansvarar for
insatser till personer med funktionsnedsittning
inom LSS och SoL.

Arbete, sysselsittning och integration (ASI)
ansvarar bl.a. for arbetet med ménniskor som
har svag stédllning pa arbetsmarknaden samt med
integration.

Administrativa avdelningen vars uppdrag ar att
stodja forvaltningen utifran rollerna ekonom,
personalspecialist, kansli och
alkoholhandlaggare.

Kvalitet och utveckling vars uppdrag dr att
stodja forvaltningen utifran rollerna
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systemforvaltare, utvecklingsledare, socialt
ansvarig samordnare, medicinskt ansvarig
sjukskoterska och webadministrator.

Resultatavstamning

Nedan redovisas namndens férvéntade resultat
som ska bidra till att fullméktiges inriktningsmal
uppnas.

Kommuninvanarens upplevelse av att kunna
paverka utforandet av sina bistdindsbedomda
insatser ska oka.

< Uppnas

Fyra verksamheter bedomer att mélet uppnés
och tva att mélet uppnas delvis. Aktivt arbete har
pagatt inom hela férvaltningen inom detta
omrade. Forbattringsomraden har tagits fram
och arbetats med inom
verksamhetsinriktningarna utifran nationella
undersokningar och genomforda egenkontroller.
Fornyat arbete efter hantering av pandemin
avseende kvalitetsteam, virdegrundsfragor samt
jamstélldhetsintegrering ger resultatet.

Inom Vard, stod och utredning visar resultaten
av de olika aktiviteter som pégatt att brukarnas
mojlighet att paverka utférandet av
bistandsbedomda insatser har 6kat. Inom Vard
och omsorgs hemtjanst har 84 % svarat att
personalen tar hansyn till deras asikter och
onskemal om hur insatsen ska utforas. Det dr
samma resultat som riket och Vistra
Gotalandsregionen. 82 % av brukarna svarar att
personalen har tillrackligt med tid nédr de utfor
sina insatser. Dar ligger verksamheten hogre dn
rikets 79 %. Nir det géller att paverka vilka tider
som insatsen ska utféras sd uppnér vi 43 % vilket
ar nagot lagre dn riket. Inom Vard och omsorg
sarskilt boende sa upplever 84 % av de som soker
sdrskilt boende i Vanersborg att de far plats pa
det boende de 6nskar, brukarna upplever ocksa
till stor del, 65 % att personalen har tillrackligt
med tid for att kunna utfora sitt arbete hos den
enskilde. Motsvarande siffra for riket ar 69 %.
Under 2022 har enheterna fortsatt ként av
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pandemin, vilket paverkar upplevelsen av
tillgdnglighet hos brukaren. Nar det galler
upplevelsen av att kunna paverka vilka tider man
far hjalp har verksamheten ett hogre resultat 4n
riket 61 % gentemot rikets 57 %.
Brukarundersokningen 2022 inom Individ- och
familjeomsorg (IFO) uppgav 78 % att de kunnat
paverka vilken typ av hjilp de fatt fran IFO
jamfort med 71 % 2021. Andelen brukare som
anser att man far bestaimma 6ver saker som ar
viktiga har 6kat fran 72 % 2021 till 76 5 2022 inom
daglig verksamhet.

Forvaltningen ska 6ka sina medborgardialoger
2022 jmf 2021.

® Uppnas

Forvaltningen har genomfort tre
medborgardialoger under 2022 vilket ar tva fler
an 2021 da dialog riktat mot seniorer dven
genomfordes det dret.

Forvaltningen har deltagit i dialog i syfte att ta
fram ett kommundvergripande program for full
delaktighet for personer med
funktionsnedsittning. Forvaltningen har ocksa
genomfort medborgardialog i syfte att lyssna in
seniorer i Vanersborgs tankar om forebyggande
insatser. Forvaltningen har dven medverkat i
BRA och Delmosprojektet dir medborgardialoger
genomforts utifrdn medborgarl6ften. Utéver
detta genomfor forvaltningens olika
verksamheter brukardialoger, samt att
Kommunala pensionirsradet (KPR) och
Kommunala radet for funktionshinderfragor
(KRF) har varit remissinstans géllande riktlinje
for fardtjanst.

Minska behovet av bistandsbhedomda insatser
genom forebyggande atgirder.

Uppnas delvis
Malet nas delvis d4 det bedoms svart att mata
maluppfyllelse da det inte finns nagot bra sitt att
maita effekten av de forebyggande insatserna.
Under aret har det ocksa skett en kraftig 6kning
av antalet orosanmalningar avseende barn- och
unga, samt att fler personer ar i behov av
hemtjanst och hemsjukvard som paverkar antalet
insatser. Vi ser att insatserna avseende
forsorjningsstod minskat under aret samt att fler
personer gjort stegforflyttningar inom ASI.
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Forvaltningen har haft och har flertalet
aktiviteter pagdende i syfte att bidra till
maéluppfyllelse och bidra till att personer
upplever ett mer sjalvstandigt liv. Nagra exempel
ar; det finns metodstod for de verksamheter som
har behov av det, arbetsgrupp kring personer
med sammansatta behov, informationstelefon
aldreomsorg, kompetensutveckling gallande
rehabiliterande forhallningssatt och
forebyggande metoder, Senior i VBG,
anhorigstdd, frivilligverksamhet, mojliggora
boendekarriir, samverkande socialsekreterare,
fordjupat arbete kring samverkan mellan skola
och socialtjanst, stirka verksamhetssystemen for
stod i analys, metodutveckling och tidiga
etableringsinsatser, stegvis forforflyttning inom
ASI, utvecklingssjukskoterskor samt MEA-
projektet.

Antal hushall som uppbar forsorjningsstod ska
minska 2022 jmf 2021.

o Uppnas

Forvaltningen har uppnatt mycket goda resultat
och bedomer utifran det att mélet 4r uppnétt
genom metodiskt arbete i de tva huvudsparen
sjalvforsorjning via arbete/studier respektive
sjalvforsorjning via socialforsakringssystemet
och samarbete med 6vriga forvaltningar och
externa parter.

Antalet hushéll som uppbaér f6rsorjningsstdd har
minskat frdn januari 2021 med cirka 150 hushall
per ménad (fran cirka 550 till 400). Under 2022
har totalt 17 personer blivit sjalvforsorjande
genom pensionsformaner pé grund av

ohilsa (sjukersittning och

aktivitetsersittning) fran Forsakringskassan.
Under perioden jan-nov 2022 har 92 deltagare
inom Arbetsmarknadsenheten (AME) gatt till
arbete och 20 personer till studier.
Rekryteringsmissa med cirka 1 200 besokare
varav 450 skolungdomar. AME-accelerator ar
implementerat i ordinarie verksamhet och ar en
insats for de som dr i behov av att fa en "snabb"
status, sa att man kan arbeta vidare med dem i
samverkan. 21 personer har arbete i de pagaende
jobbsparen. Slutresultatet vet vi forst efter att
jobbsparen ar avslutade.

I samarbete mellan IFO och AME har en ny
arbetsprocess tagits fram. Det dr en fortsatt
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kontinuerlig samverkan med KRAMI och
Samordningsférbundet bade pé individniva for
att stodja brukare till sjalvforsorjning samt pa
tjanstemannaniva i syfte att skapa goda
forutsattningar till individsamverkan. I
verksamheten uppnas fortsatt goda resultat, da
brukare nar arbete/studier och sjalvforsorjning.
Under aret har det arbetats fram en modell for
malgruppsanalys pa forsorjningsstodsenheten.
Syftet med att gora malgruppsanalys ar att béttre
kunna beskriva de mélgrupper som &r aktuella
pé enheten, hur ménga som ar i olika grupper
och vad de har for forutsittningar och behov for
att né sjalvforsorjning. Det kan t ex handla om
hur manga kvinnor med ej avklarad SFI samt
avsaknad av grundskoleutbildning, hur manga
som dr inom KRAMIS malgrupp eller hur manga
med tidigare missbruk som ar aktuella for
forsorjningsstod m.m. Med hjilp av
malgruppsanalysen kan enheten tillsammans
med AME bittre planera och rikta insatser som
motsvarar de behov som finns.

Under september genomfordes en forsta analys
dir samtliga socialsekreterare pd enheten var
involverade. Resultatet gav oss kunskap om hur
maélgruppen ser ut. Det kommer bli mer givande
nér vi kan folja upp med fler sadana analyser
langre fram.

Aldreomsorgen ser ett férbittrat samarbete med
ASI gillande erbjudande av
serviceassistenttjanster och praktikplatser med
maélet att kunna erbjuda reell anstillning.

Antal hushall 18-24 &r som uppbar
forsorjningsstod ska minska 2022 jmf 2021.

[ Uppnas

Under 2022 var genomsnittet 64 hushall per
manad jamfort med 86 hushall under 2021. Orsak
till det goda resultatet 4r ndra samarbete inom
forvaltningen, med andra forvaltningar
exempelvis nadringslivskontoret samt med
externa parter.

Det bedoms inte vara nagon vasentlig skillnad i
de aktiviteter som gors inom gruppen 18-24 ar
respektive 6vriga aldersgrupper som uppbar
forsorjningsstdd. Det som sker sarskilt for
gruppen 18-24 ar &r att tva socialsekreterare
arbetar riktat mot denna grupp. De har nagot
farre drenden 4n Ovriga handldggare for att
kunna arbeta intensivt for att snabbt stédja
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ungdomar till sjalvforsorjning. Dessa tva
socialsekreterarare ar placerade pa Resurshuset
for ndara samverkan med AME och detta fungerar
mycket bra. Inom AME:s ungdomsverksamhet
finns en rad aktiviteter som utvecklats inom
ramen for VI-projektet riktade till malgruppen
unga 18-24 ar som varken arbetar eller studerar.
Utover projekt och basverksamhet, sa har fokus
varit pa tva saker under aret:

Jobbspéret "50/50". Unga personer som liser SFI
och uppbir forsorjningsstod far en anstéllning pa
halvtid i kommunal verksamhet. Syftet ar att dels
starka sprakinldarningen, dels att vicka intresse
for kommunal verksamhet samtidigt som man
bryter behovet av forsorjningsstod. Efter
anstillningsperioden ges mojlighet till en
yrkesutbildning. Pa sd vis kan vi bdde minska
forsorjningsstddet och bidra till en utokad
personalférsorjning. Arbetet sker i samarbete
med Kunskapsforbundet.

Arbetet pagar for att utveckla samarbetet med
Support Group Network (SGN) kring ungdomar.
SGN har goda mojligheter att na och paverka
ungdomar som befinner sig i ett utanforskap pa
ett helt annat satt an AME eller annan kommunal
verksamhet. Tanken &r att SGN ska arbeta med
ungdomarna utifrin empowerment, samtidigt
som AME successivt ska kunna erbjuda insatser
som leder till arbete eller studier.

Under 2022 ska externa placeringar av barn och
unga utanfor hemmet inte 6ka.

Uppnas delvis
Antalet placerade barn och unga pa institution
har 6kat under 2022. Under 2022 har det i snitt
per manad varit 12,5 placerade pa institution
jamfort med 8,2 under 2021. Antalet barn
placerade i familjehem har minskat nagot. I snitt
per manad var det 60 familjehemsplaceringar
under 2022 jamfort med 72 under 2021. Detta &r i
forsta hand ett resultat av ett intensivt arbete
med vardnadsoverflyttning, totalt 13 barn har
varit foremal for vardnadsoverflyttning under
aret. Antalet placeringar inom personligt stod
och omsorg har minskat.

Pa grund av den kraftiga 6kningen av antalet
orosanmalningar kring barn och unga som skett
under aret sa bedoms resultatet vara bra. Det
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aktiva arbetet med att arbeta f6r en
vardnadsoverflytt for de familjehemsplacerade
barnen ar en stor faktor till resultatet. Vi har
ocksa intensifierat samarbetet mellan
familjehemsenheten och enheten for rad och
stod inom IFO. Det arbete som péagar gillande
samarbete mellan IFO:s enheter som arbetar
med barn och unga samt utvecklingen av det
metodiska arbetet bade avseende utredning,
insatser och forebyggande serviceinsatser
kommer fortsitta 2023. Forbattringsarbete pagar
med att i uppdragen formulera konkreta métbara
mal som ligger till grund for en
genomforandeplan. Arbete pagar dven gillande
att forbattra samarbetet 4n mer mellan
socialtjanst och skola. Kartlaggning av
utvecklingsomrédden ar gjord och utifrdn den sker
nu prioritering och planering av
forbattringsarbetet. Arbetet striacker sig fran
forebyggande arbete till placerade barn.

Andelen miljoklassade varor i namndens
verksamheter ska oka.

@ Uppnas

Det forvintade resultatet har uppnétts genom att
inkdpen av andelen miljoklassade varor 6kat fran
22 % 2021 till 40 % 2022. Forvaltningens
Remoblera har tagit emot bestillningar fran
forvaltningarna i kommunen géllande cirkuldra
mobler. Social-férvaltningen stér for cirka 55 %
av dessa bestillningar vilket ocksa far ses ha
bidragit till méluppfyllelse.

Informationsspridning och genom det 6kad
medvetenhet hos bestillare i organisationen ses
som orsaker till forbattrat resultat.

Resultatet i nationella undersokningar ska ligga
pa minst rikssnitt for forvaltningen.

[ Uppnas

Bedomningen gors att forvaltningen nar malet
géallande att resultatet i nationella
undersokningar ska ligga pa minst rikssnitt.
Forvaltningens olika verksamhetsinriktningar
ligger pa eller 6ver rikssnittet inom de flesta
omraden i brukarundersokningar, 6ppna
jamforelser och KKIK. Inom de olika
frageomradena finns det nagra poster dar vi inte
nar rikssnitt och kring dessa finns aktiviteter som
pagar for att starka resultatet. Vi kan se i
nationella brukarundersékningar som
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genomforts inom dldreomsorgen att vart resultat
totalt sett kvarstar pa rikssnitt, men att delar har
ett forsamrat resultat och detta bedoms till del
vara pandemirelaterat. De delar som ar roda
(under rikssnitt) arbetas atgardsplaner fram for
att forbattra resultatet.

Vintetid for boendeplats inom LSS dr 24 dagar
2022 och rikssnittet uppgar till 152 dagar for 2022.
Viantetid for boendeplats inom sarskild
boendeform for dldre uppgar till 39 dagar 2022
mot rikets 53 for 2022. Gallande LSS-boende ar
det en kraftig forbéttring mot forra aret da
viantetiden var 179 dagar och for dldreboende en
forsamring jaimfort 2021 da vantetiden var 22
dagar. Att vintetiden 6kat inom vard och omsorg
ar farre platser till forfogande dn vanligt utifrin
ombyggnation av Lunddala. Vantetiden fran
ansokan om forsorjningsstod till beslut ar 9 dagar
jamfort med rikets 16 dagar. I samtliga
undersokningar skattas bemd&tande fréan personal
av brukare hogt, exempelvis inom sarskilt
boende dar 93 % av brukarna upplever ett gott
bemotande samt exempelvis inom IFO dar 94 %
ser positivt pa sin kontakt med IFO att jamforas
med rikets 86 %.

Socialforvaltningens riktlinje for ledning och
styrning ar val implementerad i verksamheterna
dir fokus ligger pa service, kvalitet och
uppfoljning. De aktiviteter som sarskilt arbetats
med under 2022 har stark koppling till resultat av
tidigare brukarundersokningar/uppfoljningar
och upprattade handlingsplaner och déir i dessa
ett stort fokus pa bemétande och viardegrund. Det
som kan vara orsak till férsdmrade resultat inom
helheten ar pandemirelaterade, relaterade till
omstdllningar samt hog sjukfrdnvaro som inte
mojliggora den personalkontinuitet vi 6nskar.

Forvaltningens nettokostnad ska inte 6ka utover
l6ne-samt volymokningar.

| Uppnas inte

Forvaltningen nar inte maluppfyllelse som helhet
da det redovisas ett underskott pa 3,5 mnkr.
Forvaltningen har ekonomiska utmaningar och
har under aret varit hjilpta av riktade och
generella statsbidrag samt tillfalligt anslag fran
Kommunstyrelsen till forsorjningsstéd. Utan
dessa stodjande intdkter hade férvaltningen
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redovisat ett 4n storre underskott. Samtliga
enheter samarbetar med ekonomer géllande
uppfdljning, prognos, analys och
handlingsplaner. Det vi bedomer utmanar oss ar
kostnader inom hemtjanst som ligger langt 6ver
budgetramen, kostnad for daglig verksamhet LSS
som inte fullt ut inryms i budgetram, kostnad for
externa placeringar vuxna, barn och unga samt
kostnad for avancerad vard utover forvaltningens
primdrvardsuppdrag samt hogre kostnader
kopplat till inflation och hdgre réantor.

Starka metodutveckling gédllande digitalisering
och vilfardsteknik under mandatperioden (i syfte
att tekniken kompletterar medarbetarnas
insatser)

[ Uppnas

Under éret har forvaltningen arbetat intensivt
med digital verksamhetsutveckling inom
samtliga verksamhetsinriktningar. En ny
teknikenhet har bildats for att hantera praktisk
service och support gillande forvaltningens
vélfardsteknik. Kvalitet och utveckling har under
aret deltagit i aktuella upphandlingar och
implementeringar som stdd till f6rvaltningens
verksamheter.

Forvaltningen har en tydlig 6vergripande
riktlinje och till det framtagen handlingsplan
samt till det en intern struktur med arbetsgrupp
dir samarbete mellan forvaltningens olika
verksamhetsinriktningar och IT-kontoret sker.
Det stod till verksamheterna som kvalitet och
utveckling med teknikenheten ger ses som
gemensamma orsaker till resultatet i
kombination med aktivt fordndringsarbete inom
verksamheterna.

Exempel pd metodutveckling ar
signeringssystem MCSS, digitala lakemedelsskap,
digitala inkop inom hemtjansten, digitala katter,
ErgoNova gungstol, hotellds inom sérskilt
boende, 6versyn av accesspunkter pa enheterna
sé det blir mojligt att arbeta digitalt. Olika
pedagogiska digitala metodstod anvands i
verksamheterna for att stirka sjalvstandigheten
for personer med funktionsnedsittning och
personer spraksvaga i svenska spraket.

Forvaltningens formaga att tillvarata
medarbetarnas engagemang ska uppga till minst
index 79 (mats arligen i personalenkét)

Uppnas delvis
Bedomningen dr att malet uppfylls delvis da det
totala resultatet for forvaltningen avseende
héllbart medarbetarengagemang (HME) uppgér
till 78. Detta ar samma som vid férra arets
maitning, men med bas att fler
verksamhetsinriktningar forbattrat sitt totala
resultat jamfort med de som antingen
kvarstannat eller minskat i relation till 2021 ars
maétning bedéms forvaltningen stegforflyttat sig
framét, varfor maluppfyllelsen bedoms till
delvis. En tidig analys géllande resultaten ar att
fordndringar som pagdr inom organisationerna
kan paverka resultatet séval positivt som
negativt. Resultatet kommer inom de olika
nivderna analyseras vidare och processas i
arbetsgrupperna samt inom facklig samverkan.

Alla enhetschefer har arbetat med att
implementera medarbetarprinciper och en hog
delaktighet av medarbetarna. Samverkan sker pa
alla nivaer enligt samverkansavtalet.

Nyckeltal/jamforelsetal
Bokslut Bokslut  Utveckl.

2022 2021 21/22
Aldreomsorg
Aldreboende platser 347 339 +2%
Korttidsplatser 26 24 +8%
Hemtjdnst, utforda timmar 235214 221052 +6 %
Antal besok dagverksamhet 7025 6 537 +7%
Ant. utskrivningsklara 1264 1459 -13%
Individ och familjeomsorg
Antal varddagar, HVB 0-21 &r 4520 2854 +58 %
Ant varddagar, Fam.hem 0-21 ar 24 339 27 820 -13%
Antal varddagar, HVB vuxna 293 382 -23%
Antal bidragshushall 735 855 -14%
Forsorjningsstdd, mnkr netto 46 51 -10%
Personligt stod och omsorg
Antal boendebeslut enl. LSS 157 157 0%
Antal boendebeslut enl SoL 37 37 0%
Antal boendestédsbeslut SoL 113 97 +16 %
Antal tillgéngliga bostdder 196 196 0%
Kopta externa platser 14 16 -12 %
Personer med pers. assistans 58 64 -9%

Arbete, sysselsiittning och integration
Antal mottagna Flyktingar 23 22 +5%
Antal mottagna

1 +40009
ensamkommande flyktingbarn > 00%
Antal anvisade personer 604 602 +0,5%
Antal beslut dagl. verks LSS 177 190 -7%

Vianersborgs kommun
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Ekonomi
Resultatrakning

Make o m  zm
Statsbidrag 114,6 101,8 125,8
Ovriga Intikter 98,1 93,3 96,4

S:a Intikter 212,7 195,1 222,2
Personal 897,3 853,0 842,9
Ombkostnader 398,4 391,8 382,8
Avskrivning & int.rdnta 4,1 5,2 5,4

S:a Kostnad 1299,8 1250,0 1231,1
Nettokostnad 1087,1 1054,9 1008,9
Nettobudget 1083,4 1059,7 1013,2
Budgetdiff -3,7 4,8 4,3

Arets resultat visade underskott med 3,7 mnkr.
Detta motsvarar 0,3 % av nettobudgeten.
Intdkterna 6kade med 9,0 % vilket framst
berodde pa 6kade statsbidrag riktade till
omvardnad om &ldre.

Personalkostnaderna 6kade med 5,2 % vilket
beror dels pa 16nerevision men dven pé att
forvaltningens personal 6kade med 6,2 %, viss
del av personalokningen kopplas till utbetalda
statsbidrag.

Omkostnaderna 6kade med 1,6 %. Den laga
okningen forklaras framst av att det under 2021
gjordes en betalning for en nedskrivning hos
ABVB pa ca 20,0 mnkr, motsvarande har inte
gjorts under 2022. Externa placeringar,
forbrukningsinventarier, konsulter,
licensavgifter samt leasingbilar visar hogre
kostnader @n jmf 2021. Lagre kostnader redovisas
for forsorjningsstod samt lokalhyror.

Nettokostnaderna 6kade med 3,0 % och forklaras
till storsta delen av 6kade personalkostnader
samt kostnadsckningen for externa placeringar.

Anslagsbindningsniva, Mnkr

Mnkr Intikt Kostnad Netto ﬁ;ldgetd
Néamnd och

administration >4 61,5 >6,1 L4
Aldreomsorg 117,3 637,7 520,4 2,9
Individ och familjeomsorg 13,8 203,9 190,1 -3,8
Personligt stod och 49,6 309,3 259,7 5,0
omsorg

{krbete, §ysselsattn1ng och 26,6 87,4 60,3 0,8
integration

Summa 212,7 1299,8 1087,1 -3,7

Vanersborgs kommun
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Namnd och forvaltningsgemensamt
Anslagsbindningsnivan redovisade 6verskott pa
1,4 mnkr. Overskott redovisas for
forfogandemedel 2,4 mnkr, firdtjinst och
omsorgsresor 1,9 mnkr samt personalkostnader
2,9 mnkr. Det har varit vakanser under aret vilket
lett till 6verskott pa personalkostnader, dven
kostnader for rehab understiger budget.
Underskott redovisas for IT pa 5,8 mnkr.

Aldreomsorg

Anslagsbindningsniva dldreomsorg redovisade
ett overskott pa 2,9 mnkr. Aldreomsorg
gemensamt redovisade 6verskott pa 12,0 mnkr
beroende pa olika statsbidrag kopplade till
dldreomsorgen.

Hemtjanst

Hemtjénsten redovisade ett underskott pa 20,8
mnkr.Underskottet beror till stor del pa 6kade
personalkostnader som en f5ljd av ett 6kat antal
vardtagare jaimfort med 2021 samt att
vardtagartiden per vardtagare har okat i
jamforelse med foregaende ar. Alla grupper inom
hemtjansten arbetar nu med 6kad
grundbemanning och resurspass, vilket initialt
bidrar till 6kade personalkostnader.
Sjukfrdnvaron har varit fortsatt hog under éret,
vilket ocksa lett till 6kade kostnader for Gvertid.
Ytterligare orsaker till underskottet ar ett
ofinansierat specialdrende uppgaende till 1,8
mnkr samt 6kade kostnader for tjinstebilar med
1,2 mnkr.

Sarskilt boende
Sarskilda boenden redovisade ett 6verskott pé 8,5

mnkr. Gemensamt sarskilt boende visade ett
overskott pa 22,5 mnkr. Overskottet ir till storsta
del kopplat till vilande budget, 16,2 mnkr, for
boendet Lunddala som ar under ombyggnation,
blockhyror 0,7 mnkr samt férfogandemedel 5,6
mnkr. Boendena redovisade underskott pa 14,0
mnkr. Underskottet forklaras till stor del av fyra
ofinanseriade avancerade varddrenden
motsvarande ca 9,3 mnkr samt en utokning av 8
nya platser pa Sorbygarden som berdknas ha
kostat 1,5 mnkr. Samlat underskott 6vriga
boenden uppgér till 3,2 mnkr.

Arsredovisning 2022
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Vard, stdd och utredning

Vard, stdd och utredning redovisade ett 6verskott
pé 3,2 mnkr. Overskott redovisas for:
Bemanningsenhet dldreomsorg pa 1,1 mnkr som
bestar av personalkostnader 0,4 mnkr och 0,7
mnkr hogre intdkter dn budgeterat. Hemsjukvard
sjukskoterskor 3,9 mnkr som bestar av 1,5 mnkr i
hogre intdkter 4n budgeterat, 1,0 mnkr for ej
ersatt personal vid frdnvaro samt 1,0 mnkr i
vilande medel. Hemsjukvard Kommunrehab 0,4
mnkr och 6ppna dagverksamheten 0,7 mnkr.
Underskott redovisas for Utskrivningsklara med
1,8 mnkr vilket motsvarar narmare 200
betaldagar, samt Korttidsverksamheten med 1,2
mnkr kopplat till personal.

Individ och familjeomsorg

Avdelningen redovisade underskott pa 3,8 mnkr.
IFO Gemensamt redovisade ett 6verskott pd 2,1
mnkr vilket ar kopplat till ej ersatt personal, samt
lagre ovriga kostnader. Barn och unga redovisade
underskott pa 13,9 mnkr dir underskottet ar
kopplat till placeringar av barn och ungdomar pa
HVB med 17,3 mnkr. Resultatet vags upp av ett
overskott pa familjehem med 3,8 mnkr. Antalet
varddygn inom HVB har under &ret 6kat med 1
666 stycken vilket motsvarar en 0kning med 58,0
%. Antalet vdrddygn inom Familjehem har
minskat med 3 481 stycken vilket ar en
minskning med 13%.

Vuxenvarden redovisade ett 6verskott pa 2,9
mnkr vilket i huvudsak ar kopplat till lagre
personalkostnader for vakanser och annan
franvaro. Overskottet dr d&ven kopplat till att
antalet varddygn har minskat med 89 stycken
vilket motsvarar en minskning med 23 %.

Forsorjningsstdd redovisade ett 6verskott pa 5,1
mnKkr vilket inkluderar en tillfallig ram6kning pa
16,0 mnkr for 2022. Av overskottet dr 4,1 mnkr
kopplat till utbetalt ekonomiskt bistand och 0,8
mnkr lagre personalkostnader for ej ersatt
personal vid frdnvaro. Det utbetalda ekonomiska
bistandet var 5,0 mnkr lagre dn foregédende ar
vilket motsvarar en sankning med 10 %.

Vianersborgs kommun

Personligt stdd och omsorg
Verksamheten redovisade ett underskott med 5,0

mnkr. Underskott redovisades for kopta platser
med 10,3 mnkr, vilket dr en forbattring jmf 2021.
Forbattringen beror bland annat p4 minskade
placeringar for barn och unga. Minskningen
harror till att flertalet tagit studenten och att
kommunen i stillet har kunnat erbjuda tva
boendelosningar inom kommunen.

Personlig assistans redovisade 6verskott med 3,6
mnkr vilket dr i nivd med foregéende ar.
Overskottet beror pé firre beslut 4n budgeterat
samt lagre kostnader for sjukersittning till
privata utforare.

Boende LSS redovisade underskott pa 1,7 mnkr,
en forsamring jmf 2021. Orsaken till
forsamringen beror dels pé att vi 2022 inte
tilldelats statlig ersattning for sjuklonekostnader.
Boende SoL redovisade 6verskott pa 1,5 mnkr
vilket dr en forbattring med 0,5 mnkr jmf med
2021

Ledsagning och kontaktpersoner redovisade
overskott pa 1,4 mnkr vilket ar i niva med 2021
forklaringen till 6verskottet ar farre beslut vilket i
sig dr ett resultat av nya vigledande dokument
och riktlinjer. Korttidsvistelse och korttidstillsyn
visar underskott pa 1,5 mnkr Vilket dr en
forsamring jmf med 2021. Férsamringen beror pa
Ooppnandet av ny fritidsverksamhet.

PSO gemensamt redovisade 6verskott pa 1,9
mnkr.

Arbete, sysselsattning och integration
Avdelningen redovisade 6verskott pa 0,8 mnkr.
Fordelningen av detta resultat dr foljande:
Arbetsmarknadsenheten ett 6verskott pa 1,0
mnkr, Flyktingverksamheten ett 6verskott pa 2,8
mnkr och Daglig verksamhet ett underskott pa
3,0 mnkr.

Arbetsmarknadsenhetens redovisade overskott
ar 0,3 mnkr for ej ersatt personal vid franvaro
och 0,7 mnkr f6r budgeterade anstillningar som
inte kunnat nyttjas fullt ut under aret.

Flyktingverksamhetens overskott dr bestar av 1,3
mnkr lagre kostnader f6r SFI och
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samhaéllsorientering, 0,7 mnkr for ej ersatt |nvesteringar

personal vid frénvarc?.och 1,4 mnkr for bidrag err— e — e
kopplat till Ukraina. Overskottet reduceras av Mnkr S48 plgan Utfall giiff
lagre intdkter for bostédder till nyanldnda med 600 Inventarier 9,3 3,4 5,9
tkr. Investeringar har frimst skett i ateranskaffning
av mobler och andra inventarier samt
rehabutrustning.

Daglig verksamhets underskott pa 3,0 mnkr ar i
kopplat till personal 2,0 mnkr samt kostnader for
uppstart av nya verksamheter 1,0 mnkr. At garder

Forvaltningen 4r vdl medveten om det underskott

Personal 2022 2021 2020 som redovisas for dret samt orsakerna bakom
STillsvidare anstillda 140 1s02 1548 resultatet. Forvaltningen har atgidrdande
“Visstidsanstallda 163 105 113 aktiviteter planerade som antingen har paborjats
“Summa 1812 1707 1661 eller kommer péborjas under 2023. Ambitionen
Antal anstéllda visar hur ménga personer som med atgarderna ar att minska kostnaderna i
var ménadsavlonade den 1 november. 1 812 forhallande till given budgetram.
personer var anstéllda varav 1 474 kvinnor och
338 man.

89,0 % (87,0 % 2021) av de tillsvidareanstillda
kvinnorna har en heltidstjanst. 92,0 % (90,0 %
2021) av de tillsvidareanstidllda midnnen har en
heltidstjanst.

Viénersborgs kommun Arsredovisning 2022
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Overférmyndarndmnden
Ordférande: Madelaine Karlsson (S)
Vice ordférande: Marie-Louise Bickman (KD)

Verksamhetsbeskrivning
I varje kommun méste det enligt lag finnas en

overformyndare eller 6verformyndarnamnd. I
Vianersborgs kommun finns en 6verférmyndar-
ndmnd, vilken dr en kommunal tillsyns-
myndighet som utdvar tillsyn 6ver formyndare,
gode mén och forvaltare. Ndmnden ska motverka
rattsforluster for de svagaste i samhallet, d.v.s.
underariga (barn under 18 ar), samt de som pa
grund av sjukdom, psykisk storning eller
liknande har en god man eller forvaltare
forordnad for sig.

Resultatavstamning

Nedan redovisas 6verformyndarndmndens
forvantade resultat som ska bidra till att
fullméaktiges inriktningsmal uppnas.

Antalet nya stdllforetradare ska oka

. Uppnas inte

Ett arbete med att forbittra kommunikation och
marknadsforing, for att na nya stallforetrddare i
uppdrag, har planerats tillsammans med
kommunikationsavdelningen. Till f61jd av
prioritering av uppdrag utifran radande arbets-
belastning under 2022 f6r kommunikations-
avdelningen och 6verférmyndaavdelningen har
detta arbete fatt senare laggas.

Overformyndarndmndens  pappersforbrukning
ska

@ Uppnas

Kostnader for kopieringspapper har minskat med
5 % jamfort med samma tidpunkt féregaende ar.
Andelen  stillforetrddare som  genomgatt
utbildningen for arsrikning ska oka.

. Uppnas inte

Under 2022 har det till f6ljd av personalbrist vid
verksamheten inte kunnat genomforas
utbildningstillfélle for stillforetradare, som
under ett "normalar”. Fokus for verksamheten
har varit att granska arsredovisningar.

Ekonomi

Resultatrakning

Mnkr Utfall Utfall Utfall

2022 2021 2020
Statsbidrag 0,0 0,1 0,2
Ovriga Intikter 0,0 0,0 0,0
S:a Intiikter 0,0 0,1 0,2
Personal 4,2 4,3 4,9
Omkostnader 0,5 0,4 0,2
Avskrivning & int. rénta 0,0 0,0 0,0
S:a Kostnad 4,7 4,7 5,1
Nettokostnad 4,7 4,6 4,9
Nettobudget 5,9 5,5 5,3
Budgetdiff 1,2 0,9 0,4

Overférmyndarndmnden redovisade vid drets
slut ett 6verskott mot budget om 1,2 mnkr, en
avvikelse mot budget pa 20 %.

Overformyndarverksamheten redovisade ett
overskott med 0,9 mnkr mot budget. Det beror pa
att implementeringen av nytt arende-
hanteringssystem inte genomfordes under
aktuellt &r. Vidare har 6verférmyndar-
avdelningen haft lagre personalkostnader dn
budgeterat pa grund av vakanta tjanster under
aret.

Kostnaderna for stallforetradare visade ett
overskott pa 0,3 mnkr, vilket beror pa att
arvodekostnader for stillforetradare minskade
da namnden under aret fick in farre
redovisningshandlingar och fler huvudman fick
bekosta stallforetradarnas arvoden.

Vanersborgs kommun
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Ordférande: Christin Slattmyr (S)
Vice ordférande: Elisabeth Johansson (KD)
VD: Gunnar Johansson

Verksamhetens intdkter 288,9 303,9
Verksamhetens kostnader -196,2 -189,1
Avskrivningar -60,1 -78,4
Verksamhetens nettoresultat 32,6 36,4
Finansnetto -16,6 -11,9
Resultat fore extraordinéra poster 15,9 24,5
Dispositioner och skatt -3,4 -4,5
Periodens/Arets resultat 12,5 20,0

Verksamhetsbeskrivning

AB Vianersborgsbostider (ABVB) ar Vanersborgs
allminnyttiga bostadsforetag. Bolaget, heldgt av
Vanersborgs kommun har till uppgift att bidra till
kommunens forsorjning med bostader och kom-
mersiella lokaler. Bolaget har idag 3 519 lagen-
heter.

I linje med visionen om att erbjuda ett attraktivt
och héllbart boende sa erbjuder bolaget triv-
samma hyresldgenheter dir underhéll och repa-
rationer ingar. Helt enkelt ett boende f6r ménni-
skor som vill slippa bekymmer.

Det har varit en fortsatt hog efterfrdgan under
aret med manga intressenter pa varje ledigt ob-
jekt. Genomsnittlig kotid for bostadskontrakt
tecknade under 2022 var drygt 3,4 ar (3,5 &r). Per
den 31 december 2022 saknade bolaget intakter
pa 48 (30) lagenheter. Vakanserna beror till
storsta delen pa renovering mellan in- och avflyt-
tande hyresgést och ldgenheter som stills infor
stambyte.

Vakanta lagenheter hyrs ut via bolagets egen bo-
stadsko. Vid arets slut var drygt 11 000 (10 800)
personer registrerade. Fran den dagen man fyller

Vanersborgs kommun 80

Anldggningstillgangar 2206,0 2004,4
Omséttningstillgdngar 43,4 64,2
S:a tillgangar 2249,4 2068,6
Eget kapital 242,6 230,1
Avsittningar 36,6 33,2
Skulder 1970,3  1805,3
S:a eg.kapital, avsiittning & skulder 2249,4 2068,6

16 ar kan man registrera sig och samlar dd en ko-
poing per dag. Bolaget har under aret haft en
omflyttningsfrekvens pé 15,5 procent (14,0). De
framsta anledningarna till flytt var dndrade fa-
miljeférhéllande och behov av en annan storlek
pé lagenheten. Aven liget och att man ska stu-
dera eller arbeta pd annan ort dr vanligt férekom-
mande anledningar.

Under 2022 har viarldsekonomin vint. Helt plots-
ligt blev det dyrt att handla manga av de kompo-
nenter som ingdr i lagenheter. Inflationen tog
fart och elpriset skenade i vag. For byggnation ar
det viktigt att man far ritt varor i rétt tid annars
kan hela bygget stanna av. Under 2022 harbolaget
fortsatt byggnationen av tva stora projekt Elisa-
beths Port och Lunddala. Genom god planering
sd har bada projekten hittills klarat sig utan for-
seningar och storre fordyringar.

Elisabeths port 79 lagenheter i kvarteret Haren -
berédknas var klart med inflyttning sommaren
2023. Uthyrningen pébdrjades i borjan av decem-
ber och vid arsskiftet var 65 lagenheter uthyrda.

Lunddala dldreboende i Vargon byggs om och till
pa uppdrag av socialforvaltningen i Vanersborgs
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kommun. Aven hir kommer inflyttning att ske
till sommaren 2023.

Under 2022 har vi startat upp ett stambytespro-
jektikvarteret Alen. Nya kok och badrum samt
att vi dven tillfor balkonger pa samtliga lagen-
heter gor kvarteret attraktivt for ménga ar
framat.

Inom bolaget skedde en stor utbildningsinsats
inom chefs och medarbetarskap som slutférdes
2022. Under aret har personalen flyttat ihop pa
Torpavigen 1 efter en om- och tillbyggnation. Bo-
laget har dven bytt fastighetssystem. Tre atgirder
som har tagit kraft och tid f6r personalen. Nu har
vi dock de bésta forutséttningarna att ta oss an
2023.

ABVB har under 2022 underhéllit fastigheter for
113,6 mkr (116,9 mkr), varav 75,0 mkr (69,7 mkr)
redovisas som investering i enlighet med Bokfo-
ringsnamndens K3-regelverk.

Ekonomiskt utfall

ABVB visar ett positivt resultat efter finansnetto
pa 15,9 mkr (24,5 mkr), vilket 4r sdmre dn det
budgeterade resultatet for aret vilket framforallt
beror pa 6kade rantekostnader. Fran och med
2014 redovisar bolaget enligt Bokforings-
namndens K3-regelverk vilket framforallt medfor
skillnader avseende underhéll, investeringar, av-
och nedskrivningar.

Vianersborgs kommun

Investeringar

Eget kapital uppgick vid arets slut till 242,6 mkr
(230,1 mkr). Detta innebir en soliditet pé 10,8
procent (11,1 %). Arets investeringar i fastigheter
uppgér till 257,9 mkr (154,7 mkr), varav fastig-
hetsforvarv 0,0 mkr (0,0 mkr) och ny-, ombygg-
nad samt aktiverade renoveringar 257,9 mkr
(154,7 mkr).

Framtid

Det byggs mycket i VAnersborg. Under 2022 har
manga byggprojekt startat och fardigstéllts Det
galler bade hyresritter och bostadsritter. Detta
innebdr for bolagets del att vi 4r mycket nog-
granna i vara analyser av befolkningsutveckl-
ingen infor nya byggstarter.

Var kénsla ar att det kommer vara svart att fa
ekonomi i byggprojekt under 2023. Detta pa
grund av hogre rdantenivaer samt borttagandet av
investeringsstddet for hyresritter. Detta innebar
att vi 2023 inte har nagra nyproduktionsplaner. I
stillet kommer detaljplanearbetet att fortsétta pa
Sodra Sanden och i kvarteret Penséen.

Vi tror dock pa en fortsatt god underliggande ef-
terfragan pé bostdder under 2023. Manga ser Va-
nersborg som en attraktiv stad for bade arbete
och boende. Detta bekriftas ocksa av antalet so-
kanden i bostadskon fortfarande ar hog samt ko-
tiden for att fa en lagenhet.
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Fastighets AB Vanersborg
Ordférande: Bo Carlsson (C)

Vice ordforande: Tommy Christensson (M)
VD: Bengt-Ake Andersson

Verksamhetens intdkter 8,5 8,2
Verksamhetens kostnader -6,7 -4,1
Avskrivningar -3,0 -3,1
Verksamhetens nettoresultat -1,2 1,0
Finansnetto -0,4 -0,3
Resultat fore extraordiniira poster -1,6 0,8
Dispositioner och skatt 1,9 -0,5
Periodens/Arets resultat 0,3 0,3

Verksamhetsbeskrivning

Efter covid-19 pandemin ar hyresgasternas verk-
samheter ater i full gang, vilket dven gjort att bo-
lagets arbeten med fastighetsunderhall aterupp-
tagits. Underhéllsarbetet 2022 har varit sarskilt
omfattande till f6ljd av det arbete som inte kunde
utforas under pandemin. Det har dock varit svart
att erhélla materialleveranser. De skenande pri-
serna pa byggmaterial (rekordhoga stal- och vir-
kespriser), containerbrist, Cementa-kris m.m.
har kraftigt paverkat bolagets verksamhet. Pri-
serna och sjidlva 6kningstakten har nétt historiskt
hoga nivaer, vilket dven forstarkts pd grund av
kriget i Ukraina.

Bolaget har i ett par av fastigheterna genomfort
ombyggnationer for att tillgodose hyresgastons-
kemal kopplade till verksamhetsforandringar etc.
Behovsanpassade atgirder ligger vl i linje med
att bolaget enligt dgardirektivet ska tillhandahalla
dndamalsenliga lokaler av god teknisk standard.
Fastighets AB har vidare i samarbete med kom-
munens ndringslivsavdelning arbetat aktivt med
utveckling av lokala etableringar.

Bolaget dger for narvarande sju fastigheter (sex
fastigheter foregdende ar). Bolaget forvarvade i
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Anlaggningstillgangar 55,3 54,7
Omséttningstillgdngar 15,3 17,2
S:a tillgangar 70,6 71,9
Eget kapital 25,6 25,2
Avsittningar 51 7,4
Skulder 39,9 39,3
S:a eget kapital, avsittning & skulder 70,6 71,9

juni 2022 fastigheten Diagonalen 1 pd Trestad
Center omfattande 12 373 kvm. Forvarvet har ge-
nomforts for att tillgodose lokalbehov for smain-
dustrin, vilket dven ar en prioriterad uppgift en-
ligt agardirektivet. Bolaget for diskussioner med
aktorer som ar intresserade av att etablera sig.

For tre av bolagets fastigheter, Hunneberg 1:4,
Hunneberg 1:7 samt Ingenjoren 7 & 8 har utforts
reparations- och underhallsarbeten péd byggna-
dernas tak, fasader och fonster. Under aret har
VA- och drineringsarbeten utforts pa Ingenjoren
7 & 8 for att minska effekterna av risken for fram-
tida 6versvimningar. Pa fastigheten Kordan 3 har
utforts utvindiga malningsarbeten samt att upp-
daterat brandlarm har installerats.

Kommunalfullmaktige har 2022-09-21, §121, be-
slutat om revidering av dgardirektiv och bolags-
ordning i syfte att ge bolaget battre forutsatt-
ningar for att stodja utvecklingen av ett starkt af-
fars- och néringslivi Vanersborgs kommun. Fas-
tighets ABs verksamhet 2022 bedrevs enligt de
mal och regler som dgaren alagt bolaget och
inom ramen for de kommunala befogenheterna.
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Ekonomiskt utfall

Bolagets omséttning under 2022 uppgick till 8,5
mnkr (foreg ar 8,2 mnkr). Omséttningsékningen
beror pd 6kade hyresintikter enligt index. Kost-
nader for reparationsarbeten uppgick till 0,2
mnkr (foreg ar 1,1 mnkr). Planerade underhalls-
arbeten uppgick till 4,1 mnkr (féreg ar 1,1 mnkr).
Resultatet efter finansiella poster uppgick till ett
underskott om 1,6 mnkr (foreg ar 6verskott om
0,8 mnkr). Tvingande upplosning av periodise-
ringsfond uppgick till 2,8 mnkr. Bolaget har dven
gjort en ny avsattning till periodiseringsfond for
2022 om 0,5 mnkr. Arets resultat uppgick till 0,3
mnkr (foreg ar 0,3 mnkr). Soliditeten uppgick per
2022-12-31 till 42 procent (foreg ar 43 %).
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Investeringar

Investeringar under 2022 uppgar till totalt 3,6
mnkr och bestar framst av forvarvet av fastig-
heten Diagonalen 1. Vidare har investering skett i
en solcellsanldggning vid fastigheten Bruket 7.
Investeringarna har finansierats med egna me-

del.

Framtid

Fastighets AB Vinersborg ska fortsétta arbetet att
tillsammans med kommunens naringslivsavdel-
ning skapa forutsattningar for etablering av nya
foretag och darigenom bidra till 6kad sysselsatt-
ning i Vanersborgs kommun.
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Kunskapsforbundet Vast
Ordférande: Maud Bengtsson (S)

Vice ordférande: Madelaine Karlsson (S)
2:e vice ordférande: Henrik Josten (M)
Forbundsdirektor: Johan Olofson

Verksamhetens intdkter 721,3 700,9
Verksamhetens kostnader -706,9 -689,5
Avskrivningar -5,7 -5,4
Verksamhetens nettoresultat 8,7 6,0
Finansnetto 0,2 -0,5
Resultat fore extraordiniira poster 8,9 5,5
Dispositioner och skatt 0,0 0,0
Periodens/Arets resultat 8,9 5,5

Verksamhetsbeskrivning
Kunskapsforbundet Vast dr ett kommunalfor-
bund som startade 2013 och som ansvarar for den
kommunala gymnasie- och vuxenutbildningen
som bedrivs i Trollhattan och Vanersborg. For-
bundet 6vertar forbundsmedlemmarnas lag- och
forfattningsstadgade skyldigheter och befogen-
heter for dessa verksamheter. Trollhittans stad
och Vanersborgs kommun dr medlemmar i for-
bundet.

Direktionen ar det hogsta beslutande organet i
Kunskapsforbundet Vast och har det yttersta an-
svaret for all verksamhet i forbundets regi. I juri-
disk bemarkelse ar direktionen enligt kommunal-
lagen bdde den beslutande férsamlingen (att jaim-
fora med kommunens fullméaktige) och styrelse.

Direktionen bestar av 14 ordinarie ledamoéter och
14 ersittare fran de bada medlemskommunerna.
Ordférande, vice ordférande och andre vice ord-
forande utgor tillsammans direktionens presi-
dium.
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Anlaggningstillgangar 23,6 24,6
Omséttningstillgdngar 264,5 246,3
S:a tillgangar 288,0 270,9
Eget kapital 30,0 21,1
Avsittningar 34,0 30,7
Skulder 224,0 219,1
S:a eg.kapital, avsiittning & skulder 288,0 270,9

Kunskapsforbundets finansieras till storsta delen
av medlemskommunerna. Gymnasieverksam-
heten genom forbundsbidrag och den kommu-
nala vuxenutbildningen genom sarskilda upp-
dragsavtal som tecknas mellan férbundet och re-
spektive forbundsmedlem. Av férbundsbidraget
och de sirskilda uppdragsavtalen star Trollhit-
tans stad star for cirka 60 procent (370 mnkr) och
Vanersborgs kommun for cirka 40 procent (235
mnkr).

Enligt forbundsordningen ansvarar Kunskapsfor-
bundet aven for de elever som viljer att gé sin
gymnasieutbildning i friskolor eller i andra kom-
muner. Det innebar att férbundet betalar till fris-
kolor och andra kommuner for de elever som val-
jer det alternativet. P4 samma satt far forbundet
ersattning om elever fran andra kommuner val-
jer vara gymnasieskolor.

Kunskapsforbundets gymnasieutbildning bestar
av gymnasiet och gymnasiesarskolan. Gymnasiet
omfattar 16 nationella program, larlingsprogram
samt introduktionsprogrammen. Flera program
finns i bade Trollhdttan och Vanersborg och
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gymnasiesirskolan finns p4 Magnus Abergsgym-
nasiet.

Knappt 2 700 elever gar pé Birger Sjoberg-gymna-
siet i Vinersborg, Magnus Abergs-gymnasiet och
Nils Ericsonsgymnasiet i Trollhattan. Antalet ele-
ver har legat pa samma niva under manga ar.

Vuxenutbildningen bestar av utbildningsfor-
merna Grundliggande vuxenutbildning (Gruv),
Gymnasial vuxenutbildning (GYvux), Utbildning i
svenska for invandrare (Sfi) och Komvux som
sdrskild utbildning (Lirvux). Vuxenutbildningen
finns numera till storsta delen i Vanerparken och
har under flera ar haft nédstan 2 400 heltidsplat-
ser. Aven om antalet platser varit oférindrat sa
har det skett fordndringar mellan de olika utbild-
ningsformerna.

Under négra ar, med borjan hosten 2015, kom
ménga nyanldnda till Sverige och di 6kade anta-
let elever inom Sfi och gymnasiets sprakintro-
duktion. De senaste aren har det inte kommit lika
ménga nyanldnda langre och det har lett till firre
elever. Verksamheterna har l6pande anpassat
och stillt om sina verksamheter till de nya forut-
sattningarna.

Trots minskningen finns en stor grupp vuxna
med utomeuropeisk bakgrund som inte &nnu
slutfort sina studier inom Sfi eller andra studier.
For att nd dessa medborgare har Kunskapsfor-
bundet paborjat en mer utbyggd etablering av
verksamhet i kommunernas utanférskapsomra-
den, Det kan vara studier i svenska som andra-
sprak och yrkesutbildning, men dven andra in-
satser som studie- och yrkesvagledning. Under
hosten har ocksa en folkhogskola i Trollhdttan
borjat erbjuda utbildning inom Sfi.

Vuxenutbildningen bedriver ocksa uppdragsut-
bildningar och utbildningar som beviljats statsbi-
drag, sdsom yrkesutbildningar for vuxna, yrkes-
hogskoleutbildningar (YH) och larlingsutbild-
ningar. Statsbhidragen till yrkesutbildningar for
vuxna har de senast dren 6kat och dessutom till-
kom ett nytt statsbidrag for sé kallad kombinat-
ionsutbildning inom yrkesvux inf6r 2022, med ut-
bildningsplatser som &r helt statsfinansierade.
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Ekonomiskt utfall

I samband med att direktionen fattade beslut om
Mal- och resursplan 2022 begérdes en ramhoj-
ning av forbundsbidraget fran medlemskommu-
nerna eftersom gymnasiesirskolan berdknades
redovisa ett underskott pa 5,7 mnkr for 2022 och
9,4 mnkr under 2023. Detta till f61jd av 6kat antal
elever, fler elever med storre behov av stod, fler
elever som har valt att ldsa sin utbildning i en an-
nan kommun och 6kade kostnader for resor till
och fran skolan. Kunskapsforbundet beviljades
enbart pengar for 2022 och tack vare det utokade
forbundsbidraget redovisade gymnasiet och gym-
nasiesirskolans ett resultat i niva med budget.

Ett omrdde som har en stor paverkan pa forbun-
det ar kostnaderna for de elever som studerar i
andra kommuner eller friskolor. Under flera ar
valde fler elever andra skolor an Kunskapsfor-
bundets. Anledningen dr att konkurrensen fran
friskolor i Vanersborg och framst Trollhéttan ar
stor eftersom antalet skolor, program och utbild-
ningsplatser blivit fler. De senaste tre dren har
andelen elever som véljer Kunskapsforbundet
okat och under 2022 blev kostnaderna lagre an
budgeterat. Daremot minskade intdkterna for de
elever som kommer frdn andra kommuner. Trots
detta redovisades ett 6verskott pa cirka 4 mnkr.

Aven 2022 var ett annorlunda &r pa grund av pan-
demin. Under varterminen var smittspridningen
hog och sjukfrdnvaron nadde rekordnivaer och
under januari och februari var verksamheterna
hért pressade. P4 samma sitt som de senaste tva
aren har detta paverkat forbundets ekonomi po-
sitivt. Sjukfranvaron har lett till intdkter for hoga
sjukloner och under varen var det farre elever
som at skolmat vilket lett till 14gre kostnader. I &r
motsvarande de hir tva posterna 2 mnkr.

Inom flera verksamheter har dessutom personal-
kostnaderna varit 14gre dn budgeterat pa grund
av den hoga sjukfranvaro som inte alltid ersatts
men dven fordldraledighet och vakanser har bi-
dragit till ett overskott.

Kunskapsforbundet redovisade 2022 ett 6verskott
pa 8,9 mnkr.
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Investeringar

I ar investerade forbundet for 4,6 mnkr vilket var
lagre @n tidigare ar. Varje ar sker investeringar
for att ersétta mobler och annan utrustning pa
programmen. Det har ocksd investerats i IT-ut-
rustning och skrivare.
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Hunnebergs Kungajakt och Viltmuseum AB

Ordférande: Annalena Levin (C)
Vice ordforande: Helge Kneese (KD)

VD:Vakant
Verksamhetens intdkter 4,4 4,3
Verksamhetens kostnader -3,2 -3,1
Avskrivningar -0,0 -0,0
Verksamhetens nettoresultat 1,2 1,1
Finansnetto 0,0 -0,0
Resultat fore extraordiniira poster 1,2 1,1
Dispositioner och skatt -0,2 0,0
Periodens/Arets resultat 1,0 1,1

Verksamhetsbeskrivning

Bolagets primara uppgift ar att driva verksam-
heten p& Kungajaktmuseet Algens Berg, Hunne-
berg. Bolaget skall bedriva musei-, frilufts- och
turistverksamhet. Verksamheten syftar i huvud-
sak till att hoja den turistiska attraktionskraften i
regionen for att 6ka omsattningen i besoksna-
ringen. Bolaget utgor idag en knutpunkt for de
verksamheter som bedrivs pa och kring bergen i
néra samarbete med Stiftelsen Bergagarden samt
verkar som ett informationscentrum pa Berga-
garden for besoksmalet Ekopark Halle-Hunne-
berg.

Bolaget har utéver sin ordinarie utstallning- och
informationsverksamhet arrangerat baversafaris,
natur- och kulturupplevelser, vandringar samt en
mangd Ovriga aktiviteter inne i utstallningsloka-
lerna och ute i naturen. Bolaget har under flera
ar utvecklat och byggt upp en uthyrningsverk-
samhet med inriktning pa friluftslivet bestaende
av kanoter och cyklar.

De konferenser, grupp- och foretagsarrange-
mang som har anordnats i verksamheten under
tidigare ar har mottagits positivt av kunderna och
konceptet som ar ett bra komplement till vrig
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Anlaggningstillgangar 0,1 0,1
Omsittningstillgangar 4,0 3,3
S:a tillgangar 4,1 3,4
Eget kapital 3,6 2,6
Avsittningar 0,0 0,0
Skulder 0,6 0,8
S:a eget kapital, avsittning & skulder 4,1 3,4

sasongsbunden verksamhet har god utvecklings-
potential. Under aret har bolagets ordinarie
events aterupptagits efter covid-19, sdsom jul-
marknad, lovaktiviteter, gruppaktiviteter samt
konferenser, flera avdem i samarbete med 6v-
riga aktOrer pa berget.

Verksamheten har under ar 2022 haft 20 323 be-
sokare, besoksantalet har 6kat med 11 110 perso-
ner jamfort med ar 2021 (&r 2019 ar siffran 32
072). 16 498 besokare var fran Sverige och dvriga
3 825 var internationella gaster, varav 2 613 kom
fran Tyskland. Den turistiska hogsdsongen infall-
ler under juni-augusti manad med viss spridning
till angransande manader.

Verksamheten har inte fullt dterhdmtat sig efter
covid-19 men ar pé god vig. Vi har besokare i alla
aldrar och frdn manga olika lander och de viktiga
lokala bes6karna som aterkommer.

Arbetet med att bygga upp och forstarka bolagets
varumarke har fatt pausats i och med att utred-
ning kring bolagets verksamhet pégatt. Bearbet-
ningen av marknaden och arbetet med att skapa
en tydlig marknadskommunikation likasd, saval
nationellt som internationellt.
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Bolaget har arbetat med att ansluta sig till “hall-
barhetsklivet” hos turistradet Vistsverige och
kom med i juni 2021, samtidigt flyttades bolaget
upp i turistradets ranking fran niva Norden till
niva varlden som dr den hogsta nivan. Dock har
detta arbete fatt avstanna ndgot under 2022 pga.
att verksamheten forlorat viktig kompetens.

Ekonomiskt utfall

Bolaget visar for aret pa ett positivt rorelseresul-
tat som ar hogre an budgeterat till {61jd av ute-
blivna personalkostnader.

Utfallet av intdkter 2022 i jaimforelse med budget
visar en negativ avvikelse mot faststalld budget.

Nar budgeten faststilldes hade restriktionerna
till £6ljd av covid precis hévts och varldslaget var
fortfarande osdkert och det var svart att géra en
tillforlitlig intdktsbedomning. Vid jamforelse ut-
fall intdkter 2022 med 2021 som éar direkt relate-
rade till forsdljning s& har de 6kat med cirka 0,2
mnkKkr (ca 27 %). Det dr dock en bra bit kvar till
samma omsattning som bolaget hade fore covid-
19.

Av bolagets totala intdkter uppgér nettointdkten
till 1,0 mnkr och uppdragsersittningen till 3,2
mnkr. Enligt resultatrakningen ar totala intakter
4,4 mnkr, i dessa ingar dven personalbidrag med
0,3 mnkr.

Avseende utfall for kostnader 2022 i jaimforelse
med budget, sa dr kostnaderna lagre, framst till
foljd av att kostnad for anstilld VD uteblivit samt
egna uppsigningar inom personalen under aret.
Personalkostnader budgeterades till 2,6 mnkr ef-
ter personalbidrag och blev 1,6 mnkr.

Investeringar

Under aret har ett nytt larmsystem inforskaffats
for 0,1 mnkr.
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Framtid

Verksamheten arbetar med att stiarka sin inrikt-
ning mot friluftsliv och naturupplevelser for att
tillgodose nya trender, behov och méalgrupper.
Detta innebdr att bolagets foretagsprofil maste
utvecklas for att skapa en tydligare bild av verk-
samheten. Kungajakten ar idag mindre central dn
tidigare tex.

Verksamheten utvecklar sin profil med inrikt-
ning pa sina tre starka verksamhetsgrenar:

« Upplevelse- och informationsverksamhet

* Naturupplevelser

* Event

En ny verksamhetsplan for 2023 har beslutats och
samarbetet med Stiftelsen Bergagdrden har uto-
kats annu mer.

Viktig att ndmna ar det pagaende arbetet med att
ta fram en ny organisationsform, huvudmanna-
skap for Halle- och Hunneberg inte riktigt ar
klart &nnu. Inom ramen for projektet ” Utveckl-
ing Halle- och Hunneberg” arbetar kommunerna
Gréstorp, Trollhéttan och Vanersborg med fra-
gan och bolaget vill inget hellre 4n att vi kommer
till beslut sa att arbetet kan fortsétta och utveck-
las. Vi ser stora mojligheter till att detta kan ske
pa ett bra sitt inom befintligt bolag och justerade
agardirektiv.
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Vattenpalatset Vanerparken AB
Ordférande: Kent Javette (S)

Vice ordférande: Niklas Claesson (M)

VD: Carina Svensson

Verksamhetens intdkter 17,5 12,9
Verksamhetens kostnader -17,2 -13,2
Avskrivningar -0,2 -0,2
Verksamhetens nettoresultat 0,0 -0,5
Finansnetto 0,0 0,0
Resultat fore extraordiniira poster 0,1 -0,5
Dispositioner och skatt 0,0 0,0
Periodens/Arets resultat 0,1 -0,5

Verksamhetsbeskrivning
Bolaget har till uppgift att driva dventyrsbad med
kompletterande serviceutbud samt varmbassang.

Verksamheten har under aret varit forenlig med
det faststdllda kommunala dndamaélet i bolags-
ordningen och utforts enligt de kommunala befo-
genheterna.

Styrelsen har under hosten 2022 aviserat till Kom-
munstyrelsen att bolagets VD kommer att ga i
pension under 2023.

Pa grund av Covid -19 stingdes dventyrsbhadet ner
24 januari till 10 februari 2022. Ovriga delar av
aret har badet varit 6ppet for allménheten med
bokning pé vardagar och helger fram till hdsten,
direfter endast bokning pa helger.

Varmbassidngen har varit 6ppen under varen
samt hosten for grupper samt simskoleverksam-
het.

Bolaget har under varen bedrivit simundervis-
ning for skolorna med 23 grupper under varen
och 20 grupper under hosten.
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Anlaggningstillgangar 0,6 0,8
Omsittningstillgangar 91 8,8
S:a tillgangar 9,7 9,6
Eget kapital 7,8 7,7
Avsittningar 0,0 0,0
Skulder 1,9 1,9
S:a eget kapital, avsittning & skulder 9,7 9,6

Simskola har dven bedrivits i egen regi med 13
grupper under varen och 13 grupper under hos-
ten. Allt fran Lek och Plask till Fortsdttning.

Vattenpalatset Vanerparken AB har under aret
haft ca 64 000 badande besokare samt ca 13 500
besokare i varmbassangen som aven inkluderar
simskolan. Ungefdr 15 000 géster pa Nordic Well-
ness har dessutom bytt om samt duschat i vara
lokaler.

Déa bolaget 2021 varit stingt under en ldng period
pa grund av pandemin finns ingen relevant jim-
forelse angdende besokssiffrorna.

Ekonomiskt utfall

Bolagets intékter dr dnnu ej i fas efter pandemin,
men borjar succesivt att 6ka. Tva prishéjningar
har gjorts under aret.

Kostnader for el, virme och VA har okat kraftigt
under 2022.

Vattenpalatset Vanerparken AB har under aret
erhallit 10,0 mnkr i dgartillskott frain Kommunen
att jimforas med 10,3 mnkr ar 2021. Bolaget
gjorde 2021 dven ett underskott pa 0,5 mnkr.
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Resultatet av bolagets verksamhet samt stallning
vid arets utgang, framgar av efterféljande resul-
tat- och balansrakning.

Investeringar

Under éret har inga anskaffningar gjorts. Lo-
pande underhdll samt reparation har skett under
aret.

Framtid

Bolaget avvaktar kommunens utredning gillande
framtida badanldggningar.
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Nataktiebolaget Biogas i Bralanda AB

Ordférande: Bo Carlsson (C)
Vice ordforande: Helge Kneese(KD)
VD: Ingmar Johansson

Verksamhetens intdkter 0,4 0,4
Verksamhetens kostnader -0,1 -0,2
Avskrivningar -0,2 -0,2
Verksamhetens nettoresultat 0,0 -0,1
Finansnetto -0,0 -0,0
Resultat fore extraordiniira poster -0,0 -0,1
Dispositioner och skatt 0,0 0,0
Periodens/Arets resultat 0,0 -0,1

Verksamhetsbeskrivning

Bolaget bildades 2009-03-04 och dgs av Vaners-
borgs kommun 73 procent, Melleruds kommun
18 procent och Biogas Bralanda AB 9 procent.

Bolagets verksamhet bestar av att bygga, 4ga och
forvalta gasledningsnat for biogas inom Vaners-
borgs och Melleruds kommuner med syfte att sa-
kerstilla tillgdngen pa biogas for Vanersborgs
och Melleruds kommuners egna fordon och kom-
munernas invanare.

Ekonomiskt utfall

Under 2022 har ingen ytterligare utbyggnad av
gasledningar gjorts. Det innebar att det varit ett
lugnt ar ur ett verksamhetsperspektiv.

Information fran Biogas Bralanda som paverkar
Nétaktiebolaget Biogas Bralanda. Trollhdttan
Energi, som var majoritetsdgare i Biogas Bré-
landa AB har salt sin andel. De nya dgarna till-
tradde i maj 2022. Agarfordelningen mellan de
nya dgarna ir att tva personer dger 40 procent var
och en person dger 20 procent av Biogas Brdlanda
AB. Tillsammans dger de nio procent av Nataktie-
bolaget Biogas Bralanda

Biogas Bralanda har ett avtal pa tio ar med Troll-
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Anlaggningstillgangar 5,0 5,2
Omsittningstillgangar 0,3 0,6
S:a tillgangar 5,4 5,8
Eget kapital 2,5 2,5
Avsittningar 0,0 0,0
Skulder 2,8 3,3
S:a eget kapital, avsittning & skulder 5,4 5,8

hattans Energi av leverans av gas som tacker half-
ten av vad de producerar.

Nitaktiebolaget Biogas Bralanda likvida medel
uppgick per 22-12-31 till 306 tkr.

Nétaktiebolaget Biogas Bralanda visar ett resultat
den 22-12-31 pa 4 tkr.

Investeringar
Det finns inga storre investeringar att rapportera
avseende perioden.

Framtid

Under 2023 kommer de nya dgarna att diskutera
hur bolaget ska utvecklas i framtiden. Nar det ar
Klart far vi se hur det padverkar Nataktiebolaget
framtida utveckling.
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Norra Alvsborgs Raddningstjanst

Ordférande: Monica Hanson (S)
Vice ordforande: Kjell Nilsson (S)
Forbundschef: Hans Darnemyr

Verksamhetens intdkter 108,6 110,1
Verksamhetens kostnader -103,3  -102,6
Avskrivningar -7,3 -6,8
Verksamhetens nettoresultat -1,9 0,7
Finansnetto 0,1 0,0
Resultat fore extraordiniira poster -1,8 0,7
Dispositioner och skatt 0,0 0,0
Periodens/Arets resultat -1,8 0,7

Verksamhetsbeskrivning

Det 6vergripandet uppdraget for Norra Alvsborgs
Raddningstjanstforbund (NARF) innebér att ge-
nom myndighetsutovning, olycksférebyggande
atgirder och operativa riddningsinsatser minska
antalet brander och skador till 61jd av brander.
Verksamhetsuppdraget styrs av det handlings-
program som beslutats av direktionen. Arbete pé-
gar med att ta fram nytt handlingsprogram enligt
Myndigheten f6r Samhallsskydd och Beredskaps
(MSB) nya foreskrifter och forvantas vara klart
att antas i februari 2022.

Under aret har handlingsprogrammet reviderats
utifrdn nya foreskrifter och allménna rad om in-
nehall och struktur for forebyggande verksamhet
och rdddningstjanst. I mars atergick forbundet
till normal verksamhet efter att restriktionerna
avseende Covid-19 havdes.

Utredningsuppdrag om utdkad samverkan mel-
lan NARF och Ridddningstjiansten Mitt Bohuslidn
(RMB) blev klart i borjan av dret. Direktionen be-
slutade att verka for en utokad samverkan och
gav i uppdrag att presentera forslag pa omraden
dar det kan ske. Likalydande beslut fattades i
RMB. Utredningen har aven behandlats vid dgar-
samrad.
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Anlaggningstillgangar 36,3 38,3
Omsittningstillgangar 60,3 62,2
S:a tillgangar 96,6 100,5
Eget kapital 29,5 31,3
Avsittningar 50,3 53,9
Skulder 16,8 15,2
S:a eget kapital, avsittning & skulder 96,6 100,5

Forbundet genomfor i samverkan med Trollhat-
tans Stad och MSB en forstudie kring mojligheter
for mer robusta lokaler for ledning.

En forstudie pagar avseende forutséttningar for
en ny brandstation i Vanersborg. Forbundet del-
tar med en representant i kommunens arbets-
grupp. Fardigstillandet av forstudien ar framflyt-
tad fran hosten 2022 till varen 2023.

Ekonomiskt utfall

Avgiften frin medlemskommunerna ir NARF:s
dominerande inkomstkalla och uppgick under
aret till 90,0 mnkr (87,9 mnkr) exklusive pens-
ionsutbetalningar. I beloppet ingar ersittning
med 0,5 mnkr som avser kommunens statsbidrag
for ledning av kommunal raddningstjanst. Siffror
inom parentes avser utfall ar 2021.

Arets resultat uppgar till totalt 1,8 mnkr varav
enhet sotnings andel ar -0,6 mnkr och raddnings-
tjanstens andel ar -1,2 mnkr.

Den hoga inflationen med 6kade kostnader inom
briansle, IT och teknisk utrustning ar faktorer
som paverkar resultatet negativt. Personalens
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overtidsersdttning overstiger budget med
0,8 mnkr vilket kan relateras till storre handelser
med personalinkallning som f6ljd, under aret.

Arets minusresultat inom enhet sotning hirrér
uteslutande till uteblivna intdkter. Enheten har
haft en tuff personalsituation med tekniker som
har slutat, personal som har utbildat sig samt
langtidssjukskrivningar.

Statens beslut att betala ut ersattningar for sjuk-
lonekostnader ménadsvis har paverkat NARF:s
resultat positivt med 0,5 mnkr.

Investeringar

Budget for investeringar under 2023 uppgick till
7,7 mnkr och totalt har 5,2 mnkr investerats, en
avvikelse fran budget pa totalt 2,4 mnkr. Tre in-
vesteringar loper 6ver dret med ett utfall pa

0,7 mnkr, de avser teknikmaterial och IT-utrust-
ning.

Framtid

Den reviderade lagen om skydd mot olyckor har
inneburit kdnnbara forandringar f6r kommunal
raddningstjanst. Omvarldsfaktorer sisom pande-
mier, extremvider, 6kad befolkningsméngd och
fordndrad demografi, kdnslig/sérbar infrastruk-
tur, cyberattacker, social oro, hot och vild mot
blaljuspersonal, pagdende dodligt vald och ter-
rorhandlingar och inte minst pagéende krig i vart
naromréade och dirmed en 6kad hotbild dven mot
Sverige utgor ytterligare faktorer som stiller
okade krav pé raddningstjanstens resurser och
formagor for att klara samhaéllsuppdraget i fram-
tiden.
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Det ar inte troligt att den enskilda organisation-
ens ekonomiska och materiella resurser i framti-
den kommer att racka for att mota kommande ut-
maningar. Den statliga utredningen "En effekti-
vare kommunal raddningstjanst” konstaterar att
det finns ett 6kat behov av klustring av radd-
ningstjdnstens resurser. Det innebér bland annat
samordning av systemledningsresurser och 6kad
formaga till samverkan. Det kidnns déarfor natur-
ligt att forbundet 4r med och fortsétter att ut-
veckla den redan befintliga samverkan inom
bland annat Rdddsam VG och Fyrbodal.

Forandrade lagkrav och férdndrad samhalls-
struktur, saval inom operativ som administrativ
verksamhet samt inom forbundets myndighetsut-
ovning, stiller allt hogre krav pa forbundet - krav
som blir allt svarare att svara upp till utan uto-
kade resurser.
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Fyrstads Flygplats AB
Ordférande: Paul Akerlund (S)

Vice ordférande: Benny Augustsson (S)
VD: Anna Rahnédngen

Verksamhetens intdkter 29,9 20,7
Verksamhetens kostnader -27,6 -19,9
Avskrivningar -2,1 -2,0
Verksamhetens nettoresultat 0,2 -1,2
Finansnetto 0,0 0,0
Resultat fore extraordiniira poster 0,2 -1,2
Dispositioner och skatt 0,0 0,0
Periodens/Arets resultat 0,2 -1,2

Verksamhetsbeskrivning

Linjetrafiken har efter pandemin varit i gdng se-
dan i mars ménad efter att ha stétt helt still under
tva dr. 12 002 passagerare har anvént flygplatsen
varav 11 830 st. till eller fran Stockholm. Linjetra-
fiken har for forsta gangen pd minst 15 ar varit i
gang hela sommaren med hog kabinfaktor. Flyg-
platsbolagets intdkter frdn Stockholmstrafiken
foljer den viantade utvecklingen.

Arbetet att starta upp och utveckla linjetrafik till
och fran flygplatsen har varit intensivt under
hela aret. Vistflyg och flygplatsbolaget fortsétter
att gora insatser som gor linjetrafik och flygplats
mer kdnda for en bredare marknad. Frakt och 6v-
rig trafik utvecklas ocksa av flygplatsbolaget.

Antalet landningar med linjetrafik adr 394 stycken
vilket motsvarar cirka 12 avgangar/vecka. Bered-
skapsuppdraget for samhéllsviktigt flyg har med-
fort 118 stycken ambulanstransporter (83 stycken
foregaende ar) samt cirka 20 andra samhallsvik-
tiga flygningar. Narmare 80 stycken fraktflyg-
ningar har genomforts med 6kade intdkter som
foljd och av stort varde for vastsvenska indu-
strier. FFAB arbetar med att utveckla fraktverk-
samhet som sker med kort varsel och pé dygnets
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Anlaggningstillgangar 21,3 22,1
Omsittningstillgangar 3,4 2,2
S:a tillgangar 24,7 24,3
Eget kapital 12,6 12,4
Avsittningar 1,9 1,8
Skulder 10,2 10,1
S:a eget kapital, avsittning & skulder 24,7 24,3

alla timmar. Okade intékter syns p& hyressidan
med anledning av fullt uthyrda hangarer och lo-
kaler, caféets verksamhet har ocksa 6kat i och
med passagerarfloden och 6kat antal besitt-
ningar som vistas pa flygplatsen och i naromra-
det.

Verksamheten &r 2022 bedrevs enligt de méal och
regler som dgarna alagt FFAB och inom ramen
for de kommunala befogenheterna.

Ekonomiskt utfall

Av preliminirt bokslut framgér att verksamheten
visar pa ett 6verskott om cirka 0,2 mnkr. Forra
aret redovisade bolaget ocksa underskott.

Verksamhetsanslag fran dgarkommunerna upp-
gar till 4,5 mnkr for hela aret i enlighet med bud-
get. Vastra Gotalandsregionen har utbetalat reg-
ionalt driftbidrag om 4,2 mnkr samt extra driftbi-
drag om 0,9 mnkr med anledning av pandemin.
Statligt tillfalligt driftbidrag med anledning av
pandemin om 3,3 mnkr dr ocksa utbetalt. Bered-
skapsersattningen om 2,5 mnkr enligt avtal med
Trafikverket har erhallits. Ersdttningen tacker
inte fullt ut FFAB kostnader vilket belastar arets
resultat.

Ersdttningssystemen GAS och CN &r fortsatt pa-
verkade av laga trafikvolymerna vilket medfor
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lagre nivaer dn budget. En avrakning om totalt
1,8 mnkr har under aret gjorts for att justera en
for hog utbetald preliminér ersédttning under
2020 d& passagerarantalet till f6ljd av pandemin
inte nddde upp till prognos. Personaltidtheten har
annu inte atergatt till samma niva som fore pan-
demin. Arbetsbelastningen pa befintlig personal
ar hog vilket gor att nyrekrytering pagar. Totalt
sett ligger personalkostnaderna i linje med bud-
get.

Vid arsslutet utnyttjades 0,8 mnkr av beviljade
krediter om totalt 14,0 mnkr. Soliditet uppgér till
55 procent.

Vianersborgs kommun

Investeringar

Bruttoinvesteringar uppgar till 3,5 mnkr vilket till
overvagande del dr investeringsbidrag. Investe-
ringarna inkluderar ny handbagagerdntgen, en
enklare uppgradering av avgangshallen samt av-
slut av projekt 2016-2021 (personal- samt forvalt-
ningskostnader).

Framtid

Ett regeringsuppdrag géllande statens ansvar for
flygplatser i Sverige pagar och véntas foresla en
langsiktigt héllbar inriktning for basfinansiering.
FFAB har ingétt nytt avtal med Trafikverket om
att fortsatt vara beredskapsflygplats for samhalls-
viktigt flyg.
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| Vanersborgs kommun

Revisorerna 2023-04-05

Till
Fullmaéktige i Vdnersborgs kommun
Organisationsnummer 212000-1538

Revisionsberittelse for ar 2022

Vi, av fullmaktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i styrelse,
nimnder och fullméktigeberedningar och genom utsedda lekmannarevisorer den verksamhet som
bedrivits i kommunens foretag. Granskningen har utfdrts av/med sakkunniga som bitréder
revisorerna.

Styrelse, ndgmnder och beredningar ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gallande mal,
beslut och riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som galler for verksamheten. De ansvarar ocksa
for att det finns en tillrdacklig intern kontroll och terredovisning till fullmiktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och rakenskaper samt att préva
om verksamheten bedrivits enligt fullméktiges uppdrag och mal samt de lagar och foreskrifter som
giller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet och
kommunens revisionsreglemente. Granskningen har haft den omfattning och inriktning som
redovisas i bilagan "Revisorernas redogérelse 2022”,

Revisorerna riktade for r 2021 en anmirkning mot samhillsbyggnadsndmnden utifran
identifierade brister i en granskning avseende kommunens fastighetsunderhéll. Revisorerna
har under 2022 fort en dialog med némnden utifrén beddmning och ldmnade
rekommendationer i genomford granskning. Revisorerna bedémer att ndmnden fortsatt
behdver stirka sin styrning och uppfoljning inom omradet. Utifran f6rda dialoger bedomer
dock revisorerna att det finns goda forutsittningar for att nimnden framgent kommer att
beakta limnade rekommendationer pa tilifredsstéllande satt. For att sikerstilla att s sker
kommer revisionen fortsatt folja upp ndmndens atgirder med anledning av var granskning
och ldmnade rekommendationer.

Vi bedbmer sammantaget att styrelsen, nimnder och beredningar har bedrivit
verksamheten pa ett dndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sitt.

Vi bedomer att rikenskaperna i allt visentligt &r rittvisande.

Vi bedomer att styrelsens, nimndernas och beredningarnas interna kontroll i huvudsak har varit
tillrdcklig.

Vi beddémer sammantaget att resultatet enligt drsredovisningen ar forenligt med de finansiella mél
och verksamhetsmél som fullméktige uppstallt.




Vi tillstyrker att fullmiiktige beviljar ansvarsfrihet for styrelse, nimnder och beredningar
samt enskilda ledamdterna i dessa organ.

Vi tillstyrker att fullmiiktige godkiinner kommunens arsredovisning for 2022

Vinersborg 2023-04-05

Thomas Bostrém' Lave Thorell
Ordfdrande
S r— . < / ‘( ) 4 ) .
1 hd= Chillde A
engt ;a lin Doris Rudén Bengt Olsson
Bilagor:

Revisorernas redogorelse 2022
Granskningsrapporter for bolag och stiftelser
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